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$07*%���ͷେྲྀ͕ߦ೔ۀاܥʹ΋ͨΒ͢Өڹͱͦͷରࡦʹ͍ͭͯ�ʕதࠃͷ๏తાஔɾࡦࢪ෼ੳͷ؍఺͔Βʕ

̍ɽ�தࠃの๏཯に͓͚る఻છපの
༧๷と཈੍に関する੍ن

தࠃ੓෎͸Ҏલ͔Β఻છපରࡦͷऔ
૊ΈΛߴ౓ʹॏ͠ࢹ ͖ͯ ͨɻ����೥ʹh ఻
છපରࡦ๏ʱ͕ ެ෍͞Εɺͦ ͷޙ����
೥ʹ4"34ʢॏ঱ثٵݺੑٸ঱ީ܈ʣ
ͷײછେྲྀߦͱ͍͏ ɺޙͨ͠ݧܦΛࣄࢂ
����೥ɺ����೥ͷ�౓ʹΘ Γͨվగ͞Ε
ͨh ఻છපରࡦ๏ ɺɦ����೥�݄ʹެ෍
Εͨ͞h ಥൃతެऺӴੜ݅ࣄԠٸ৚ྫʱ

ʢ����೥�݄վఆʣ౳ͷؔ࿈๏ن΍ɺӴ
ੜߦ੓؅ཧؔػͷ౓ॏͳΔվ૊ɺ࣬ ප
༧๷཈੍セϯλーʢ$%$ʣͷઃཱଅਐͱ
͍ͬͨ ଟ͘ ͷํࣜ ΑʹΓɺ఻છපରࡦͷମ
੍΍๷ྗࢭ͸େ෯ʹڧԽ Ε͖ͯ͞ ͨɻ

1.1　఻છපの෼ྨ
தࠃͷ๏཯Ͱ͸ɺ఻છපʹ͍ͭͯॏେ
ੑͷߴ ΋͍ͷ Β͔ॱʹߕɺԵɺชͷ�छྨ
ʹେผ͠ ͯ Γ͓ɺ֤ ྨผͷ୅දతͳ࣬ප
͸ҎԼʹ͛ڍΔ௨Γͱͳͬ ͍ͯΔɻ
ㅡߕ ʢྨ࠷ ϨϕϧʣɿϖετɺίϨϥߴ
ㅡ�Ե ɿྨ$07*%���ɺ4"34ɺΤΠζɺ΢Π

ϧεੑ؊Ԍɺփന਷Ԍɺώτײછੑߴප
ௗΠϯϑϧΤϯβ౳ੑݪ
ㅡ�ช ɿྨΠϯϑϧΤϯβɺྲྀࣖੑߦԼથ
Ԍɺ෩਄ɺੑٸग़݂ੑ݁ບԌɺϋϯセ
ϯපɺྲྀ ͼ஍ํੑൃ਄νϑε౳ٴੑߦ
ͷ͏ͪه্ ɺԵྨٴͼชྨʹࢦఆ͢

Δ఻છපͷ૿ݮௐ੔Λߦ ͸Ӵੜݶݖ͏
ʹҕһձ߁݈ Γ͋ɺྨߕ఻છපͷൣғ͸
ʰ఻છපରࡦ๏ ͷɦमਖ਼ Αʹͬ ͯௐ੔͢
Δඞཁ͕͋Δͱ͞ Ε͍ͯΔɻͨ ͩ͠ ɺԵྨ
఻છපͷதͰײછྗ͕͘ڧ ɺॏେͳ঱ঢ়
Λ൐͏࣬ පʹ͍ͭͯ͸ɺࠃ຿ӃͰྨߕ఻
છපͷج४ ΑʹΓ༧๷ɾ཈ࢭͷાஔΛऔΔ
ͱ͜Λܾఆ͢Δ͜ ͱ͕Ͱ͖ Δɻ$07*%���
ͱ4"34͸ͱ΋ʹ ʮྨߕ఻છපͱ͠ ͯ؅
ཧ͢ΔʯԵྨ఻છපͱ͞ Ε͍ͯΔͨΊɺ
$07*%���ʹର͢ΔରࡦϨϕϧ͸ɺ࣮ࣄ
࠷্ Ϩϕϧͷ΋ͷͱͳͬߴ ͍ͯΔɻ

と͍͏ߦత๷Ӹાஔの੍࣮ڧ　	1.2
େ͖ͳݶݖΛ΋ͭ中国੓෎
೔ຊ੓෎͕ެ෍͢Δ๷Ӹાஔ͸ଟ͘ ͕

ʮཁ੥ʯͱ͍ Λ൐ੑ੍ڧΘΕɺߦͰܗ͏
Θͳ͍ͷͱ͸ҟͳΓɺதࠃͷh ఻છපରࡦ

๏ Ͱɦ͸໌֬ʹɺதࠃࠃ಺ͷۀا΍ݸਓ
ʹ͸ɺ੓෎ͷ๷Ӹાஔʹै͏ ͱ͍ త੍ڧ͏
ͳٛ຿͕͋Δ΋ͷͱنఆ͞Ε͍ͯΔʢʮத
՚ਓຽڞ࿨ྖࠃҬ಺ͷҰ੾ͷۀاɾ૊
৫ٴͼݸਓ͸ɺ఻છපʹؔ͢Δ౰ہͷௐ
ࠪɺࠪݕɺαϯϓϧू࠾ɺִ ཭࣏ྍ౳ͷ༧
๷ɺ੍ ાஔΛड͚ೖΕɺؔޚ ࿈͢Δঢ়گ
Λ࣮ࣄ௨Γʹ ఏ͠ڙ ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ʯʣɻ
౰ہ ΑʹΔײછରࡦͷ੓ࡦ΍໋ྩΛڋ
൱͠ ɺै Θͳ͍৔߹ɺҎԼͷ๏త੹೚Λ
ෛ͏ ͱ͜ʹ ͳΔɻ
ㅡ�఻છපͷײછ֦େɺྲྀ Λ΋ͨߦ Β͠ ɺଞ
ਓͷਓ਎ɺ࢈ࡒʹଛ֐Λ༩͑ͨ৔߹ɺ
ຽࣄഛঈ੹೚Λෛ͏ ɻ

ㅡ�੓෎͕ࣄٸۓଶͷ΋ͱͰ๏ ΑʹΓެ ෍͠
ܾͨఆɺ໋ ྩΛڋ൱͠ ɺै Θͳ͍͔ɺࠃ
Ոؔػͷ৬һͷ๏ ΑʹΔ৬຿ࣥߦΛ๦
Δ౳ɺެ͢֐ ຿๦֐ͷߦҝ͕͋ͬ ͨ৔
߹ɺߦ੓ޯ ʢླཱྀ�ʙ��೔ʣٴͼേۚͷߦ
੓േΛड͚Δɻ

ㅡ�Ӵੜ๷Ӹؔػ ΑʹΓh ఻છපରࡦ๏ʱ
છͷ༧๷ɾײଧͪग़͞Ε͍ͨͯͮجʹ
཈ࢭાஔͷࣥߦΛڋ൱ͯ͠ྨߕ఻છ
පʢྨߕ఻છපͱ͠ ͯ؅ཧ Ε͞Δ΋ͷΛ

$07*%���のେྲྀ͕ߦ೔ۀاܥʹ΋ͨΒ͢Өڹとͦの
ରࡦʹ͍ͭ �ͯʕதࠃの๏తાஔɾࡦࢪ෼ੳの؍఺͔Βʕ
๺ࢢژେ஍཯ࣄࢣ຿所シχアύʔτφʔ
ྞ۽

要ɹࢫ
ɹ৽ܕίϩナ΢Πϧεײછ঱ʢҎԼʮ$07*%���ʯͱ͍ ʣ͏͸����೥��݄͔Β෢ࢢ׽Ͱྲྀ͕࢝ߦ·Γɺॳظʹ͓͚Δೝࣝෆ଍ͷͨ
Ίʹ౰ہͰ௚ͪʹྗڧͳײછ཈ࢭાஔ͕औΒΕͳ͔ͬͨ ͱ͜ʹ ΑΓɺྲྀ ଎ʹ֦େ͠ٸͷൣғ͕ߦ ɺऀױ਺͕͢૿ٸΔ݁Ռͱͳͬ
ͨɻதࠃࠃՈӴੜ݈߁ҕһձʢʮӴੜ݈߁ҕһձʯʣͰ͸ɺ� �݄�೔ʹ $07*%���ΛʮԵྨ఻છපʯʹ Ґஔ෇͚Δͱͱ΋ʹ ɺྨߕ
ʢڃߴ࠷ʣ఻છපͱ͠ ͯ؅ཧ͢Δ͜ ͱΛએ告͠ ͨɻͦ ͷޙ෢ࢢ׽੓෎͕� �݄�೔ʹ ౎ࢢ෧࠯Λએ͠ݴ ɺதԝ੓෎ٴͼ֤஍ํ੓
෎͸͜ ͷ೔͔Βɺٸ଎ʹަ௨੍ن΍ਓͷҠಈΛ੍͠ݶ Γͨɺۀاͷૢ࠶ۀ։Λ੍͢ݶΔ౳ͷଟ͘ ͷ੍ڧાஔΛऔΓ࢝ ΊͨͨΊɺ
Ұൠࢢຽͷੜ׆΍ۀاͷੜܦ࢈Ӧ׆ಈ౳ɺ͞ ·͟ ·ͳࣾձత׆ಈʹਙେͳӨڹ ΋͕ͨ Β͞ Εͨɻ�্݄०ʹͳΔͱɺதࠃࠃ಺ͷ
͸֓Ͷ཈੍ߦછྲྀײ Ε͞ ΋ͨͷͷɺੈ ք֤ࠃͰײછരൃ͕͖ى ΔΑ͏ ʹͳͬ ͨɻதࠃ੓෎ͷײછରࡦͷํ਑͸ʮࠃ಺ͷྲྀߦ཈
੍ʯ͔ Βʮࠃ֎͔Βͷྲྀೖ๷ࢭʯ΁ͱ੾Γସ Β͑Εɺ۩ମతͳײછରࡦાஔʹ͍ͭͯ༗ޮͳௐ੔͕ߦΘΕ͕ͨɺۀاɺݸਓʹର
͢Δେ͖ ͳӨڹ͸ଓ͍ͯ Γ͓ɺޙࠓ΋ͳ͓Ұఆؒظͷ࣋ଓ͕༧ଌ Ε͍ͯ͞Δɻ
ɹຊߘͰ͸ɺதࠃʹ͓͚Δ఻છප๷ࢭʹؔ͢Δ๏੍౓Λ؆୯ʹ঺հ͠ ɺ೔ۀاܥ΁ͷӨ͕ڹେ͖ ͍๷Ӹؔ࿈ͷߦ੓ાஔʹͭ
͍ͯղઆ͢Δɻ

Ωーϫーυɿ৽ܕίϩナ΢Πϧεɺ$07*%���ɺ఻છපରࡦɺதࠃɺ೔ۀاܥ
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ؚΉʣΛ఻છ͔ͤͨ͞ɺ఻છͤ͞Δॏେ
ͳ͕ੑݥة Δ͋৔߹ɺʮ఻છපରࡦͷ
๦ࡑ֐ʯͷٙ Λ͍ߏ੒͢Δ΋ͷͱ͠ ܐͯ
ݸ಺શମͰࠃࠃ੹೚Λ໰ΘΕΔɻதࣄ
ਓͷߦಈཤྺΛِͬͯ 報告͠ ͨͨΊʹ
$07*%���ͷײછ֦େΛট͍ ͱͨ͠ ͯ
ٴ੹೚Λ௥ࣄܐ Εͨ͞ྫ͸ɺ͜Ε·ͰͰ
͢Ͱʹෳ਺ଘ͠ࡏ ͍ͯΔɻ

1.�	　ಥ発తެऺӴੜ事݅のレベル
ผ管理

ʰࠃՈಥൃతެऺӴੜ݅ࣄԠٸϚ
χϡΞϧ ͷɦنఆ ΑʹΓɺ఻છපͷྲྀ͕ߦ
શࠃతຢ͸஍ҬతͳʮಥൃతެऺӴੜ
ڃ੒͢Δ৔߹ɺதԝ੓෎΍লߏʯΛ݅ࣄ
੓෎Ͱ͸ɺͦ ͷΑ͏ ͳࣄଶΛॏେੑͷߴ
͍ॱʹڃ�ʢಛʹॏେʣɺڃ�ʢॏେʣɺڃ�
ʢ΍΍ॏେʣɺڃ�ʢҰൠʣͷࣄଶͱ͠ ͯೝ

ʹʯߦҎ֎ͷੈքతൣғͰͷେྲྀࠃ ෼
͚ͯଊ Β͑Εɺதࠃ੓෎͕ͦΕͧΕͷஈ
֊Ͱऔͬͨ ๷Ӹાஔ͸ҟͳͬ ͍ͯΔɻ

2.1	　中国国಺Ͱのେྲྀߦのஈ֊
（2020年�্݄०以前）ͰऔΒ
Ε の๷Ӹાஔ「事ଶڃ1ͨ」

（1）ަ ௨੍ن
ㅡ࠷�ॳʹ෢ࢢ׽Ͱɺଟ͘ ͷ౎ࢢʹग़ೖΓ
͢Δল٬ཱྀؒࢢόεٴͼলޫ؍ؒࢢ
όεͷӡߦΛશͯఀ͠ࢭ ɺ্࣮ࣄͷ౎
ঢ়ଶʹೖͬͨ࠯෧ࢢ ɻ

ㅡࢢ�಺ެަڞ௨͸΄΅ฏৗӡసͱ͠ ͨ
౎ࢢ΋Ұ෦͋ͬ ͕ͨɺଟ͘ ͷ౎ࢢͰ͸ࢢ
಺ެަڞ௨ͷӡߦ΋ఀ ࢭ Εͨ͞ɻ

ㅡ�ଟ͘ ͷྻं͕ӡࢭఀߦͱͳͬ ͨɻ
ㅡ�ྻ ंͷνέοτɺۭ݊ߤͷऔফख਺ྉ
͕໔আ Εͨ͞ɻ

ఆ͠ ɺ૬ԠͷରԠાஔ͕औΒΕΔɻ
$07*%���ͷதࠃࠃ಺ʹ͓͚Δେྲྀߦ

ͷॳظʹ͓͍ͯɺશࠃͷશͯͷলڃ੓෎
Ͱ͸ɺ� �݄�೔͔Β� �݄�೔·Ͱͷؒظத
ʹɺॴ׋ͷলڃ�͕ࢢͷࣄଶͱͳͬ ͨ͜ ͱ
Λએ͢ݴΔͱͱ΋ʹ ɺ࠷ Ϩϕϧͷ๷Ӹાߴ
ஔ͕ൃಈ Εͨ͞ɻ๷ӸાஔͷޮՌ͕දΕ
ͯ͘ Δʹ ͭΕɺ� �݄�೔ΑΓશࠃͷେ෦෼ͷ
লͰࣄଶͷϨϕϧ͕�ʙڃ�ʹҾ͖ Լ͛Β
ΕΔΑ͏ ʹͳΓɺ� �݄�೔ͷ࣌఺Ͱ͸ɺ๺ژ
�͍͓ͯʹ๺লɺՏ๺লބɺࢢɺఱ௡ࢢ
ΔͷΈͱͳͬ࢒ଶ͕ࣄڃ ͨɻ

2ɽதࠃ政෎͕औͬͨ๷Ӹાஔ

ҎԼͷάϥϑʹ Δ௨Γɺ$07*%���ͷݟ
ͷ�ஈޙ͸����೥�্݄०ҎલͱҎߦྲྀ
֊ɺଈ ʮͪதࠃࠃ಺Ͱͷେྲྀߦʯͱɺʮத

�ຊ౔ʣࠃછऀ਺ʢதײܭྦྷ �� � � ɹɹɹɹ��೔͋ͨΓͷ৽ײنછऀ਺ʢதࠃຊ౔ʣ

�ຊ౔Ҏ֎ʣࠃછऀ਺ʢதײܭྦྷ �� ɹɹɹɹɹɹɹ��೔͋ͨΓͷ৽ײنછऀ਺ʢதࠃຊ౔Ҏ֎ʣ
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図　中国とੈքʹ͓͚Δ$0VI%�19ײછऀ਺の推移
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（2）ࣾ ձ׆ಈへの੍ݶ
ㅡ�֤ छͷେܕΠϕϯτ͕ தࢭ Ε͞ɺਤॻؗ
౳ଟ͘ ͷެؔػڞͷର֎։์͕ఀ͞ࢭ
Εͨɻ
ㅡߦཱྀ֎ࠃ�ΛؚΉશͯͷஂମཱྀۀߦ຿
͕Ұ࣌ఀࢭ Ε͞ɺࠃ಺ཱྀۀߦ຿΋جຊ
తʹఀࢭ Εͨ͞ɻ

ظԆۈՋのԆ長ʗ出ٳ（�）
ㅡࠃ�຿Ӄ͸य़અٳՋͷ࠷ऴ೔Λ� �݄�೔
͔Β� �݄೔·ͰԆ௕͕ͨ͠ɺ๺ژɺ্
ւɺᔳߐɺ޿౦౳େ෦෼ͷলࢢͰ͸
ग़ۈ೔Λ� �݄�೔·Ͱ஗ΒͤΔ͜ ͱΛܾఆ
͠ɺҰ෦লࢢʢބ๺ɺఱ௡ʣͰ͸�݄ʹ
ͳΔ·Ͱۀاͷૢ࠶ۀ։ΛೝΊͳ͔ͬ
ͨɻ
ㅡݐ�ஙϓϩδΣΫτͳͲͷࣄ޻։࢝೔͕�
�݄�೔Ҏ߱ʹԆظ Εͨ͞ɻ

ㅡ�ֶ ظԆ͕ۀͷ࢝ߍ Εͨ͞ɻ
（�	）ਓ員ʹ対͢Δ全໘తͳ؂ಜ管理体੍
ㅡࢢ�ຽ͸֎ग़Λ͑߇ɺϚεΫͷண༻΍ख
ͷফಟ౳ɺੵ తͳࣗۃ ાஔΛऔޢอݾ
ΔΑ͏ 告ק Εͨ͞ɻ
ㅡײ�છ஍Ҭʢބ๺লʣ͔ Β๺ژʹ໭Δʗ
๚ΕΔਓһʹ͍ͭͯɺొ ͷ͏ه ͑��೔ؒ
ͷࣗ୐࡯؍Λ͍ߦɺ݈ Λຖ೔報گঢ়߁
告ͤͨ͞ɻ

ㅡऀॅډ�ͷଟ͍ࣾ ʢ۠ஂ஍ʣͰ͸ग़ೖΓ
ͷ੍ݶɾొ ߦ؅ཧ͕࣮ه Εͨ͞ɻ
ㅡ�શͯͷమಓӺɺ஍ԼమӺͰମԹݕଌΛ
ࢪ࣮͠ ͨɻ

ㅡײ�છͷ͍ٙͷ Δ͋ऀ͸֬ೝ࣍ୈ௚ͪʹ
ִ཭ Εͨ͞ɻ

2.2	　中国以֎のੈքతͳେྲྀߦ
（2020年�্݄०以降）
தࠃͰ͸�݄ʹײછऀ਺͕૿Ճ ϐ͠ー

Ϋʹ ୡ͠ ײن಺ͷ৽ࠃɺ�݄ʹͳΔͱޙͨ
છऀ਺͕େ෯ʹݮগ͢ΔΑ͏ ʹͳΓɺதࠃ
੓෎ ΑʹΔ๷Ӹ੓ࡦ ΋ʹ͍ ͭ͘ ͔ͷมԽ
ΒΕΔΑ͏ݟ͕ ʹͳͬͨ ʢҎԼʹهड़͢Δ
๷Ӹાஔͷ۩ମత಺༰͸ɺ����೥� �݄�
೔࣌఺ͷ΋ͷʣɻ
（1）๷Ӹ੓ࡦのํ਑調੔
शۙฏࠃՈओ੮͸� �݄�೔ʹ෢ࢢ׽

Λࡍͨ͠࡯ࢹɺதࠃࠃ಺ͷײછରࡦʹ
͸ʮஈ֊తͳॏཁͳ੒Ռʯ͕ ΒΕݟ ͱͨ
ͯ͠ɺͦ ͷޙʹ͓͚Δײછରࡦͷॏ఺Λ
ʮࠃ಺ͷྲྀߦ཈੍ʯ͔ Βʮࠃ֎͔Βͷྲྀ
ೖ๷ࢭʯʹ ੾Γସ Δ͑͜ ͱΛఏ͠ى ͨɻ

·ͨɺલߦʹظΘΕͨਓͷҠಈͷ੍
ɺަݶ ௨੍ن౳ͷ֨ݫͳ๷Ӹાஔ͕ɺ
ಈͷճ෮Λ๦׆Ӧܦ࢈ͷਖ਼ৗͳੜۀا
͛ɺਓʑͷফඅΛେ෯ʹݮୀͤ͞ɺதࠃ
ͳμϝーδΛ༩ࠁΊͯਂۃʹͷൃలࡁܦ
͑ͨͱ͠ ʢͯதࠃ౷ہܭͷެදσーλͰ
͸ɺ����೥ͷୈ�࢛൒ظʹ͓͚Δதࠃͷ
(%1 ੒௕཰͸ϚΠナε���ˋͰ͋Δʣɺײ
છͷ༧๷ɾ཈ࢭͷอূΛલఏͱ͢ Δʮૣٸ
ͳۀاͷૢ࠶ۀ։ɺਖ਼ৗͳࣾձੜ׆ͷ
ճ෮ʯ͕ ৽ͨͳॏཁํ਑ͱ͠ ͯՃ Β͑Ε
ͨɻ
஝ੵʹͭΕɺϏοグݧの経ࡦછ対ײ（	2）
デーλٕज़ʹͮ͘ج新ͨͳ๷Ӹखஈ
Λಋೖ

ᶃ�ɹ஍ҬผͷϦεΫධՁٴͼϨϕϧผ؅
ཧͷ੍౓Λཱ֬͠ ͨɻϏοάσーλͷ෼
ੳʹ͖ͮج ɺಛఆ஍Ҭʢলɺࢢɺݝʣʹ
͓͚Δऀױ਺ͱϦεΫͷେ͖ ͔͞ Βɺͦ ͷ
஍Ҭͷݥة ϨੑϕϧΛ௿ɺதߴɺ ͷ͍
ͣΕ͔ʹ֬ఆ͢Δɻ௿ϦεΫ஍Ҭʹ͓͍
ͯ͸ɺՄೳͳݶΓ੍ Β͢ݮાஔΛݶ ͔औ
Γফ͠ ɺʮૣٸͳۀاͷૢ࠶ۀ։ɺਖ਼ৗ
ͳࣾձੜ׆ͷճ෮ʯͷํ਑Λ༏ઌ͠ ͯ
ɺߴΔɻதϨϕϧ͢ߦࣥ Ϩϕϧͷ஍ҬͰ
͸ɺґવͱ͠ ॏཁ೚຿࠷͕ࡦછରײͯ
ͱͳΔɻ
�ɹ௿ɺதߴɺ ͦΕͧΕͷϦεΫ஍Ҭͷൣ
ғ͸ɺײછྲྀߦঢ়گͷมԽʹ൐͍ઈ͑
ͣมԽ͢Δ΋ͷͰ Γ͋ɺࡏݱҰ෦ͷ஍
ҬͰ͸શମ͕௿ϦεΫ஍Ҭͱͳͬ ͍ͯΔ
ͱ͜ Ζ΋͋ Δ͕ɺͳ͓ਵ࣌ॴࡏ஍ͷ஍ํ
੓෎͕ެ෍͢Δೝఆ৘報ʹ஫ҙ͢Δ
ඞཁ͕ Δ͋ɻ

ᶄ�ɹࣗવਓʢதࠃ੶ऀɺ֎ࠃ੶ऀͱ΋ʹ
ద༻ʣͷ݈߁ίーυ੍౓Λཱ֬ͨ͠ɻ
Ϗοάσーλٕज़ ΑʹΓ֤ ಈཤߦਓͷݸ
ྺ౳ͷ৘報Λऩ ɾू෼ੳ͠ ɺγεςϜʹ
ΑΔධՁ݁Ռʹ͖ͮجɺݸਓʹ͍ͭͯ
྘৭ίーυʢ҆શʣɺԫ৭ίーυʢཁ஫
ҙʣɺ੺৭ίーυʢϦεΫ͋ ΓʣΛΞϓϦ্
ʹදࣔ͢Δɻ྘৭ίーυ͕දࣔ Ε͍ͯ͞
Δਓ͸ɺੜ׆΍ۈ຿ͷதͰड͚Δ੍ݶ
͕ΑΓগͳ͘ ͳΓɺ͢ॅډΔলࢢ಺Ͱͷ
Ҡಈ͸ ͱ́ΜͲ੍ݶ Ε͞ͳ͍͕ɺҎԼͷ
఺ʹ஫ҙ͢Δඞཁ͕ Δ͋ɻ
ㅡ�શࠃ౷Ұͷ݈߁ίーυγεςϜ͕ܗ
੒ Ε͍ͯ͞ͳ͍ͨΊɺҟͳΔলؒࢢʹ
͓͚Δ݈߁ίーυͷ૬ޓೝূ͕׬શ

ʹ͸࣮͞ݱΕ͍ͯͳ͍ɻলࢢΛ͙ލ
ਓͷҠಈʹ͸ґવͱ͠ ͯ��೔ؒͷִ
཭͕ཁ͞ٻΕΔՄೳੑ͕͋ΔͨΊɺ
ҟͳΔলؒࢢͰॏෳ͠ ִͯ཭ાஔΛ
ड͚ΔજࡏతϦεΫ͕ ଘ͢ࡏΔɻ

ㅡ�·Ε ʮʹ݈߁ίーυ͕྘ Β͔੺ʹมΘ
Δʯͱ͍ ੜ͢ൃ͕گҼෆ໌ͷঢ়ݪ͏
Δ͜ ͱ͕͋Δ͕ɺൃ ੜ͠ Βͨ௚ͪʹ౰
ҼΛ֬ೝͷ͏ݪʹہ ͑ɺγεςϜͷミε
ΑʹΔ໰୊ΛͳΔ΂͘ ղܾ͠ɺʹٸૣ
ར༻ʹෆศ͕ग़ͳ͍Α͏ ʹ͢Δඞཁ
͕ Δ͋ɻ

（�）ॏ఺๷Ӹ対৅のมԽ
ᶃ�ɹதࠃࠃ಺ͷۀا΍ݸਓʹର͢Δ๷
Ӹાஔͷେ෯ͳ؇࿨
ㅡ�஍ํ੓෎͕ۀاʹରͯ͠ઃ͚Δૢ
։ͷ৚͕݅େ෯ʹ؇࿨࠶ۀ Ε͞ɺݱ
Ͱ͸ࡏ ͱ́ΜͲͷۀاͰ͢Ͱʹૢۀ
ݱ։͕࣮࠶ Ε͍ͯ͞Δɻ

ㅡ�ਓͷҠಈʹର͢Δ੍ݶ͸͢Ͱʹେ
෯ʹݮগ͠ ͍ͯΔ͕ɺ׬શʹղআ͞
ΕͨΘ͚Ͱ͸ͳ͘ ɺࣾ ۠΍ΦϑΟεϏϧ
౳ͷग़ೖূ੍౓΍֎෦஍Ҭ΁ͷҠ
ಈʹؔ͢Δ੓ࡦ͸ ·͍ͩ ߦࣥʹ Ε͞
͍ͯΔɻ
ㅡ�ެ ɺ෺ྲྀ༌ૹγߦͷӡؔػ௨ަڞ
εςϜͷӡߦ͸΄΅ճ෮͠ ਖ਼ৗԽ͠
͍ͯΔɻ
ㅡ�ਓͷू·ΔେܕΠϕϯτ͸ɺґવ։࠵
ࢭې͕ Ε͍ͯ͞Δɻ

ᶄਫࡍରࡦͷେ෯ڧԽ
ㅡࡍࠃ�ઢϑϥΠτ͕ େ෯ʹݮศ Ε͞ɺ�
ͭͷۭߤձ͕ࣾ֎ࠃͱதࠃͷؒͰ
ӡߦͰ͖ Δࡍࠃศ͸�िؒʹ̍ ศͷ
Έʹ੍ݶ Ε͍ͯ͞Δɻ
ㅡ�શͯͷೖऀࠃʹର͠ ɺதࠃʹೖޙࠃ
��೔ؒͷࢦఆࢪઃͰͷִ཭ͱ1$3
຿෇͕ٛࠪݕ Β͚Ε͍ͯΔɻ

ㅡ�� �݄�೔Ҏલʹ֎ࠃਓʹൃ͞څΕͨ
Ϗβͷޮྗ͕தࢭ Ε͞ɺϏβ໔আͷ
੓ࡦ΋࢑ఆతʹࣥࢭఀ͕ߦ Ε͍ͯ͞
Δɻ

ᶅ�ಛผͳঢ়گɿৗʹڧԽ͞Ε͍ͯΔ๺ژ
ͷ๷Ӹાஔࢢ
๺ࢢژ͸ट౎ͱ͠ ͯͷಛघੑͱɺ����

೥ʹதࠃΛ਒Ꭵͤͨ͞4"34ͷ๨Ε͕ͨ
ાஔͷ؇࿨͕ଓ੍͘نԱ͔Βɺه͍ ͦͷ
ଞͷলࢢͷঢ়گͱ͸ҟͳΓɺ๺ࢢژͷ๷
Ӹાஔ͸ୈ�ஈ֊ʹೖͬͯ ͔Β΋͔ ͑ͬ ͯ
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ద͠ ͨରࡦΛ͡ߨ Δඞཁ͕ Δ͋ɻ
ʢ��ʣۀاॴࡏ஍ͷ஍ํ੓෎͕ఏࣔ͢Δ
ա౓ʹ࠶ۀૢ͍͠ݫ։ͷ৚݅ ΑʹΓɺ
෰ɺΰーάޢͰେྔͷϚεΫɺ๷ۀا
ϧ౳ͷ๷Ӹ෺ࢿΛ४උ͠ ͳ͚Ε͹ͳΒ
ͳ ͱ͍͞ ΕΔ͕ɺڅڙෆ଍ͷͨΊʹا
Λങ͍ଗࢿ෼ͳ਺ྔͷ෺े͕ۀ Δ͑͜
ͱ͕ ೉͠ ͱ͍͍ ͬͨ ঢ়͕گ Δ͋ɻ͜ ͷΑ͏
ͳ৔߹͸଎΍͔ʹ੓෎ͷ୲౰ऀʹަ
ব͠ ɺա౓ʹ͠ݫ ։৚݅Λௐ࠶ۀૢ͍
੔͠ ΋ͯΒ͍ ɺ͕ۀا଎΍͔ʹ৚݅Λୡ
੒͠ ɺૢ ։Ͱ͖࠶Λۀ ΔΑ͏ આಘ͢Δඞ
ཁ͕ Δ͋ɻ

ʢ��ʣҰ෦ͷैۀһִ͕཭ Ε͍ͯ͞ΔͨΊ
ʹग़ۀैۈһ਺͕ෆ଍͢Δ໰୊ʹͭ
͍ͯɺॴࡏ஍ͷ஍ํ੓෎ʹਃ੥͢Δ͜
ͱͰɺձࣾͷॴࡏ஍ʹ໭ͬͨैۀһ
͕ɺࣗ ୐ͱձࣾͷ�఺Λ݁ͿҠಈʹݶ
Γɺ֎ग़ͷڐՄΛಘΔ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δɻ

ʢ��ʣ෺ྲྀͷఀࢭ ΑʹΓࡐݪྉ΍෦඼ͷ࢓
ೖΕ͕Ͱ͖ ͳ͔ͬͨ Γɺۀاͷ੡඼Λސ
٬ͷ΋ͱʹ ೲ඼Ͱ͖ ͳ͍ɺ͞ Βʹ ͸ɺ઒
্ͷαϓϥΠϠーͷૢ࠶ۀ։͕஗Εͨ
ͱ͜ʹ ΑΓे ෼ͳࡐݪྉ΍෦඼͕࢓ೖ
ΕΒΕͳ ͱ͍͍ ͬͨ ঢ়گʹ͍ͭͯɺۀا
ॴࡏ஍ͷ஍ํ੓෎ʹ෺ྲྀձࣾͷॴ؅
஍ͷࡏ΍઒্ͷαϓϥΠϠーͷॴؔػ
஍ํ੓෎ͱͷަবΛґཔ͠ɺαϓϥΠ
νΣーϯ΍෺ྲྀνΣーϯͷૣظճ෮ͷ
Λ͸͔Δɻݱ࣮

のଛࣦΛۀاΑΔʹࢭఀۀૢ　	�.�
減Βͨ͢Ίʹଧͪ出͞Εͨٹ済
੓ࡦのੵ極తͳ׆༻
ೲ෇͕ۀا໔ɺݮͰ͸ɺ੫ͷࠃதۙ࠷

ྉͷฦؐɺࣾݥอۀࣦͨ͠ ձอݥྉͷ
ࡦ੓ࡁٹۀا໔΍ೲ෇༛༧౳ΛؚΉݮ
͕਺ଟ͘ ੍ఆ Εͨ͞ɻࣾձอݥྉͷݮ໔
Λྫ ͱʹΔͱɺ͕ۀا Ε͜Λे෼ʹ׆༻͢
Δ͜ ͱͰɺ͔ ͳΓͷࡁܦෛ୲ΛݮগͰ͖ Δ΋
ͷͱͳͬ ͍ͯΔɻ
（1	）ཆ࿝อݥɺ࿑ࡂอݥɺࣦ のอݥอۀ
ྉ減໔ݥ

ᶃ�ɹބ๺লҎ֎ͷলࢢʹ͓͍ͯɺதখɾ
ෛ୲ۀاͷ߲�ݥͷࣾձอۀاࡉྵ
෦෼ͷ௃ऩΛ໔আ͠ ɺ໔আؒظ͸�Χ݄
Λ௒ ͳ͍͑ɻେۀا౳ʹ͍ͭͯ͸ۀا
ෛ୲෦෼ͷ௃ऩֹΛ൒͢ݮΔ͜ ͱ͕ Ͱ
͖ɺֹݮ௃ऩؒظ͸�Χ Λ݄௒͑ͳ͍ɻ

Խڧ Ε͞ଓ͚͍ͯΔɻҎԼͷ๷Ӹાஔͷ
ߦࣥ ΑʹΓɺ๺ࢢژ͸্࣮ࣄͷ෧࠯ঢ়ଶ
ͱͳͬ ͍ͯΔͨ Ίɺಛʹཹҙ͢Δඞཁ͕͋
Δɻ
ㅡ�๺ژ Β͔ଞͷলࢢʹग़ு͠ ͯ๺ژʹ
໭ΔਓһΛؚΉߴɺ ɾதϦεΫͷ஍Ҭ
Β͔๺ژʹೖΔਓһͷ΄΅શһʹର

͠ɺ1$3ࠪݕ報告Λఏग़͠ ͨ͏ ͑ɺ��
೔ִؒ཭͢ΔΑ͏ ΊΔɻٻ
ㅡ�๺ژΛ໨త஍ͱ͢ Δࡍࠃศ͸ɺଞͷ
஍ํۭߓʹண཮ͯ͠৐٬શһʹͭ
ͨͬߦΛࠪݕ1$3͍ͯ ͏͑ ɺࠪݕͰ
ෆ߹֨ͱͳͬ ͨ৐٬͸ͦͷ஍ํͰִ
཭Λ͍ߦɺࠪݕʹ߹֨͠ ͨ৐٬͸౰
Ҡಈ͠ʹژͰ๺ػ ɺ๺ژʹ౸ணޙ��
೔ؒͷूதִ཭Λ͏ߦ ΋ͷͱ͢ Δɻ
ㅡ�෢ࢢ׽౳ͷҰ෦ͷ౎͔ࢢΒग़ൃ͢
Δɺ๺ژΛ໨త஍ͱ͢ Δۭߤศ΍ྻ
ं͸ ·͍ͩ ʹӡߦΛ࠶։͠ ͍ͯͳ͍ɻ

�ɽ�$07*%�19͕೔ܥ企業に΋ͨ
ΒすӨ͓ڹΑͼͦのର策

Ͱ͖ͳ͍ۈ員がձࣾʹ出ۀै　	1.�
৔合の௞ۚ支෷͍ΛͲ͏͢Δ͔
։Ͱ͖࠶Λۀ஍๏ਓ͕ૢݱ ͳ͍͔ɺ౎
ɺࣾ࠯෧ࢢ ۠ͷ෧࠯ɺִ ཭ાஔͷ࣮ࢪ౳
Ͱ͖ۈһ͕ग़ۀҼͰैݪ͕ ͳ͘ ͳΔঢ়گ
·͕ΕͰ͸ͳ͘ ɺଟ͘ ͷݱ஍๏ਓͰऩೖ͕
େ෯ʹݮগ͠ ͍ͯΔঢ়گͱॏͳΓɺҰఆͷ
ਓ݅අࢧग़ͷݮ࡟ Αʹͬ ͷଛࣦΛۀاͯ
Β͢ݮ ͱ͜ʹ ɺଟ͘ ͷۀاͷؔ৺͕ू·ͬ
͍ͯΔɻ
ͷ͜໰୊ʹ͍ͭͯɺਓྗࣾݯࢿձอো

෦ɺશࠃ૯޻ձ౳�ͭͷ͕ؔػ� �݄೔ʹ
߹ಉͰެ෍͠ ͨh ৽ܕίϩナ΢Πϧε Αʹ
ΔഏԌͷײછରؒظࡦʹ͓͚Δ࿑ؔ࢖
ͷۀاɺ͍ߦʹఆͷऔ૊ΈΛద੾҆܎
Δ࣋͜͢ࢧ։Λ࠶࢈ɾੜۀૢ ͱʹ ؔ͢Δҙ
ݟ Ͱɦ͸ɺҎԼͷΑ͏ ͳࢦಋҙ͕ݟఏࣔ͞
Ε͍ͯΔɻ
ʢ��ʣݶظ·Ͱʹग़ۈΛ࠶։͢Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖
ͳ͍ैۀһʹର͠ɺٞڠͷํࣜ ΑʹΓ
ղܾ͢Δ͜ ͱΛ঑ྭ͢Δɻ
ㅡ�ै ຿ۈ୐ࡏʹһۀ ΑʹΓۀ຿্ͷ೚
຿Λ਱ͤ͞ߦΔɻ

ㅡࡏ�୐ۈ຿Λ͞ ͤΔ͜ ͱ͕Ͱ͖ ͳ͍৔
߹ɺ೥࣍༗ٳڅՋ΍͕ۀاಠࣗʹ
ઃ͚Δ֤छͷٳՋΛ༏ઌ͠ ͢༺࢖ͯ

Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯɺै Δɻٞ͢ڠһͱۀ
ʢ��ʣग़ۈΛ࠶։Ͱ͖ Δʹ ΋͔ ͔ΘΒͣਖ਼౰
ͳཧ༝ͳ͘ ग़͠ۈͳ͍ैۀһʹରͯ͠
͸ɺ͕ۀا๏཯΍बنۀଇͷنఆ Αʹ
Γॲ෼Λ༩ Δ͑͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δɻ

ʢ��ʣਖ਼ৗʹۈ຿Ͱ͖ ͳ͍ैۀһʹର͢Δ
௞ۚ଴۰نఆ
ㅡ�֤ छͷٳՋΛશͯ࢖༻͠ ΋ͯͳ͓ਖ਼
ৗʹग़ۈͰ͖ ͳ͍ैۀһʹ͍ͭͯɺ
ҙ͢Ε͹߹ٞ͠ڠһͱۀै͕ۀا
ҎԼͷ௞ۚࢧ෷͍ํ๏Λ࠾༻͢Δ͜
ͱΛೝΊΔɻ
ㅡ��ճ໨ͷ௞ۚࢧ෷पظ಺ʹ͓͍ͯ͸
࿑ಇܖ໿ʹنఆ Εͨ͞ج४ ΑʹΓ௞
ۚΛࢧ෷͏ ɻ

ㅡ��ճ໨Ҏ߱ͷ௞ۚࢧ෷पظʹ͓͍ͯ
͸ɺؔ ࿈نఆ ΑʹΓੜ׆අʢݱ஍ͷ
෷ࢧ४ͷ��ʙ��ˋʣΛج௿௞ۚ࠷
ɻ͏

ㅡ�๏ ΑʹΔִ཭ાஔΛड͚ΔͨΊਖ਼ৗ
ʹ࿑ಇΛఏڙͰ ͳ͖͍ैۀһʹର
͠ɺۀا͸ਖ਼ৗʹ࿑ಇΛఏ͠ڙ ΋ͨ
ͷͱ͠ ͯ௞ۚΛࢧ෷Θͳ͚Ε͹ͳΒͳ
͍ɻ
ㅡ�ִ ཭͕ؒظऴྃ͠ ຿Λۈɺͳ͓ޙͨ
ࢭ͠ఀ ࣏ͯྍΛड͚Δඞཁ͕͋Δै
نͷؔ࿈ؒظһʹ͍ͭͯ͸ɺҩྍۀ
ఆ ΑʹΓ௞ۚΛࢧ෷͏ ɻ
ͷ͜Α͏ ʹɺߦݱͷ੓ࡦͰ͸ɺਖ਼ৗʹۈ

຿Ͱ͖ ͳ͍ैۀһʹର͠ ɺ͕ۀاҰํత
ʹͦͷ௞ۚج४Λม͢ߋΔݖར͕෇༩͞
Ε͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ ɺશͯͷมߋ͸ۀا
ٞ͠ڠһͱۀै͕ ߹ҙ͠ ͨ͏ ͑Ͱ࣮͠ߦ ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ ͱ͍͞ Ε͍ͯΔɻٞ͠ڠ ΋ͯ
߹ҙʹࢸΒͳ͚Ε͹ɺ؍٬తͳݪҼ ΑʹΓ
຿Ͱ͖ۈ ͳ͍ैۀһ ΋ʹਖ਼ৗʹ௞ۚΛࢧ
෷͏ ٛ຿͕ Δ͋ͱ͞ Ε͍ͯΔ͜ ͱ͸ɺۀاʹ
ͱͬ ͯେ͖ ͳෛ୲ͱͳΔɻ͜ ͷͨΊɺ͍ ͔ʹ
͖ͮجʹݟಋҙࢦͷه্ͯ͠ ڠһͱۀै
ٞ͠ ɺҰ࣌తͳ௞ۚௐ੔ҊΛड͚ೖΕΔ
Α͏ һΛઆಘ͢Δ͔ͱ͍ۀै ͏ํ ๏΍ςΫ
χοΫ͕ Ίͯॏཁͳ΋ͷͱͳΔɻۃ

஍๏ݱ։が஗Ε͍ͯΔ࠶ۀૢ　	2.�
ਓʹ͓͚Δ対ࡦ
։͢Δ͜࠶Λۀૢʹظ஍๏ਓͰૣݱ ͱ

͸ɺଛࣦͷݮগ ͱʹΓඇৗʹॏཁͳ͜ ͱͰ
Γ͋ɺૣ ։Ͱ͖࠶Λۀૢʹظ ͳ͍ݪҼ͕਺
ଟ͘ Δ͋தͰɺ࣮ ௚໘͠ʹࡍ ͍ͯΔݪҼʹ
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$07*%���ͷେྲྀ͕ߦ೔ۀاܥʹ΋ͨΒ͢Өڹͱͦͷରࡦʹ͍ͭͯ�ʕதࠃͷ๏తાஔɾࡦࢪ෼ੳͷ؍఺͔Βʕ

છྲྀߦͷܦաΛͯݟ଺ؒظࡏΛ࠶౓
ࣗಈԆ௕͢ΔՄೳੑ͕ Γ͋ɺ͜ Εʹؔ
͢Δಈ͖ ͕஫໨͞ Ε͍ͯΔɻ

ࢭ஍๏ਓのࣾ಺ෆ正๷ݱ　5.�
Ϗβͷ੍ݶ΍೔ຊຊࣾͷ҆શରࡦ౳
ͷͨΊʹɺҰఆݱ͍͓ͯʹؒظ஍๏ਓʹ
೔ຊਓ͕றͣͤࡏɺͦ ͷؒதࠃਓͷߴ
؅ཧ৬ڃ ΑʹΔ؅ཧΛ͜͏ߦ ͱʹ ͳͬ ͨ৔
߹ɺ৬຿ԣྖɺࣗ औҾɺࣾݾ ҹͷਵҙ࢖
༻ʢِڏͷܖ໿క݁౳ʣɺِڏͷඅ༻ਫ਼
౳ͷࣾ಺ෆਖ਼໰༺࢖ͷྖऩॻِڏɺࢉ
୊͕ߦΘΕΔ͜ ͱͷͳ Α͍͏ े෼ʹ஫ҙ͢
Δඞཁ͕ Γ͋ɺΠϯλーωοτͷखஈ ΑʹΓ
ӦΛԕִ؂ಜ͠ܦ஍๏ਓͷݱ ɺࣾ ҹͷ࢖
༻ɺࡒ຿؅ཧɺਓ؅ࣄཧ౳ͷॏཁ߲ࣄ
ͷঢ়گΛਵ࣌೺Ѳ͢Δͱ͍ ͬͨ ର͕ࡦ༗
ͱޮͳΔɻ

�ɽまとΊ

$07*%���ͷྲྀൣߦғ΍μϝーδͷఔ
౓͸શͯͷਓͷ༧ଌΛ௒ Δ͑΋ͷͰ Γ͋ɺ
ͷͦͷଞͷ఻છڈա΋ɺաܦͷߦછྲྀײ
පͷྲྀߦঢ়گͱ͸શ͘ ҟͳΓɺ༧ଌෆՄೳ
ߴΊͯ͘ۃ͕ੑ ɺࡏݱ΋ͳ͓ੈքతͳେྲྀ
ऩଋ͢Δ͔͍͕ͭߦ ͷ༧ଌ͕͔ͭͣɺத
੓෎ͷऔΔ๷Ӹાஔ΋͍ࠃ ͭʹͳΕ͹ղ
আ Ε͞Δͷ͔໨ॲཱ͕ͨͳ͍ɻ͠ ͔͠ ͳ͕
Βɺதࠃ੓෎ ΑʹΔ๷Ӹાஔ͸ײછྲྀߦ
ͷܦաʹ൐͍ਵ࣌ௐ੔ Ε͞Δͨ Ίɺ੓෎
ͷ๷Ӹํ਑ʹे෼஫໨͠ ɺ๷Ӹͷાஔ΍
खஈͷมԽʹԠ͡ ͯ଎΍͔ʹ༗ޮͳରࡦ
Λ͡ߨ Δ͜ ͱ͜ ͕ͦɺۀاͷײછରؒظࡦ
ʹ͓͚ΔଛࣦΛ࠷େݮݶগͤ͞ɺࠔ೉ͳ
৐ΓӽʹࣄΛແظ࣌ Δ͑ͨΊͷॏཁ՝୊
ͱͳΔ͜ ͱ͸ؒҧ͍ͳ͍ɻ

۩ମతͳݮ໔཰ٴͼݶظ͸ɺ֤ লࢢ
Ͱܾఆ Ε͞Δ΋ͷͱͳΔͨ Ίɺলࢢ ΑʹΓ
ࠩҟ͕͋Δɻ๺ࢢژͰ͸ҎԼͷΑ͏ ͳ
۩ମతنఆͱͳͬ ͍ͯΔɻ
ㅡ��݄͔Β� ·݄Ͱɺେۀا౳ͷࣾձอ
ෛ୲෦෼ʹ͍ͭͯ௃ۀاͷ߲�ݥ
ऩֹΛ൒͢ݮΔɻ

ㅡ��݄ Β͔� ·݄Ͱɺதখɾྵ ͷࣾۀاࡉ
ձอ߲�ݥͷۀاෛ୲෦෼Λ໔আ
͢Δɻ

ㅡࠔ�೉ͷ͋Δۀاʹ͍ͭͯ͸ɺೝՄΛ
ड͚Ε͹ࣾձอ߲�ݥͷอݥྉೲ
෇༛༧Λਃ੥Ͱ͖ ɺຖ݄ͷอݥྉೲ
෇ݶظͷ༛༧ؒظ͸ݪଇͱ͠ ͯ�Χ
Λ݄௒͑ͣɺࠓ೥ͷ�� �݄�೔·Ͱͱ͢
Δɻैۀһͱٞ͠ڠ ߹ҙ͢Ε͹ɺا
ਓෛ୲෦෼ͷݸ୅ཧೲ෇͢Δ͕ۀ
ೲ෇Λซͤͯ༛༧͢Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δɻ

ᶄ�ɹބ๺লͰ͸ن໛Λ໰Θͣۀاෛ୲
෦෼ͷ௃ऩΛ໔আ͠ ɺ໔আؒظ͸�Χ݄
Λ௒ ͳ͍͑ɻ
ᶅ�ɹࠔ೉ͷ Δ͋ۀا͸ೲ෇༛༧Λਃ੥͢
Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ ɺԆ௕ؒظ͸ݪଇͱ͠ ͯ�Χ
Λ݄௒͑ͣɺԆ௕ؒظதͷԆ଺ۚ͸໔
আ Ε͞Δɻ

（2）ҩྍอݥྉ（出࢈อݥΛؚΉ）の減໔
ᶃ�ɹ� Α݄Γɺ֤ লࢢͰ͸ैۀһҩྍอݥ
ͷۀاෛ୲෦෼ʹ͖ͭ ௃ऩֹͷ൒ݮ
Λ࣮͢ߦΔ͜ ͱ͕Ͱ͖ ɺ໔আؒظ͸�Χ
Λ݄௒ ͳ͍͑ɻ๺ࢢژͰ͸௃ऩֹΛ൒
͸�݄ؒظΔ͢ݮ Β͔� ·݄Ͱͱ͠ ɺۀا
ෛ୲෦෼ͷྉ཰͕���ˋʹௐ੔͞Εͯ
͍Δɻ
ᶄ�ɹೲ෇༛༧੓ࡦ͸ܧଓ͢Δ͜ ͱ͕Ͱ
͖ɺೲ෇༛༧ؒظ͸ݪଇͱ͠ ͯ�Χ݄ Λ
௒ ͳ͍͕͑ɺೲ෇༛༧ؒظதͷԆ଺ۚ
͸໔আ Ε͞Δɻ๺ࢢژͰ͸Ұൠʹೲ෇
༛༧ؒظ͸�݄຤·Ͱͱ͞ Ε͍ͯΔ͕ɺ
৯඼΍ཱྀߦ౳ͷಛఆۀքͷۀاͰ͸

ೝՄΛऔಘ͢Ε͹ Β͞ʹ �݄຤·Ͱͷ༛
༧͕ೝΊΒΕΔɻ

�.�	　೔ຊਓறࡏ員ɺ出ுऀのϏβ
問題
தࠃ֎ަ෦ɺࠃՈҠຽ؅ཧ͕ہ� �݄�

೔ʹ ެ෍͠ ͨެ告 ΑʹΓɺ� �݄�೔�࣌ΑΓɺ
ڐཹډͼٴ༗ͷ༗ޮͳࠪূݱਓͷࠃ֎
Մ ΑʹΔೖ࢑͕ࠃఆతʹఀࢭ Ε͞ ʢͨ֎
ަɺެ ຿ɺྱ ۰ɺ৐຿һࠪূ͸আ͘ ʣ͏͑ɺ
ͦͷଞͷࠪূ໔আೖࠃ੓ࡦʹ͍ͭ ΋ͯ
࢑ఆఀࢭͱͳΓɺҎԼͷΑ͏ ͳෳ਺ͷ໘͔
Β೔ۀاܥʹॏେͳӨڹΛٴ΅͠ ͍ͯΔɻ
ʢ��ʣଟ͘ ͷ೔ۀاܥͰ͸ࣾ಺ਓ੍ࣄ౓͕
�݄࢝·Γͱͳͬ ͍ͯΔͨ ΊɺϏβ੓ࡦͷ
มߋ͸ݱ஍๏ਓͷਓࣄख഑΍ਖ਼ৗͳ
ӡӦʹେ͖ ͳӨڹΛ΋ͨ Β͠ ͍ͯΔɻ�݄
��೔·Ͱʹதࠃʹೖ͍ͯ͠ࠃͳ͔ͬͨ
৽೚றࡏһ͸தࠃʹ౉ߤͰ͖ ͳ͘ ͳΓɺ
� �݄�೔·Ͱதࠃʹறݱ͍ͨͯ͠ࡏ೚
றࡏһ͸͍ͬͨ ΜதࠃΛ཭ΕΔͱ࠶ೖ
Ͱ͖ࠃ ͳ͘ ͳΔͨ Ίɺݱ஍๏ਓͷਖ਼ৗͳ
ӡӦΛอূ͢Δͨ Ίʹɺݱ೚றࡏһͷ
றؒظࡏΛԆ௕͢Δඞཁ͕ग़͖ͯ ͍ͯ
Δɻ

ʢ��ʣ.ϏβΛऔಘ͠ ͯதࠃࠃ಺ͷϓϩδΣ
Ϋτʹ ରԠ͍ͯͨ͠ग़ுऀ͕ɺ͍ ͬͨ
Μ཭ΕΔͱதࠃ΁ͷ࠶ೖ͕ࠃͰ͖ ͳ͘ ͳ
Γɺಉ͡ ϓϩδΣΫτʹ ؔ༩͢Δ୲౰ ΋ऀ
ಉ༷ʹೖࠃͰ͖ ͳ͍ͨΊɺग़ுऀ͕த
಺ʹཹ·ΓϓϩδΣΫτରԠ͕தஅࠃࠃ
͠ͳ Α͍͏ ʹ͢Δඞཁ͕ Δ͋ɻ.Ϗβʹ
͸�ճͷதࠃ଺ࡏʹ͖ͭ ��೔΋͠ ͸͘��
೔ͱ͍ ՈҠࠃΔ͕ɺ͕͋ݶͷ্ؒظ͏
ຽ؅ཧެہ෍ͷʮ଺ؒظࡏΛࣗಈత
ʹ�Χ݄ ؒԆ௕͢Δʯͱ͍ ಛ͏ผ੓ࡦʹ
ΑΓɺग़ுऀ͸தࠃࠃ಺ʹ࿈ଓ��೔ؒ
΋͠ ͸͘���೔ؒʹΘ Γͨ଺͢ࡏΔ͜ ͱ͕
Մೳͱͳͬ ͨɻࠃՈҠຽ؅ཧہͰ͸ײ




