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On�the�Special�Feature��The�Challenges�of�Modern�China�and�the�Challenges�of�ʠNew�Normalʡ�China

Since the founding of the People’s Republic of China in 1949, 
the nation has faced numerous difficulties, nevertheless, it has 
been able to grow into the world's second largest economy. 
Following the establishment of the Open Door Policy in 1978, 
restrictions on international economic transactions stemming from 
political events of the late 1980s, the Asian currency crisis and the 
Lehman shock are some examples of the economic challenges 
China has encountered, yet diplomatic means and economic policy 
maneuvering have limited their direct effects to the short-term. 

China is now confronting fresh economic difficulties unrelated 
to past challenges, however, each of these issues must be resolved 
if sustainable economic growth is to be realized. In this special 
feature we introduce the inevitability of China being forced to deal 
with such issues, explain the passive problems facing modern 
China, and recognize its challenges in proactively addressing the 
measures required to maintain sustainable economic growth.

In his paper, "An Overview of a New Cold War: Radical change 
in the international environment surrounding China’s great 
power”, Professor YUKAWA Kazuo of Asia University discusses 
China’s international relations and the trade friction between it and 
the U.S., the most concerning economic issue at present. 
Moreover, Prof. YUKAWA explains China’s economic frontier of 
expected growth in the decades following the Open Door Policy, 
explores the history and background behind recent trade friction 
with the U.S., and introduces future prospects for China. 

The problem of declining birthrate and aging population is 
shared by many developed nations, and the current situation in 
China is covered in “China’s Population Problems and Its Impact 
on Economic Growth” from Associate Professor WANG Yanjun of 
Jilin University. The author states that given the vast scale of 
China's population, the effect of declining birthrate and aging 
population on economic growth may reverberate beyond China, 

therefore, it remains an issue that Japan should monitor closely. 
“The Environmental Protection Industry in China and its 

Northeast, and Market Entry Challenges for Japanese 
Companies”, a paper compiled by OIKAWA Hideaki, President of 
Across Japan Inc., addresses the environmental issues that China 
is actively pursuing to achieve sustainable economic growth. As 
an environmental business coordinator in the Northeast of China, 
Mr.OIKAWA provides a first-hand account of China’s 
environmental policy and the current state of environmental 
issues, lists the environmental problems that China must solve, 
and suggests the need for Japan to play a cooperative role. 

The three themes of international relations disputes, population 
problems, and environmental issues are key in the sense that 
China’s economic growth is not sustainable unless viable solutions 
for each can be found. Problems in international relations and 
population are passive issues that China inevitably must resolve in 
the short-term, while environmental problems are active issues 
that can be dealt with in the long-term. China has achieved rapid 
development since joining the World Trade Organization in 2001. 
Although its economic growth has been unparalleled, the 
formation of social security systems and environmental measures 
have been unable to keep pace with the development. On another 
front, the rapid growth in China’s foreign trade has resulted in 
additional challenges of trade friction with the U.S.

China has been in a state of flux of late, with a contradiction of 
radical growth and gradual institutional reform. While China has 
cited its transition from fast growth to medium-speed growth as a 
necessary change to apply its "New Normal" policies, it is hoped 
that harmonious development of stable growth and gradual 
institutional reform can be achieved moving forward. 

[Translated by ERINA]

On the Special Feature: 
The Challenges of Modern China and the Challenges 
of “New Normal” China

MINAMIKAWA Takanori
Research Fellow, Research Division, ERINA
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த国͕վֵ։์ࡦにస͡ て�0、͜
の （ؒ1979ʙ2018）のฏۉ経済長
9.�ˋに্Δɻ͜ のΑ͏ ͳڻҟతͳ経
済長を͚ΜҾしͨཁҼに、ܭը経済
代のඇޮを取Γআ࣌͘ ֤छ੍վֵの
அߦとࣗ ༝Խにͬͨ インセンテΟブの૿
大、एਓ口の૿加村͔Β市
の࿑ಇྗҠಈと͍ ਓ͏口ಈଶ、ର֎։์
ࡦにΑΔۚࢿとٕज़の֫ಘͳͲ͕͛ڍ
ΒΕΔɻ͜ ΕΒのཁҼ͕ੜ࢈ཁૉの入
૿加とੜ࢈性の্、ۙ Ͱイϊϕー
ションग़と͍ ॥をҾ͖͏ ى し͜て͖ ͨ
とΈΔ͜ と͕ Ͱ͖ Δɻ
ͳ͔Ͱର֎։์͕ࡦ しޭͨഎܠ

をͨ͑ߟ場߹、த国͕経済ݐઃにઐ೦Ͱ
Δ͖ྫྷઓߏظの国際ڥ、த国
のੈք経済参入とҰମԽをܴすΔϑΥ
ローの෩͕ਧ͍て͍ͨ͜ とをΕてͳΒ
ͳ͍ͩΖ͏ ɻچソ࿈とҟͳΓ、࣌のத国
に軍事తͳڴҖখ͘͞ 、新ͨにग़ݱ
しͨڊ大市場͕ੈք経済の新ͨͳϑロン
テΟアとͳΔ͜ とのظ大͖ ͔ͬͨ ɻ
ͦΕ Β͔30Ҏ্͕経աしͨࡏݱ、ถ
தؒͰถ国トランプݖとの௨商ຎࡲ
ى͕ Γ͜、国際社会のத国にରすΔࢹઢ
ݫし ͍のと大͖͘ มԽして͍Δɻ本
のத国ޙࡦͰ、վֵ։์ߘ Ͳ͕のΑ
ͳ͏国際ڥのԼͰ経済ൃ展しͨの͔を

ৼΓฦΓͳ͕Β、ͦ ͜Ͱੜ͡ ͨ問題、
ͳͥࡏݱ新ྫྷઓとݺΕΔΑ͏ ͳঢ়گを
টདྷして͍Δの͔ߟすΔɻ

̎ɽ�վֵ։์࣌代の中国ΛऔΓר
ڥ͘

ʢ̍ʣ冷戦ظの中国のظײ
　த国1970代Ҏ߱、社会主ٛの
ੜとߋདྷのࣗྗچ、しͳ͕Β࣋ݎଇをݪ
͍͏ ดతͳ経済ମ੍をվΊ、։์ࡦ
と͍͏ ւ֎͔Βのԉॿ֎ࢿのྗをआΓ
ͳ Β͕、ݐ国Ҏདྷの経済ఀをଧ破し、経
済ൃ展に༏先して取ΓΉ࢟をଧͪग़
しͨɻ1980代のྫྷઓߏظ、東
のイσΦロΪーରཱࣗମঃʑにرബに
ͳͬて͍ と͍ͨ͑、த国͕共࢈ౘҰౘ
ಠࡋ国ՈͰ Δ͋͜ とͪ ΖΜ、࣌「社
会主ٛ�代Ͱத国͕ࣗ࣌ը経済」のܭ
市場経済をೝΊͣのࢦಋతͳؔ༩
を主ுして͍ͨظ࣌Ͱ Γ͋、ଆ社会͕
த国にށを։͍ͨのڊ大市場の
の大͖ظ に͞ଞͳΒͳ͍ɻ
　·ͨ、経済ྗڠ։ൃߏػ（OECD）͕
1979にൃ表しͨ報告ॻͰ、1970代
ੴ༉ޙػةのੈքతͳ経済の長
のதに͋ͬてɼٸに業Խをと͛ͨ10
͔国・Ҭ（スϖイン・ϙルトΨル・ΪϦシャ・
߳・Ϣーゴスラビア・ブラジル・ϝΩシίچ
ؖ・ߓ 国・・シンΨϙール）をNewly�

Industrializing�Countries（NICs）と໊
͚ͨɻͳ͔Ͱ「アジアの࢛ঢ ・ߓ߳ཾ）
ؖ国・・シンΨϙール）」アジアNIEs
（newly� industrializing�economies）と
͜、Εݺ ΕΒの経済ମ͕日本のޙをඈ
Ϳܕߦأ経済のதͰ༌ग़ܕࢤ業Խ
に しޭͨ͜ と、経済ಛ۠をઃஔして同
༷のઓུを࠾Ζ͏ とすΔத国経済のテイク
Φϑに大͖ ͳظを๊͔ͤͨɻ
　·ͨ͜ΕΒアジアNIEsの経済ൃ展を
「։ൃಠࡋ」と͍ モ͏σルͰઆ明 Ε͞て͍
ͨ͜ とத国に༗རにಇ͍ͨɻすͳΘͪ、
経済ൃ展のスλートஈ֊に͓͍て、ಠࡋ
తͳݖのԼͰ国ຽのຽ主తͳ࣏参
加੍͕ Ε͞Δ͜ とੋ ೝすΔ͕ͬ͋
ͨɻ͜のඪ͕Ұఆఔୡ Ε͞Ε、த
͕ؒܗ͞Ε、ຽ主Խ進ΜͰ͍͘ の
Ͱաظのݖڧతͳݖ·ͣ 業Խ
（経済のۙ代Խ）を最༏先すΔ͜ と͕ॏ
ཁ͞ࢹΕͨɻ1960代のؖ国・ਖ਼ᗁ
シンΨϙールのϦー・クアンϢーट相、、ݖ
のঽհੴ・ঽ経国͕ݖ Ε͜に相す
Δɻͦ のͨΊ、↾খฏと͍ ス͏トロンάマンの
Լ、த国͕経済ݐઃに·͍ 進すΔͳΒͦ
Εを国際社会͕ҙతにݟकΔ͕ڥ
͋ͬ とͨݴ Δ͑ɻ

ʢ  ̎ʣGATTՃໍਃと人ݖ問題Ͱの
᫁

　த国͕վֵ։์ࡦにΓग़しͨ1980

৽ྫྷઓͳ͖ͥͨىͷ͔
ʕதࠃΛऔΓڥࡍࠃ͘רͷܹมͱதࠃͷେࠃԽ
ѥࡉѥେֶΞδΞ研究ॴڭत
༡川

ཁɹࢫ
　த国のର֎։์͕ࡦ しޭͨഎܠをͨ͑ߟ場߹、த国͕経済ݐઃにઐ೦Ͱ͖ Δྫྷઓߏظの国際ڥ、த国のੈք
経済参入とҰମԽをܴすΔϑΥローの෩͕ਧ͍て͍ͨ͜ とをΕてͳΒͳ͍ɻچソ࿈とҟͳΓ、࣌のத国Ͱ軍事తͳڴҖ
খ͘͞ 、新ͨにग़ݱしͨڊ大市場͕ੈք経済の新ͨͳϑロンテΟアとͳΔ͜ とのظ大͖ ͔ͬͨ ɻͦ Ε͔Β30Ҏ্͕経աし
ى͕ࡲとの௨商ຎݖถதؒͰถ国トランプ、ࡏݱͨ Γ͜、国際社会のத国にରすΔࢹઢݫし ͍のと大͖ ม͘Խして͍Δɻ
ͦのཁҼԿͩͬͨ の͔、ޙࠓத国͕࣋ଓతに長すΔ͏ ͑Ͱඞཁͳ国際ڥҡ࣋ Ε͞Δの͔ߟすΔɻ

Ωーワーυɿର֎։์、ग़ڈ、「ҰଳҰ࿏」、ถதຎࡲ
JEL�classification��P33,�F�1
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新ྫྷઓͳ͖ͥى ͨの͔ʕத国を取Γ͘ר 国際ڥのܹมとத国の大国Խ

代ॳ಄、த国͕ࢦしͨの༌ग़業
ԽͰ Γ͋、༌ग़ৼڵにΑΔ֎՟֫ಘ͕ٸ
Ͱ͋ͬͨ ɻ༌ग़֦大のಓےとして、த国
1982にؔ੫及ͼқにؔすΔҰൠ
ఆ（GATT）のΦブβーバーとͳΓ、1986ڠ
にGATT加ໍをਖ਼式にਃしͨɻ1980
代͔Β90代に͔͚てத国の༌ग़
҆Ձͳ࿑ಇूܕの品͕த৺Ͱ、ಛに
ણҡ品༌入ྔׂ（クΦーλ）の
͕ܾఆతͳҙຯを࣋ て͍ͬͨのͰத国
ଆ国際қのΈに入ΔϝϦットを࣮
して͍ͨɻײ
　த国のGATT加ໍਃ、ଆ先進
国にとͬ てத国͕௨商ルールのに入
Γ、͞Βにத国市場の͕ށ։͘ ҙຯ͔Β
ܴ Εͨ͞ɻ加ໍ交বのΓग़しॱ調
͕ͩͬͨ、1989のఱ҆事݅にΑͬ て
交ব長ظԽし、த国にとͬ てݫし ͍の
とͳͬ ͨɻ
　த国ถ国Ҏ֎の先進国͔Β్্
国͚のҰൠಛؔܙ੫（GSP）のద༻を
ड͚、主ཁқ相ख国 Β͔最ܙ国۰
（MFN）をड͚て͍͕ͨ、ถ国197�
௨商๏�02（ジャクソン・バニック߲）に
ΑΓ、共࢈主ٛ国にରし1ຖのMFNߋ
新͕ඞཁͩͬͨ ɻͦ のͨΊఱ҆事݅ޙ
ਓݖ問題のվળをߋ新の と݅しΑ͏ と

GATTのΈにΑΔฆ૪ॲཧखଓ͖
のඞཁ性を͡ײ ΔҰํͰ、ΑΓݫし͍加ໍ
݅をٻΊΔΑ͏ にͳͬ ͨɻத国ੈք
қػ （ؔWTO）ݪ加ໍ国入Γをඪに交
বをଓ͚͕ͨ、19951݄のWTOཱに
ؒに߹Θͣ、最大のؔͰ͋Δถ国と
のೋ国ؒ交ব1999�݄にग᭫جट
相͕๚ถして࣮࣭తに進展し、同11݄
に߹ҙに͗͜ ண͚ͨɻͦ のޙଟ国ؒ交ব
を経て20019݄にWTOத国࡞業部会
Ͱ߹ҙจॻを࠾、11 に݄Χλール・υーϋ
Ͱ։࠵ Εͨ͞WTOֳ྅会ٞͰ加ໍ͕ঝ
ೝ Ε͞ཌ12 1݄1日にத国WTOにਖ਼式
加 しໍͨɻ

ʢ̐ʣੜ産ڌとしての中国
　ཧతにத国͔ΒΕͨԤถॾ国
ੈքઓུのҰとしてରதビジネスをとΒ
͑て Γ͓、ੜڌ࢈としてのҙࣝرബ
ͩͬͨ ɻத国をੜڌ࢈として׆༻すΔಈ
͖ۙྡの߳ߓ、日本͔Β࢝·ͬ ͨɻ
に入Δとਓ݅අޙͰ1980代ߓ߳
Ձの高ಅ、ਂ ͳ࿑ಇྗෆ͔Βதࠁ
খࢿ本にΑΔ部品ΈཱてͳͲ࿑ಇू
తͳத৺に委ୗ加のܗ式Ͱྡ
すΔ東ল（च江σルλ）相͍࣍Ͱ進ग़
しͨɻ�·ͨ 東লݐল、্ ւ

すΔถٞ会のಈ͖͕ 加ΘΓ、த国にとͬ て
ଆॾ国とのҟͳΔՁ؍にΑΔࠩผ
తͳ۰にྀۤしͨɻ͜ し͏ͨ経ݧ、ޙ
にத国్্͕国にԉॿをߦ 際͏に「͍͔
ͳΔ࣏త ݅ͭ ͚ͳ͍」と「ෆׯ
ব」をڧ調し、ͦ Ε͕·ͨ ଆとҟͳΔ
ཧ೦にΑΔԉॿとしてٞをݺͿ と͜にͭ
ͳ͕ て͍ͬΔɻ

ʢ̏ʣ����のରถ௨ຎࡲ
　1980代͔Β90代に͔͚て、ւ֎͔
Βのத国市場にରすΔظ、࣌のߪ
ങྗの࣮ݱとͦ の市場ڥのಛघ性͔
Βيಓमਖ਼をഭΒΕͨɻಛにԤถॾ国͔
ΒすΕத国をੜج࢈としてར༻すΔ
ͳ͑͘ߟ 、த国とのビジネスత͋͘ ·
Ͱ市場Ͱ͋Δɻถ国తݖ࢈ࡒの保
市場アクセスෆेͳ͜ޢ とをཧ༝に、
1991 Β͔96のؒにܭ�回、௨商๏301
にͮ͘ج 調査を͍ߦ、੍ 、Ҋをެ表しࡋ
த国ଆ報෮Ϧストをൃ表してݶظલに
ଥ と͍݁ の࣌Γฦして͍ͨɻ܁Γをߝ͏
૪とͳͬ て͍ͨの、ࣗ ༝қにೃછ·
ͳ͍қཧ੍ํのؔ༩
ٙΘΕΔւ൛、ίピー商品ͳͲͰ͋ͬ ͨɻ
　͜͏ しͨؒにத国の༌ग़ڝ૪ྗ
し্қຎ͕ࡲස しൃͨͨΊ、ଆॾ国

ද�　過去のถ௨๏���に基ͮくର中ાஔ

出所：みずほ総合研究所「対米通商問題への中国の対応」（2018/5/2）を参考に筆者作成

調査։࢝ Ҋൃ表ࡋ੍ ଥ　　݁ ߹ҙをड͚ͨத国のରԠ

1

1991��
ݖࡒ保ޢのෆをཧ༝
にಛผ調査։࢝

1991�12
த国͔Βの༌入品15ԯυル
に100ˋؔ੫をො課すΔ੍
Ϧストެࡋ 表ɻ同日த国12
ԯυルの報෮Ϧストൃ 表

1992�1�16
࢈ࡒཱ、「ถதతٞڠ
にؔすΔ֮ॻ」締݁ޢ保ݖ

ݖࡒにؔすΔ国際に
参加
国๏վਖ਼
南部Ұ部のলͰւ൛取Γ
締·Γ

2

1991�10
த国市場のアクセスをཧ
༝に調査։࢝

1992�8
০品39ԯυルの報
෮ؔ੫Ϧストൃ 表

1992�10
ཱ、「市場アクセスにٞڠ
ؔすΔ྆国の֮ॻ」締
݁

༌入調અ੫のഇࢭ
225品の商品ؔ੫Ҿ͖ Լ͛
5Ҏにଟ͘ のถ国品の
༌入੍ݶをղআ

3

199��6
த国のݖࡒにؔすΔಛ
ผ調査を։࢝

199��12
ి子品・؝۩28ԯυル
の੍ؔࡋ੫Ϧストൃ 表、த国
報෮ؔ੫Ϧストൃ 表

1995�2�26
ཱٞڠ

ݖࡒ保ޢ๏の大෯ͳڧԽ
ؔݖࡒ࿈の༌入・ࢿো
นݮ

�

1996��
த国のݖࡒにؔすΔಛ
ผ調査を։࢝

1996�5
த国のણҡҥྉ品、ి子
品30ԯυルの੍ؔࡋ
੫Ϧストൃ 表、த国報෮ؔ
੫Ϧストൃ 表

1996�6�17
ݖࡒ保ޢにؔすΔॻ؆
交、「த国の๏ࣥߦߦಈ
報告」締݁
1999�3
ถதڠࡒఆにਖ਼式ॺ໊

（1996�6�17·Ͱにܾఆ）
ҧ๏ͳ光σΟスク場のด
ւ൛品の༌ग़ఀࢭ
ؔࡒ࿈品の༌入市場։
์
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ۙ߫ͳͲͰۺבの๓、アύϨルੜ࢈ͳ
Ͳを։࢝しͨɻ日本ا業ํのதখا
業をத৺にバブル͔ظΒのਓखෆと୲
͍खの高ྸԽに加͑、プラβ߹ҙに࢝·
Δԁ高Ͱத国進ग़に׆࿏をٻΊͨɻ1990
代ॳ಄、த国のਓ݅අ日本の20
の̍（90ถυル）Ͱ Γ͋、ίストの࿑ಇྗ
を׆༻して事業ܧଓとίストダウンを図ͬ
ͨɻ1992の↾খฏ南ํޙࢹ、大ख
業に進ग़のಈ͖ا ͕及し、༌ग़࢈業を
த৺にίストੜ࢈を࣮ݱしͨɻಛに1990
代ޙのϢニクロ（ҥྉ）ඦԁショップ
͘Ͱݱのग़（՟ࡶ） த国ੜ࢈の༏Ґ͕
ೝࣝ Ε͞、͔ ͭての「͔҆Ζ͏ 、ѱ͔Ζ͏ 」と
͍͏ த国イϝージҰมしͨɻ日本のバ
ブル่յޙにͬ͜ى ͨՁ֨破յ、
業͕த国をੜڌ࢈として׆༻しͨ݁Ռ
Ͱ Γ͋、日本のՁ͕த国ੜ࢈Ձ֨にऩ
Ꮡしͨ͜ とを示して͍Δɻ
　ถ国ا業日本のΑ͏ ͳ༌ग़ੜڌ࢈
と͍ Α͏Γ、ウΥルマートに代表 Ε͞Δスー
ύーマーέットにఏڙすΔՁ֨商品の
にޙΕ、2000લ͞༺׆としてڌڅڙ
ੈքதの商品څڙをߦ 「͏ੈքの
場」とͳͬ ͨɻ2007、ถ国Ͱ҆ՁͰ
͋Δ͕҆શ性に問題の͋Δத国品、த
国࢈৯品の҆શ性͕問題ࢹ Ε͞ΔΑ͏ に
ͳΓ、ถ国ジャーナϦストにΑΔh チャイナϑ
Ϧーɿத国品ͳしの1ؒʱ͕ ग़൛͞Ε、
ѹతͳՁ֨Ͱଞを౫ଡすΔத国
品・৯品にґଘͤ͟Δを͑ ͳ͍࣮ݱに問題
ఏ͕ىͳ͞ Εͨɻ日本Ͱཌ2008、த国
ྫྷౚΪョーβのதಟ事͕݅ൃੜし、同
༷の問題のؔ৺͕高·ͬ ͨɻ
　͜͏ しͨՁ֨のফඅࡒに加͑てத国
のҰͭのモσルとͳͬ༺׆ ͨの͕ถアップ
ル社にΑΔߵւ（ϗンϋイ）の委ୗ
Ͱ͋Δɻ20076݄ൃചのॳ代iPhoneҎ
དྷ、ؒظͰのモσルチェンジにରԠしͨ
大ྔੜ࢈を可能にすΔに、大ྔの࿑ಇ
（ऀҰ場10ສਓҎ্）を֬保し2ؒ࣌�
ମ੍Ͱのੜ͕࢈ඞཁͰ Γ͋、部品څڙ
流ؚΊてத国Ҏ֎Ͱ࣮ݱෆ可
能ͳビジネスモσルͩͬͨ ɻ20196݄ߵ、
ւ͕ੜ࢈ラインをத国͔ΒଞҠすΔ
報ಓ͕ग़て͍Δ͕、ถதຎࡲに加͑、͜͏
しͨ大ྔੜ͕࢈த国に͓͍て࣋ଓෆ可
能にͳͬ て͍Δ͜ と͕ Δ͋ɻ

̏ɽ�����代のڥมԽ

ʢ̍ʣWTOՃໍޙの経済༂ਐ
2001のWTO加ໍ࣮ޙݱ、த国に

とͬ てผの国際͕ڥੜ·Εて͍ͨɻ
GATTウルάアイ・ラウンυ͕199�にଥ݁
し、WTOυーϋ・ラウンυ͕த国の加ໍと
共にスλートし͕ͨ、ͦ のࠓޙ日にࢸΔ·Ͱ
主ཁの交বఀࢭঢ়ଶ͕ଓ͍て͍Δɻ
ࡏݱ、加ໍ国128Χ国・Ҭにରしݪ

16�Χ国・Ҭに૿加し͕ͨ新加ໍのଟ͘
新ڵ国Ͱ͋Δɻ新ڵ国͔ΒすΕैདྷ
ೝΊΒΕて͍ͨ国࢈業保ޢ੍ݶ Ε͞
ΔҰํ、฿品ͳͲ新ルールのෛ୲ଟ
、͘先進国と主ுରཱし、国༗ا業、ి
子商取Ҿ、࿑ಇͳͲະରԠの課題͕山ੵ
して͍Δɻத国のWTO加ໍ交ব市場ア
クセスؔ࿈͕大Ͱ、ิ ॿۚؔ࿈ルール
͕গͳ͍͜ とࡏݱੜ͡ て͍Δ問題にͭͳ
͕ て͍ͬΔɻ
ͦ し͏ͨதͰੈքの௨商ルールのை
流શ会ҰகݪଇのWTO͔Βࣗ༝
қڠఆ（FTA）とҠ て͍ͬ͘ ɻத国先
進国のཱ場͕͍ڧଟ国ؒの௨商ルール
ΑΓೋ国ؒのڠఆに͓͚Δத国市場
をഎܠにしͨ交বྗͰ༏Ґに展։Ͱ͖
Δɻத国200211݄にASEANとのؒ
Ͱ締݁し 「ͨશ໘త経済ྗڠڠఆ
（ACFTA）」をൽΓに、201712݄に
締 し݁ͨモルσΟブとのࣗ༝қڠఆ·Ͱ
ఆ（2�Χ国・Ҭ）にॺڠ16 し໊ͨɻத国͕
締 し݁ͨFTAに、経済తͳརӹをٻ
すΔΑΓ֎交҆શ保ো্のతをୡ
すΔ্Ͱのิॿతͳಓ۩としてのҙຯ
͍͜ڧ͕͍߹ と͕ ಛと͍ Δ͑ɻ
ถ国2000代લ、テロとのઓ͍に

಄して͍͕ͨ、ରதೝࣝͰブッシϡ
͔「૪相खڝઓུత」のظ1ݖ Β2ظ
に「任͋Δステーク・ϗルダー（ར共
༗ऀ）」と大͖ స͘し、த国のܯռ৺
ബΕて͍ͨɻͦ のؒத国のGDPຖ
2ܻ長をଓ͚、2003のੈք第7Ґ͔Β
G̓ の国ʑを࣍ʑとൈ͍て2010にੈք
第ೋの大国とͳΔɻ2000Ҏલཱͪ
Εͨ経済のΩャッチアップのͨΊの֎ࢿಋ
入͕ͩͬͨ、૿ 加し࢝Ίͨ֎՟४උをഎ
すͳΘͪ経済、「（ւ֎進ग़）ڈग़」にܠ
໘Ͱのର֎ு͕࢝·ͬ ͨɻ
のத国ビジネス、લड़のՁ֨ࢿ֎

品のੜ࢈、ൢ ചに加 て͑、WTO加ໍޙ
ؔ੫Ҿ͖ Լ͛に てͬத国国のࣗಈ
ंൢച͕֦ٸ大、֎ࢿのࣗಈंϝーΧー
進ग़͕2000代の主ઓ場とͳͬ ͨɻ

ʢ  ̎ʣϦーϚϯシϣοΫをػܖとした中
国の಄
͜͜ ·Ͱݟて͖ Αͨ͏ に、2000代に入Γ
த国新ͨͳ௨商ルールにറΒΕΔ͜ と
ͳ͘ ͳΓ、市場のྗをثにਓݖͳͲの国
問題をւ֎͔Β൷ Ε͞ Γͨ経済問題
に͔ΒΊΒΕ ΓͨすΔ͜ とݮΓ、高経済
長のيಓにΔɻڻҟతͳ経済ൃ展と
Խして͖ࡏݦ ͨத国マネーのલに国際社
会ͦΕ·Ͱのຽ主ਓݖと͍ ͬͨ ಄ض
をࣦͬてͳし่しにத国のܯռを؇Ί
༥和తにͳͬ て͍͘ ɻ
しͦて2008に͖ͨى Ϧーマンショック、

09に࢝·ΔԤभ࠴ػةにΑͬ てੈք
経済をٹ済Ͱ͖ Δのத国ͩ と͚ͳΓ、新
の第ྗڠ国をؚΊͨG20国際経済ڵ
ҰのٞڠମとͳΔɻਓݖຽ主Խと͍ ͬͨ
த国のཁٻӨをͻͦΊΔΑ͏ にͳͬ ͨɻ
த国ैདྷ、ඈ༂తͳ経済ൃ展のҰ
ํͰ、国際社会に͓͚Δ任に͍ͭて
్্国としてのཱ場をڧ調してͦのؔ
༩にফ極తͰ Γ͋、G20のൃ・参加
ͳͲͰൃྗݴを高ΊΔҰํ、2009の
มಈ第15回締国会ٞީؾ
（COP15）Ͱ、ީؾมಈ問題Ͱのඇڠ
ྗͳ͕࢟Φバマ大౷ྖのࣦをট͍ͨ
とݴΘΕΔɻ
͜͏ しͨۋމᔶظݖのফ極తͳ֎
交࢟にมԽ͕ੜ͡ ͨのΓशۙฏ
ݖにͳ て͔ͬΒͰ͋Δɻ「ҰଳҰ࿏」ߏ
（2013）、「ਓྨӡ໋共同ମ」ͳͲを
ఏএし、201�12݄の֎事࡞会ٞͰ
「த国のಛ৭͋Δ大国֎交」とশし、「
任͋Δ大国」を͛ܝてάローバルΨバナン
スに͓͍てΑΓ能ಈతͳ役ׂを明ݴすΔΑ
に͏ͳͬͨɻൃ 展しͨத国͕国際社会
のݙߩをͨΊΒΘͣにߦ と͏ڧ調すΔΑ͏
にมԽしͨɻத国͕国際ެ共ࡒをఏڙし
Α͏ とすΔҙࢥのഎܠに͍ڧ大国ҙࣝ
͕ Δ͋のؒҧ͍ͳ͍ɻ

ʢ̏ʣถϦόϥϯスとʮҰଳҰ࿏ʯ
Ϧーマンショック͔Β�Χ݄ޙ、ถ国
共和ౘのブッシϡ͔ݖΒຽ主ౘのΦバ
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新ྫྷઓͳ͖ͥى ͨの͔ʕத国を取Γ͘ר 国際ڥのܹมとத国の大国Խ

Ίٻ ͨのͰ͋Δɻ͞ΒにྖྗڠҬ͕͕
Δと「แׅత」と͍ ͬͨ ͕ͭ͘ף ଞ、「ઓུ
త」と「ύートナー」のؒに「ྗڠ」と͍ จ͏
入Δ͕͜ݴ と͋ ΔɻҰͭҰ͕ͭඞ しͣ
߹తに۠ผ Ε͞て͍ΔΘ͚Ͱͳ͍͕、
「แׅత・ઓུతڠ 、「ύートナー（࡞ڠྗ）
「แׅత・ઓུతڠ 「ύートナー（࡞߹ྗ）
「શఱީܕઓུతྗڠύートナー」ΑΓ
相ޓの৴པ͕ײ高͍ɻ
「ઓུతύートナーシップ」1996�݄
にロシアとのؒͰ݁Μͩの͕最ॳͰ、ͦ の
ύートྗڠロシアと「แׅత・ઓུతޙ
ナー」とൃ展ͤͨ͞ɻ1�5݄のアジア৴
པৢાஔ会 （ٞCICA）Ͱ、श主੮と
プーチン大౷ྖ͕会談し、શํҐ・ଟͰ
のൃؔྗڠ展にຬし、྆ 国の「แׅ
త・ઓུతྗڠύートナー」ؔ を͞ Βに
高͍ਫ४に࣋ て͍ͬ͘ と͜Ͱ߹ҙして͍Δɻ
「แׅత・ઓུతύートナーシップ」の締
݁第1߸EUͰ、1998に݁Μ 「ͩแׅ
తύートナーシップ」͔ Β200310݄の第6
回த国EUट会ٞͰ্֨ し͛ͨɻ
す ͖、ถ国 Α͓ͼ日本とのؔ

Ͱ͋Δɻถ国と、9710݄に「ݐઃతઓ
ུύートナーシップ」ߏஙに͚てྗす

マݖにҠߦしͨɻถ国2011にイラク
ఫୀを しྃ、Φバマ大౷ྖにΑΔアジア
ଠฏ洋回ؼ（Ϧバランス）のํ͕明֬に
示 Εͨ͞ɻ·ͨ Φバマ大౷ྖͦΕ·Ͱシ
ンΨϙール・ブルネイ・チϦ・ニϡージーランυ
の�͔国の経済࿈ڠܞఆ（EPA）をଠ
ฏ洋ύートナーシップڠఆ（TPP）に֦大し
て交বに参加すΔํを示し、2010͔
Β交বを։࢝しͨɻTPPެ式に「࣭の
高͍経済࿈ܞ」をࢦすࣗ༝қڠఆの
ҰͭͰ、ॳத国にށด͟して͍ͳ
͔ͬͨ ͕、2013に日本͕交ব参加を表
明してҎདྷ、࣍第にத国をഉআしͨ経済
ͬ·ڧ͕࠼の৭ߏݍ ͨɻ
ͦ͏ しͨத、2012に就任しͨशۙฏ
૯ॻ͕هཌ2013にఏىしͨの͕、「シ
ルクローυ経済ϕルト」、「21ੈ紀ւ্シル
クローυ」、ซͤて「ҰଳҰ࿏」ߏͰ Γ͋、
アジアインϑラߦۜࢿ（AII#）ઃཱߏ
同࣌にଧͪग़し （ͨ201512݄ൃ）ɻ
த国͕͜͏ しͨߏをఏىしͨഎܠに

、2010にGDPͰ日本をൈ͖ੈք第ೋ
の経済大国とͳΓ、最大の֎交課題͕ถ
国とܾఆతͳରཱをආ͚ͳ͕Β͍͔にฏ
Ժにถ国のҐにഭΓ、 Δ͑ と͔͍ ͏͜ と
にͳͬͨ と͕͋͜Δɻத国͕20136݄の
शۙฏ主੮๚ถҎདྷ、࠶三ถ国にఏى
して͍Δ「新ܕの大国ؔ」（ি突ͤͣର
、த国「（ྗڠܙޓଚॏとޓ相、ͣͤ߅
のཱ場͔Β͑ߟΕܾఆతͳি突をආ͚
Δͨ ΊのํࡦͰ͋Δɻ「新ܕの大国ؔ」
と͑ݴ、ถதೋ大国にΑΔଠฏ洋ׂ
౷࣏のΑ͏ に͙צ Δ ͖͋ Δ͕、த国͔Β
すΕ·͞ にํのೄுΓ（ྗݍ）を明
֬にすΔ͜ とにΑͬ てি突をආ Α͚͏ とすΔ
Ͱ͋Δɻ20159݄のशۙฏ主੮ํ͑ߟ
๚ถ、ट会談「トΡΩσΟσスの᠘」の
回ආ、すͳΘͪ相ޓのٙ৺҉َ͔ΒདྷΔ
ি突をҾ͖ ͜͞ى ͵ と͜をͦ のૂ と͍して͍
Δɻ

ʢ̐ʣύーτナーシοϓ外ަ
த国「ҰଳҰ࿏」のఏএҎલ͔Β、
国交の͋Δ国ʑとのؔに༷ʑͳংྻを
͚ͭΔ͜ とをࢼΈて͍Δɻ͜ Εத国͕ର
֎։์ࡦにΑͬ てଆॾ国との経済ؔ
ߏをਂΊΔҰํ、1990代ॳ಄にྫྷઓ
͕ऴ݁しͨޙ、ੈ քの国ʑとのؔに
ͲのΑ͏ にೱ୶を͚ͭ性͚֨ͮすΔの͕

த国にとͬ て༗ӹ͔と͍ ͏ൃ Ͱ͋Δɻத
国軍事తͳ同ໍؔにΑΔ֎交を൱
ఆして Γ͓、同ໍ国ଘࡏしͳ͍͕、国交
を༗すΔ国とҰ༷Ͱͳ͍ؔにͲのΑ͏
ͳংྻを͚ͭΔ͔、ͦ のதͰॏཁͳҙຯ
を֓ͭ࣋೦ ʠ͕䫊ʡ（ύートナー）Ͱ Δ͋ɻ
ύートナー199�に北大洋ߏػ
（NATO）͕ ྫྷઓऴ݁ޙの৴པৢを
తにNATOඇ加ໍ国とのؒͰ推進しͨ
「ฏ和のͨΊのύートナーシップ（PfP）」を
ҰͭのモσルにॳߟҊ Εͨ֓͞೦Ͱ͋
Γ、国と国のؒの৴པؔに͍ͨͮج
ڠ経済、Պ学ٕज़、จԽͰの国際、࣏
、すɻύートナーシップの֩৺ࢦをؔྗ
ύートナーؒのฏ、ඇ同ໍ、第3国の
ఢରをతとすΔのͰͳ͍、と͍ ͏Ͱ
Δ͋ɻྫྷ ઓظに͓͚Δ軍事同 ・ໍఢରؔ
Ͱͳ͘ 、ରͳؔྗڠを推し進ΊΔ国
Ոؔと進Խし ͨのとݴ Δ͑ɻ
ύートナーシップに、表2のΑ͏ に、༷ ʑ

ͳ໊শ͕͋Δ͕、「ઓུతύートナー」と
「༑ύートナー」「ྗڠύートナー」に
大ผͰ͖ Δɻ「ઓུతύートナー」ํ
の͕ྗڠ国Ո҆શ্のརӹにཱ٭しͨ
のͰ、大ہత、֩ ৺తͳརӹのҰகを

ද�　中国がక݁して͍るओなύーτナーシοϓと૬ख国

出所：資料『京華時報』2014年7月25日付を基に、その後の変動を筆者が加筆修正

ύーτφーͷ໊শ ֘　　国

แׅత・ઓུత協力ύーτφー
ʢશ໘战ུ协࡞䫊ʣ

ロγア

แׅత・ઓུత協力ύーτφー
ʢશ໘战ུ߹࡞䫊ʣ

タイɺϕτφϜɺΧンボジアɺϥΦスɺϛϟンϚーɺ
ϞβンϏークɺコンΰɺφϛϏアɺジンバϒΤ

แׅత・ઓུతύーτφー
ʢશ໘战ུ䫊ʣ

E6ɺӳ国ɺイタリアɺフϥンスɺスϖインɺϙルτΨ
ルɺΪリγϟɺσンϚークɺϕϥルーγɺϒϥジルɺ
ϝΩγコɺアルθンチンɺϕネζΤϥɺΧβフスタンɺ
インドネγアɺϚレーγアɺೆ アフリΧɺアルジェリ
アɺϞンΰルɺχϡージーϥンドɺΤジϓτɺサジ
アϥϏアɺイϥンɺセルϏアɺϙーϥンドɺζϕΩ
スタンɺΤクアドルɺϖルーɺタジΩスタンɺΩルΪ
スɺ6AE

ઓུత協力ύーτφー
ʢ战ུ߹࡞䫊ʣ

アフΨχスタンɺؖ 国ɺインドɺスリϥンΧɺバングϥ
σογϡ

શఱީܕઓུత協力ύーτφー
ʢશఱީ战ུ߹࡞䫊ʣ

ύΩスタン

શํҐઓུύーτφー
ʢશํҐ战ུ䫊ʣ

ドイπ

ઓུతύーτφー
ʢ战ུ䫊ʣ

A4EANɺアフリΧ࿈߹ʢA6ʣɺアンΰϥɺτルクϝ
χスタンɺφイジェリアɺΧφμɺチリɺクϥイφɺ
ΧタールɺチェコɺϞロοコɺΦースτリアɺΦϚー
ンɺボリϏアɺクΡェーτɺϒルΨリア
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қࣈղফ Β͔த国にΑΔถا業
の੍ڧతͳٕज़Ҡసڧཁ「த国
2025」にΑΔؔ࿈࢈業のิॿۚఀࢭ
ͳͲத国の͑ࠐΈをతとすΔ͜ と͕ 
明にͳΓ、͜ し͏ͨߗڧͳରத࢟トラン
プ大౷ྖにΑΔ୯ͳΔ࣏ύϑΥーマンス
Β͔ౘを͑ͨ࣋ࢧとมΘ て͍ͬͬ ͨɻ
　2019に入Γ、ถதの௨商交ব最ऴ
߹ҙにػ͚ͨӡ高·ͬ て͍͕ͨ、5݄
ॳΊにถ国ଆ「த国͕աڈの߹ҙ事߲
をޙୀͤ͞て͖ ͨ」と࢟ߗڧを示し、第
32000ԯυルの加ؔ੫を10�͔Β
25�にҾ͖ ্͛ͨɻ͞Βにถ商ল՚ҝ
ٕज़にରすΔถ国ϋイテク部品ͳͲの
事্࣮のې༌ાஔをൃ表（5 1݄5日）、トラ
ンプ大౷ྖ同社を೦಄に҆શ保ো্
のڴҖ͕͋Δ֎国ا業͔Βถا業͕௨
৴ثػを調ୡすΔのを͡ې Δ大౷ྖྩに
ॺ໊、́ ΅すてのத国品にؔ੫を課
す「第�」ҝସૢ࡞国のࢦఆͳͲ、ͳ
͓問題֦大、ෳࡶԽして͍Δɻ

Δ͜ とͰ߹ҙし͕ͨ、ブッシϡݖ（第Ұ
͕（ظ த国を「ઓུతڝ૪相ख」とҐஔͮ
͚ͨ͜ と͔ Β「ݐઃతؔྗڠ」と表ݱ
をม͑、11のۋމᔶ主੮๚ถ࣌、「相
ύートナーؔྗڠଚॏ、ウΟンウΟンのޓ
て共にྗすΔ͚͜ઃにݐ「 とにͳͬ
ͨɻशۙฏ主੮にͳͬ て、136݄の๚ถ
て͚ஙにߏ「の大国ؔܕ新」、࣌
ྗすΔと͍ 新͏ͨͳํ性をఏىし͕ͨ、
ͦのޙถ国ଆのܯռをট͖、ࡏݱ「ڠ
・ྗウΟンウΟンをத֩とすΔ新ܕの国際ؔ
と͍「 表͏ݱをถ国にݶఆͤͣ͘ ͬ
て͍ΔɻҰํͰ、日本とのؒͰ2006Ҏདྷ
༻ Β͍ΕΔ「ઓུతؔܙޓ」ͨ 日ͩ本
Ұ国とののͰ、ύートナーͰͳ͍極Ίて
ҟྫのؔとݴ Δ͑ɻ
·ͨ 「ҰଳҰ࿏」ߏ経済ߏݍと
শ͞ΕΔ͜ と͕ଟ͍͕、ଟ国ؒのプラット
ϑΥーϜͰͳ͘ 、த国をத৺にしͨ͜ のΑ͏
ͳೋ国ؒؔのू߹ମͰ͋Δ͜ と͕大͖
ͳಛと͍ Δ͑ɻ

̐ɽ�ถ中௨ຎࡲと国ࣾࡍձ

ʢ̍ʣτϥϯϓݖと中国のର࢟߅
　「ถ国第Ұ」を2017͛ܝにൃしͨ
ถ国トランプݖ、就任લ͔Β主ுして
͍ͨରதࡦߗڧを࣮ߦҠして͍͘ ɻ
ॳ、ถ国ଆのཁٻରதқࣈのղ
ফをا図し ͨのとݟΒΕ、第2ظशۙฏ
ମ੍͕スλートしͨޙの201711݄、北
にトランプ大౷ྖをট͍てのถதटژ
会談Ͱ、૯ֹ2535ԯυルのܖに調ҹし
（͏ͪ қ26݅1088ԯυル、8݅1��7ࢿ
ԯυル）、த国ଆ༌入֦大、市場։์に
Αͬ てถ国ଆのཁٻにԠ͑ͳ͕Βண
をࡧして͍͘ のとࢥΘΕͨɻ
　し し͔、ͦ のޙにൃ表 Ε͞ 「ͨ国Ո҆
શ保োઓ （ུNSS）」（201712݄）、「国
ՈӴઓ （ུNDS）」（20181݄）に͓
͍て、ถ国த国とロシアをྗにΑΔ「ݱ
ঢ়มߋྗ」とҐஔ͚、ର࢟߅をڧ
調すΔΑ͏ にͳͬ ͨɻトランプݖதに
ナバロ大౷ྖิࠤ（௨商）、Ϙルトン大
౷ྖิࠤ（҆શ保ো）、ライトϋイβー
USTR代表、クυローNEC委員長と͍ ͬͨ
ରதߗڧ͕إをଗ͑、2018に入Γଠ
ཅ光ύネルのセーϑΨーυ（2݄）、మ
・߯アルミ品の加ؔ੫（3݄）を相࣍

͍Ͱൃಈしͨɻ
　3 に݄͞ Βにถ௨商代表部（USTR）͕
「௨商๏301にͮ͘ج ରத報告ॻ」を
ൃ表し、ٕ ज़Ҡస、త࢈ࡒ及ͼٕज़ֵ
新にؔすΔத国のાஔ、ࡦ及ͼ
ࠩ、ෆ߹ཧߦ׳ ผతͳのͰ、ถ国
推ܭͰؒগͳ͘ と500ԯυルのֹڊの
ଛࣦをඃ て͍ͬΔとݫし͘ ɻ197�௨ڄ
商๏301にͮ͘ج ࡒ৵にରすΔ੍
ાஔを7݄ࡋ Β͔9 に݄͔͚て3回に͚て
ൃಈ（ᶃ3�0ԯυル、ᶄ160ԯυル、ᶅ
2000ԯυル）しͨɻ
　 Β͞に8 に݄2019（1810݄ʙ19
9݄）国ݶݖ๏͕ౘٞ員のࢍ
とトランプ大౷ྖのॺ໊Ͱཱɻ同๏Ͱ
、198݄Ҏ߱த国5社（ZTE、՚ҝٕ
ज़、HIKVISION、ᔳ江大՚ٕज़、ւ能ୡ
௨৴）͔ Βのถؔػ品調ୡを͡ې 、
208݄͔Β5社の品を༻すΔا業
との取ҾଧͪΔͳͲ、த国のࡦߗڧ
͕ଟ͘ Γࠐ·Εͨɻถ国のཁٻॳの

ද�　τϥϯϓݖのର中経済੍ࡋાஔ

出所：報道から筆者作成

　 ग़　དྷ　ࣄ

�������� श主੮͕๚ถɺ྆ 国ؒͷқෆߧۉΛੋਖ਼͢Δʮ���ܭըʯࡦఆͰ
߹ҙ

���� τϥンϓ大౷ྖ͕๚தɺ大ܕஊ

����� ʮ国Ո҆શอোઓ ʢུN44ʣʯൃ ද

�������� ରถ֎国ࢿҕ員ձʢ$'I64ʣ͕ アリババۚ༥ࢠձࣾ ΑʹΔϚネーグϥ
ϜࣾͷങऩҊ٫Լ

���� ʮ国ՈӴઓ ʢུN%4ʣʯൃ ද

���� 太ཅޫύネルͷセーフΨードાஔൃදʢ���ൃಈʣ

��� మ ・߯アルϛͷՃؔ੫ાஔൃදʢ����ൃಈʣ

���� 645R ʮ͕௨法���ʹͮ͘ج ରதใࠂॻʯΛൃද

���� ถল͕;5Eʹର͠ ถ国ۀاͱͷऔҾࢭېͷ੍ࡋાஔʢ����ղআʣ

���� ʮ国ݶݖ法ʯɺʮ֎国ࢿリスク৹査ۙԽ法ʢ'IRR.Aʣʯ立

���� ϖンス෭大౷ྖ τ͕ϥンϓݖͷରதߨ͍ͯͭʹࡦԋ

���� ถ࢘法ল͕த国 ΑʹΔใऔ経済スύイ׆ಈͷऔΓక·ΓͳͲแׅ
తʹରॲ͢Δʮத国イχγアςΟϒʯΛൃද

����� ถ大౷ྖ ʮ͕アジア࠶อূਪਐ法ʯॺ໊ɺ立

�������� ถ国૯ল͕ɺத国ͷࣄ܉ಈʹؔ͢Δ࣍ใࠂॻΛൃදɺத国͕サ
イバーܸ߈ ΑʹΔ࠷ઌٕज़ͷऔͳͲͰࣄ܉力ͷۙԽΛਐΊ͍ͯ
Δͱ൷

���� қަব͕ܾ྾ɻ����ԯドルͷத国ʹ՝ؔ͢੫Λ��̀ ʹҾ͖ 上͛

���� ถল՚ҝʹର͢Δถ国ハイςク部ͳͲͷ࣮ࣄ上ͷې༌ાஔ
Λൃදɻτϥンϓ大౷ྖಉࣾΛ೦಄ʹ҆શอো上ͷڴҖ͕ Δ͋֎国
ۀا Β͔ถ͕ۀا௨৴機ثΛ調ୡ͢ΔͷΛ͡ې Δ大౷ྖྩʹॺ໊

��� ถࡒল͕経済੍ࡋͷରͱͳΔʮҝସૢ࡞国ʯʹ த国Λࢦఆ
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新ྫྷઓͳ͖ͥى ͨの͔ʕத国を取Γ͘ר 国際ڥのܹมとத国の大国Խ

をࢭېすΔΑ͏ ͜、Ίて͍Δ͕ٻ のにͭ
͍てඞ しͣฒΈҰகして͍ͳ͍ɻ
　త࢈ࡒႮにରすΔٙཹ学ੜ
に及ΜͰ͍Δɻ2018にத国͔Βถ国
ެඅݣ༧ఆのཹ学ੜ10,313໊の͏ ͪ
ビβ͕ൃ͞څΕ࣮ͣ際にཹ学Ͱ͖ ͳ͔ͬ
ͨの331 （໊3.2̀ ）ͩ ͬͨ ͕、20191ʙ
3݄1353໊த182 （໊13.5ˋ）、�ʙ5݄
27�໊த101 （໊36.9ˋ）とෆൃڅ͕ٸ
ܹに্ঢしͨɻෆൃڅのରࣗવՊ学
͔Β社会Պ学֦大し、ビβԆ長৹査の
長ظԽ、༗ޮݶظの ॖ͖ى て͍Δɻ
　த国の国Ոプロジェクトとしてத
国ޠ教ҭจԽ交流を͏ߦ子学院
200�に࢝·Γ、ถ国に最ଟの105ߍ
（201812݄ࡏݱ）։ઃ Ε͞て͍͕ͨ、
「த国ถ国のత࢈ࡒを౪ΜͰ͍Δ」
「国Ո҆શ保োのڴҖ」と͍ ൷͏の高
·Γをड͚、ด݅1�ʙ16317、ߍ
318、ߍ819、ߍ6݄ߍ10ࡏݱとٸ
し૿て͍Δɻ

ʢ̎ʣΠϊϕーシϣϯ新ܕϞσϧ
　த国経済1990代に҆Ձͳ࿑ಇ
ྗをར༻して「ੈքの場」としてΈཱ
て・加場としてٸ長して͖ ͕ͨ、すͰ
にͦ͏ しͨ༏Ґ性ফ しࣦて͍Δ͜ とをલ
ड़しͨɻͦ Εをิ͏ ٕज़加ՁをੜΈ
ग़ͤͳ͍ と͕͜ த国経済をதظతにෆ҆
すΔ大ࢹ ͳ͖ཁҼͩͬͨ ͕、イϊϕーション
新ܕと͍ 新͏ͨͳ長モσル͕ݟ て͖͑
ͨ͜ と͕ ռܯにத国のٕज़ྗにରすΔٯ
を高Ίײ とͨݴ Δ͑ɻ
　த国のイϊϕーション͕Ԣにͳͬ ͨ͜ と
を表す事のҰ͕ͭ、「ಠ֯ （्Ϣニίー
ン）」とݺΕΔا業Ձ10ԯυルを͑
Δスλートアップا業͕࣍ʑとੜして͍
Δ͜ とͰ͋ΔɻϢニίーンا業北ژ、্
ւ、ਂ 㡕、ᔳ江লߌभの�市にूதして
͍Δの͕ಛͰネットۚ ༥（モバイルܾ済）、
ੜ׆情報αイト、スマϗ、υローン、
の流ϑーυσϦバϦーͳͲITを׆
༻しͨ新ビジネス͕த৺Ͱ Δ͋ɻ
Ε、201�9݄、ఱのݟ໘͔Βߦ　
αマーダϘス会ٞに͓͍てཥڧࠀट相͕
「大ऺ業・ສऺ新（「」́ 大ऺに
ΑΔى業ɼສຽにΑΔイϊϕーション）」をఏ
し、同11ى に݄։࠵ Εͨ͞第1回ੈքイ
ンλーネット大会（ᔳ江লӊ）に͓͍て
「インλーネット「」の新πールͰ͋
Γத国大͍にॏࢹして͍Δ」とൃ 、ݴ
ネットビジネスͰのى業をੵ極తにࢧԉす
Δ࢟を示しͨɻཌ20151 に݄ཥट相
͕ਂ㡕をࢹɻ同市最ॳのϝイΧースϖー
ス「ࣲՐ٬ۭؒ」を๚問、ͦ の׆ಈをশ
ಈ׆し、「」同のશਓ代ࢍ
報告にΓࠐ·Εͨɻશਓ代ऴྃޙの5
に݄「த国2025」をൃ表、6 に݄「大ऺ
業・ສऺ新の Β͞ͳΔ推進のएׯの
ࡦાஔにؔすΔҙݟ」をެし、ਓࡐ
Ҡಈの੍ۚࢿ調ୡͳͲى業・イϊϕー
ションの્ཁҼを取Γআ͘ ʑと࣍をࡦࢪ
ଧͪग़しͨɻ
　 の͜Α͏ ͳ「」ଅ進͕ࡦ しޭ、ં ͔
Βのモバイルܾ済ී及と相ေ てͬシェアࣗ
సंͳͲ新ビジネス͕࣍ʑとຄڵしͨɻモ
バイルܾ済を௨して࣮֬ͳ代ۚ回ऩとと
に、ߪങཤྺのΈͳΒͣߦಈཤྺとซ
ͤてཧすΔ͜ と͕可能にͳͬ ͨɻすͳΘ
ͪ、イϊϕーション͕த国社会を大͖͘ ม͑
て͍Δ本࣭「৴༻の可ࢹԽ」͕ 可能に

ͳͬ ͨ と͜Ͱ͋Δɻத国社会、経済׆ಈの
ᯀ࿏相खの৴༻をଌΕͳ と͍͜ Ζに͋ͬ
ͨɻ͜Εを可ࢹԽすΔ͜ とにΑͬ て、社会の
தͰੜ͡ て͍Δແのແବ͕ͳ͘ ͳΓ経済
ΘΕΔΑ͏ߦにԁ͕׆ಈ市ຽੜ׆ に
ͳͬ とͨݴ Δ͑ͩ Ζ͏ ɻ

ʢ  ̏ʣ的ࡒ産のႮと҆શ保ো্の
Җڴ

　Ұํ、ถ国͕Ҏલ͔Β͘ڧ ఠして͍ࢦ
Δの͕、త࢈ࡒ（ٕज़）のႮとத国の
௨৴ثػを༻すΔ͜ とに͏̓ શ保ো
্のڴҖͰ Δ͋ɻ՚ҝに͍ͭてถ国、ਓ
ຽղ์軍とのؔ੬ऑ性をར༻しͨෆ
ਖ਼アクセス、த国の国Ո҆શ๏にΑΔ情報
ΕͳͲͰ͋Δɻถ国લड़ڪのڙఏີػ
のΑ͏ に国ݶݖ๏にΑͬ て՚ҝͳͲத国
5社のثػ、αービスの調ୡを198
݄Ҏ߱ࢭېし、1ޙに5社の品を
༻すΔا業との取ҾଧͪΔાஔを明
֬にして͍Δɻ·ͨ Ԥभ、ΦーストラϦア、日
本ͳͲ同ໍ国に՚ҝZTEの5G参入

ද�　՚ҝをΊ る͙動き

出所：報道から筆者作成

　 ग़　དྷ　ࣄ

���� ถγスコγスςϜζ͕ಛڐ৵ʢルーターʣͰఏૌʢ'#I査ʣɻ՚ҝ͕
ઃܭͷมߋʹԠ͡ ͯ྆ࣾղ

���� ʮ՚ҝ;5Eਓຽղ์܉ͱີ ͳ͕ؔ Δ͋ʯʢถ国૯লใࠂॻʣ

ʮத国ͷ௨৴ͷٸ長҆อ上ͷڴҖʯʢถٞձࢾҕ員ձʣ

������ த国ۀاͰॳΊ ͯຊ経ஂ࿈ʹՃໍ

���� ՚ҝͱ;5EΛ҆อ上ͷڴҖͱೝఆʢถԼӃใࠂॻʣ

���� ʮ՚ҝͷීٴͰถۀاͷ௨৴ʹத国ͱΈΒΕΔアクセス͕
͠૿ٸ ͍ͯΔʯʢ'#Iใࠂʣ

������ த国国Ո҆શ法࠾・ߦࢪʢୈ��ネοτϫークͷॏཁઃඋٴͼネοτ
ϫークͷ҆શઐ༻ʣ

������ த国国Ոใ法࠾・ߦࢪʮ͍͔ͳΔ৫ٴͼݸਓɺ国ͷใ׆ಈʹ
協力͢ΔٛΛ༗͢Δʯʢୈ�ʣ

��������� ถ国ݶݖ法立ɻڌ܉Ͱಛఆͷத国ࢭې

������� $'I64ͷങऩ৹査ݶݖΛ֦大

���� Χφμ͕ہถ国ͷཁΛड͚ͯໞ൩स$'0Λୁั

����� ຊ͕҆શอো上ͷリスク͕ Δ͋߹ɺ������Ҏ߱調ୡఀࢭͷࢦ

�������� ถ࿈ࡋॴʹ����国ݶݖ法���ͷ߹ݑ ʢੑ՚ҝΛରͱ͠
ͨൢച੍ݶાஔʣΛ͏ ૌুΛఏى

���� ถল͕՚ҝΛE-ʹࡌܝʢถ国ハイςク部ͳͲͷࢭఀڅڙાஔʣ

ถ͕҆ۀاશอো上リスクͷ Δ͋֎国ۀا Β͔௨৴機ث調ୡΛ͡ې Δ大
౷ྖྩʹॺ໊

���� ถল͕՚ҝͷถ国ͷې༌ાஔڧԽΛൃද
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ʢ̐ʣϖϯス෭大౷ྖԋઆ
　௨商問題͔Β性࣭をม͑て͖ トͨランプ
ݖのݫし͍ରதೝ͕ࣝแׅతに示͞
Εͨの͕201810 �݄日、ϖンス副大౷ྖ
にΑΔϋυソン研究所ͰのߨԋͰ͋Δɻトラ
ンプݖのରதࡦにؔすΔ�0Ҏ্
のԋઆのதͰϖンス副大౷ྖ、қ
と͍৵ࡒ、࡞ҝସૢ、ࣈ ͬͨ ࣗ༝Ͱެ
ฏͳқと相͍Εͳ͍࠾͕ࡦΒΕて
͍Δ͜ との൷に加͑、にΑΔࡒ
のུ 取ୣݖ、（తͳٕज़Ҡస੍ڧୣ）
のࢼΈ（軍事తͳு）、ࣗ 国ຽにରすΔ
ѹ（イスラϜ教ెウイάルԼ教会
のѹ、ࢹ国Ո）、「आۚ௮͚֎交」にΑ
Δ్্国のӨ֦ྗڹ大、・チϕット
のഭ、トランプݖଧをا図しͨࢼΈ
（࡞࣏）、をྻڍしͨɻ副大౷ྖ、
ソ࿈่յޙத国のࣗ༝Խආ͚ΒΕͳ
と͍ఆし、ผ͋Δָ؍主ٛをͬ てத
国をWTOに加ໍ͕ͤͨ͞ਂ͍ࣦにม
Θͬͨ とड़、最ޙにத国のҝऀ͕ํ
をมߋし、ेલのถதؔの࢝·Γ
をಛ͚ͮͨվֵと։์のਫ਼ਆにΔ͜
とをݺͼ͔͚ͨɻ
　ϖンスԋઆ͕ࢦఠして͍Δॏཁͳ問題
、վֵ։์͕ม࣭してし·ͬ て͍Δ͜ と
Ͱ͋Δɻର֎։์্໋ࢸ題Ͱ͋ͬͨ 経
済ݐઃ加（Ωャッチアップ）のखஈ͔Β
第にΑΓଟ༷Ͱෳ߹తͳతをୡす࣍
ΔखஈとしてΘΕ࢝Ίͨのલड़し とͨ
Γ͓Ͱ Δ͋ɻͦしてத国2017の第19回
ౘ大会に͓͍て「新࣌代」のసを明
示しͨɻすͳΘͪ、ໟ東の社会主ٛݐ
ઃ「ىདྷ（্ཱ͕ͪΔ）」、↾খฏの経
済ݐઃத৺のస「ىདྷ（๛͔にͳ
Δ）」͔ Β、࣍शۙฏの社会主ٛݱ代Խ
ڧ͘）དྷىڧ」ݱ国の࣮ڧ ͳΔ）」の࣌代Ͱ
Δ͋͜ とをએݴしͨのͰ Δ͋ɻ

　ถ国͕վֵ։์ޙのத国にରして෧
ΊͰͳ͘ࠐ͡ ͬ࠾をࡦ本తにؔ༩ج
て͖ ͨの、「๛͔にͳΔ」த国ถ国の
国ӹに ͏のͰ͔͋ͬͨΒͰ͋Δɻͦ ͜
にถ国の経済తͳଧࢉをָ؍తͳ（
௨しͰ෴͍Ӆして͍ͨの事࣮Ͱ͋ݟ（͍
Δ͕、த国をੈք経済のҰ員としてҾ͖ ࠐ
Ή と͜にΑͬ てੈք経済、ถ国経済ͦ の
Ըܙに༩ͬͨ と͜·ͨ 事࣮Ͱ͋Ζ͏ ɻと͜
Ζ͕த国࣍第にͦの経済 と（ྗۚࢿྗ）
ࣗ国市場を֎交交বの༗ྗͳखஈとして
ͨ·Ίͨɻ࢝を༺׆ 、先進ٕज़ڊ大ͳࣗ
国市場をثにڝ߹相खのଘࡏをͪ Βͭ
͔ͤͳ͕Β༗རͳཱ場Ͱ交বし入खして
͍ͬ ͨɻ

ʢ̑ʣ新冷戦のग़口
　ถ国のΈͳΒͣԤभ（EU）に͓͍てத
国ܯռ͕಄して͍Δഎܠ、த国͕
ࣗ༝主ٛ国Ոの։์性に͚ࠐΜͰ
Ҭのஅத国の国ӹ࣮ݱを図Γ、先
進ٕज़を༗すΔا業のങऩͳͲٕज़の
֫ಘを進ΊΔ͔ΒͰ͋Δɻ東Ԥ16Χ国
のੵ極తͳインϑラݐઃࢧԉ（2012͔
Β「16�1」のΈͰؔ༩）、ࡒػة
にؕͬͨ ΪϦシャのピϨウスߓӡӦݖ取ಘ
（2016）、ՈిඒతूஂにΑΔυイπの
業༻ロϘット大खクーΧങऩ（2016）ͳ࢈
Ͳの事ྫ͕ڍ Β͛ΕΔɻ
　ถシンクλンク「ੈք։ൃセンλー」
20183݄、IMFのσーλͳͲ͔Βジブチ、
ΩルΪス、ラΦス、モルσΟブ、モンゴル、モ
ンテネάロ、λジΩスλン、ύΩスλンの̔ Χ
国を「ฦ済ࠔにؕΔϦスク͕高͍」とす
Δ調査݁Ռをൃ表しͨɻͦ のதのラΦス
「シルクローυ経済ϕルト」の東南アジアに
ൈ͚Δమಓの最ॏཁルートにҐஔすΔɻͦ
し͏ͨத国にとͬ てのॏཁ性（国ӹ）͔ Β

相ख国にのৎҎ্の࠴を͏ మಓプ
ロジェクトを͚͔ͪ࣋Δ͜ とにٙ問͕ੜ͡ Δ
のવͰ Δ͋ɻ͜ΕΒの国のଞにスϦラ
ンΧͳͲ「ҰଳҰ࿏」Ԋઢ国にରすΔ「࠴
の᠘」͕ த国の軍事ྗをิڧすΔ͜ と
をݒ೦すΔ্͕͕ て͍ͬΔɻ
　 Ε͜Β͍ͣΕ「๛͔にͳΔ」͔ Β「ڧ
ͳ͘Δ」にస͡ ͨ新࣌代の「ର֎։์」の
Ұଆ໘Ͱ Δ͕͋、͜ΕΒ「શถຽ主主ٛ
ج （ۚNED）」研究ऀ໋͕ し໊ 「ͨシャー
プύワー」とີにؔして͍Δɻถ国の
すΔݱத国を࣮͍ڧ、࢟ͳରதߗڧ
ͨΊのର֎։์をϔッジすΔ͜ とͩ と͑ߟ
Ε、ถதのຎࡲ長ظԽすΔ͜ と͕ ༧
Ε͞Δɻ
ى͖ࡏݱ　 て͍Δ「新ྫྷઓ」とݺΕΔݱ
、աڈ20、த国͕市場と経済ྗ
をثにଟ国ؒのΈͰͳ͘ ೋ国ؒ
の༏Ґͳཱ場をར༻して国際社会に͓͚
Δҟを෧͡ 、ࣗ 国に༗རͳڥをͳし่
しతにܗしͨ͜ と͕ ҰͭのཁҼͰ͋Δɻ
͏ Ұͭ、先進国同࢜、·ͨ 先進国と新
調のڠରཱすΔத、国際͕国のརڵ
Έ͕ػ能しͳ͘ ͳ てͬし·͍、த国の国
ӹٻを第ҰとすΔΑ͏ ͳߦಈをೝすΔ
݁Ռとͳͬ ͨ と͜Ͱ͋Δɻଆॾ国のؒに
͜ Ε·Ͱのத国のظの大͖ Ώ͞ に͑
ࣦ大͖ 、͘͞Βに大国Խしͨத国͕新ͨ
ͳڴҖとして加Θͬͨɻ長の͜͏ しͨ流
Εを͍ͬͨ ΜࢭΊΔաఔͰ੍ࡋと報෮の
Ԡु͕ੜ͡ 、新ͨͳ国際டং͕͑ݟͳ͍
தͰੈք経済ࠞのをਂΊて͍Δの
ঢ়Ͱݱ͕ Δ͋ɻ新ྫྷઓのલઢ௨商問題
Β͔ٕज़ݖ、͞ΒにͳͲத国पล
の҆શ保ো問題と֦大しͭͭ͋Δɻ新
ྫྷઓをऴ݁ͤ͞Δに、த国をཱݽに͍
Δ͜ とͳ͘ 新டংのҰ員としてルールの
のதにཹΊて͓͘ ྗ͕ඞཁとͳΖ͏ ɻ
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新ྫྷઓͳ͖ͥى ͨの͔ʕத国を取Γ͘ר 国際ڥのܹมとத国の大国Խ
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An Overview of a New Cold War: Radical change in 
the international environment surrounding China’s 
great power (Summary)

YUKAWA Kazuo
Professor, Asian Research Institute, Asia University

Considering the background behind China's successful policy of openness toward the outside world, we must not overlook the 
international environment at the end of the Cold War;  one where China was free to concentrate on its economic construction, and a 
strong tailwind welcomed its entry and integration into the global economy. Unlike the former Soviet Union, the military threat of 
China was insignificant at the time, meaning exSectation was high that this giant, emerging marNet would become a new frontier of the 
world economy. More than 3 0 years later, however, bitter trade friction has erupted between China and U.S. President Trump’s 
administration, forcing a dramatic change in the international community's perception of China. Here we consider the factors behind 
these developments, and whether the international environment, which is vital to sustainability in China’s economic growth, can be 
maintained in the future.

Keywords:  Open Door Policy, Go Global, U.S.-China trade friction, B elt and Road
-(/ classification� P3 3 , F41
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̍ɽ͡Ίʹ

த国の経済長、ৗにଟ͘ のؔ৺を
ूΊて͖ ͨɻ͜ のेؒ、国૯ੜ࢈、
ґવ、͍スピーυͰ૿加して͍Δ͕、経
済長6ˋにམͪ、高長͔Β
҆ఆ長にసし とͨೝࣝ Ε͞て͍Δ（図
1）ɻ͜ Ε「新ৗଶ」とݺΕ、த国経
済の新し͍イϝージとしてఆணし͕ͨ、ࠓ
して͍࣋͘ͲΕ͚ͩの長をҡޙ の͔
ৗに問ΘΕて͍Δɻトランプݖのొ場
Ҏདྷ、ถ国༏先主ٛを͛ܝΔถ国とのத
ถқຎ͕ࡲҰؾにܹԽし、த国Ͱ経

済長をとΓ·͘ ֎部ڥのѱԽとͦ のଧ
ܸをͲのΑ͏ にղফすΔ͔͕ۓ٤の課題と
ͳͬ て͍ΔɻҰํ、国に͓͍て、ध
֦大、ߏվֵ、Ҭ֨ࠩղফͳͲ、ݒ
೦ Ε͞Δ課題山 しੵて Γ͓、経済長の
কདྷෆಁ明Ͱ Δ͋ɻ
本ߘ、த国に͓͚Δ経済長のཁҼ

のҰͭͰ͋Δਓ口問題にযを͋て、ݱ
をڹて͍Δ問題とকདྷのӨ๊͑ࡏ
ੳすΔのͰ Δ͋ɻ͜ Ε·Ͱ͞ Εて͖ ͨ
ਓ口نに加 て͑、ਓ口高ྸԽ、গ子Խ、
大نͳਓ口ҠಈにΑΔਓ口のมԽ
ͳͲ、த国のਓ口問題ΑΓෳࡶԽして͍

Δɻͦ のӨڹとして、社会保োෛ୲の૿
加、࿑ಇڅڙのෆと࿑ಇίストの্ঢ、
কདྷతͳ市場のॖখͳͲ、経済長の
ෛのӨ͕ڹ͞ Εසൟにࢦఠ Ε͞て͍
Δɻத国͜ Εにରしてੵ極తにରԠし、
ਓ口ࡦを୯ͳΔਓ口૿加੍ࡦ Β͔
経済社会ൃ展のෳࡶͳӨڹをྀす
Δ૯߹తࡦとసͤ͞て͍Δɻ高ྸ
Խ社会のରࡦ、গ子Խରࡦ、社会保ো
੍のॆ࣮ͳͲのରࡦを͍ٸͰ Γ͓、経
済長に༗རͳਓ口に·ͭ ΘΔڥの
උに しྗて͍Δɻ

�ɽ中国が抱えるਓޱ題

த国ੈքҰのਓ口大国として、2018
13.95ԯਓのਓ口を༗して͍Δ͕、͜
のਓ口͕ଟ と͍͍ ͏த国を最ಛ
͚ͮΔҼ子Ͱ Δ͋ɻத国を͡ Δ࣌、͍
͔ͳΔٞͰ͋ͬ て͜ のഎܠをແࢹͰ͖
ͳ͍ɻ͜ のલఏを;·͑ て、චऀ、த国
のਓ口問題 Α͕ΓෳࡶԽして͍Δ͜ とをڧ
調し͍ͨɻਓ口نに加͑、গ子高ྸԽ
ͳͲ先進国͕໘して͍Δਓ口ݮগ͕த
国ͰݱΕて͍Δɻ

���　গࢠ化と人口૿Ճఀࢭ
図2に示す௨Γ、த国1980代20̄

Ҏ্のਓ口ग़ੜをҡ࣋して͍͕ͨ、

த๊͕ࠃ Δ͑ਓޱ͓Αͼࡁܦʹٴ΅͢Өڹ
٢ྛେֶ౦ѥ研究Ӄ෭ڭत
Ԧ܉

ཁɹࢫ
　த国経済͕高長͔Β҆ఆ長にసすΔ「新ৗଶ」͕ 、すͰにத国経済の新し イ͍ϝージとしてೝࣝ Ε͞て͍Δɻதถ
қຎࡲに代表 Ε͞ΔΑ͏ に、֎部ٸ͕ڥมすΔと同࣌に、ध֦大ߏվֵのඞཁ性、Ҭ֨ࠩͳͲ͕ݒ೦ Ε͞、国課
題山 しੵて Γ͓、経済長のকདྷෆಁ明Ͱ Δ͋ɻҰํ、த国๊͕ Δ͑ਓ口問題、ਓ口نに加͑、高ྸԽとগ子Խの進
展、大نͳਓ口Ҡಈ͕ଓ͍て͍Δ͜ とͳͲ、ΑΓෳࡶԽして͍Δɻͦ のӨڹとして、社会保োෛ୲の૿加、࿑ಇྗڅڙのෆ
と࿑ಇίストの্、কདྷతͳ市場ॖখͳͲ、経済長にରすΔෛのӨڣ͕ڹΕて͍Δ͕、த国ਓ口ࡦを調して、
ΑΓ༗རͳਓ口ڥをඪに͛ܝΔととに、高ྸԽ社会のରࡦ、গ子Խରࡦ、社会保ো੍のॆ࣮ͳͲରࡦを͍ٸͰ͍Δɻ
Ε͜ΒのޮࡦՌؒ࣌を͔͚てূݕ Ε͞Δඞཁ͕ Δ͕͋、શ社会を͛ڍて、ਓ口のߧۉతൃ展と経済社会の࣋ଓతൃ展を࣮
しΑ͏ݱ として͍Δɻ

Ωーワーυɿগ子高ྸԽ、த国経済、ਓ口౷ܭ
JEL�classification��J11,�R58

ਤ̍　中国の経済成長

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成
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গͳ͘ ͳ͍3ɻ͍ ͣΕにして、1.8ҎԼに
Δ͋͜ とؒҧ͍ͳ͘ 、ۙ のग़ੜਓ口
のมԽを参ߟにすΔと、গ子Խ͕進ΜͰ
͍Δ͜ と事࣮Ͱ͋Δɻ主ཁͳੜҭྸ
ਓ口の20代、30代ਓ口͕ݮগして͍Δ͜
とを౿·͑ Δと、ޙࠓ、ग़ੜਓ口͞ Β
にݮগをଓ͚Δとߟ Β͑ΕΔɻ
গ子Խの݁Ռ、ۙ ͍কདྷに͓͍てத

国のਓ口૿加ఀࢭすΔɻਓ口૿加の
ଦ性にΑΓத国のਓ口·ͩ ૿加して͍Δ
明Β͔Ͱݮ、͕ Δ͋ɻকདྷのग़ੜਫ
४ઃఆにΑͬ て͍͘ ͔ͭのਓ口推݁ܭՌ
͕͋Δ͕、2030લޙ、最大نの
1�.5ԯਓにୡしͨޙ、ਓ口ݮগにస͡ Δ
と࣮֬͜Ͱ Ζ͋͏ ɻ

���　人口ྸߴ化
ਓ口高ྸԽฏۉण໋のԆ長の݁Ռ

Ͱ Γ͋、த国Ͱਓ口ग़ੜの੍ࡦ
にΑͬ て加して͍Δɻத国2000に
૯ਓ口にΊΔ65ࡀҎ্ਓ口のൺ͕
7 と̀ͳΓ、高ྸԽ社会に突入し͕ͨ、ͦ
のޙ、高ྸԽૣ͍スピーυͰ進ߦし、
2018に高ྸԽ11.9�̀ に্ঢしͨ
（表1）ɻ
த国のਓ口高ྸԽに͍ͭて、す
 3͖ͭのಛ͕͋Δɻ第Ұに、高ྸऀ
のਓ口ن͕大͖͍ ɻ2000に65ࡀҎ
্のਓ口0.88ԯਓͰ͋ͬ ͕ͨ、2018
に1.67ԯਓと́ ΅ഒ૿し Ҏ্ࡀ60ͨ）
2.�ԯਓ）ɻ͜ のࣈ2050に3.58
ԯਓ（60ࡀҎ্�.79ԯਓ）に૿加すΔ
と推͞ܭΕて͍Δ�ɻͭ·Γ、高ྸऀਓ口
͚ͩͰҰ大国にඖఢすΔɻ第ೋに、高
ྸԽの͕͍ɻ推ܭͰ、2000
の7ˋ͔Β2025の1� ·̀Ͱഒ૿すΔの
に25し͔͔͔ て͍ͬͳ͍ɻ2050に
高ྸԽ͕͞ Βに26̀ に·Ͱ্ঢすΔɻ͜
Ε高ྸԽ͕ と͍ݴΘΕΔ日本、ؖ 国
ͳͲと́ ΅同͡Ͱ͋Δɻ第三に、ޙ
ण্໋͕ঢۉ高ྸऀ͕૿加すΔɻฏظ
すΔのに͍、75ࡀҎ্のظޙ高ྸऀ
の高ྸऀޢに૿加し、தͰཁհٸ͕
͕ඇৗに高͍ൺをΊΔ͜ と͕༧͞
ΕΔ（表2）ɻ

1990代 Β͔ঃʑにԼ Γ͕、2010代
11ʙ12̄に·ͰԼམし、2018͜Ε·
Ͱの最ਫ४10.9�̄とͳͬͨɻग़ੜ
Լམに主ಋ Ε͞てਓ口૿加Լをଓ
͚、2010代�ʙ5̄に、2018
3.81̄の最ਫ४とͳͬ ͨɻ2016、2017
にҰ࣌తに্ঢ͕ΈΒΕ͕ͨ、͜ Ε
ޙड़すΔਓ口ࡦ調のظతͳޮ
ՌͰ Γ͋、਼ มΘ て͍ͬͳ͍ɻ
ग़ੜਫ४をөすΔ代表తͳࢦඪͰ

͋Δ߹ܭಛघग़ੜ（TFR）をΈΔと、

1990代にਓ口ஔਫ४ҎԼにԼ Γ͕、
ͦのޙ Β͞にԼ͕ଓ͍て͍Δɻͨ しͩ、
2000Ҏ߱のTFRに͍ͭて、༷ ʑͳ
ҙ͕ݟ Γ͋、౷Ұのݟղ͕ͳ͍ɻ国
調査のσーλに͍ͮجてࢉग़しͨ場
߹、20001.22、20101.18とͳͬ
て͍Δ͕、͋ Δ学ऀ͜Ε͕ਅのग़ੜਫ
४Ͱ Γ͋、த国গ子Խ国にͳͬ とͨڧ
主͘ுして͍Δ1ɻެ式ݟղとして
Ε͜をೝΊͣ、1.6ʙ1.8͕ଥとすΔཱ場
をม͑て͍ͳ͍͕2、͜ Εにࢍ同すΔ学ऀ

1 劉金菊・陳衛、中国的生育率低在何処 ? [J]、人口与経済、2019（3）。
2 国家人口発展戦略研究課題組、国家人口発展戦略研究総報告 [M]、中国人口出版社、2007。
3 翟振武・陳佳鞠・李竜、現階段中国的総和生育率究竟是多少？―来自戸籍登記数拠的新証拠 [J]、人口研究、2015（6）、22Ȃ34。
4 翟振武・陳佳鞠・李竜、2015Ȃ2100年中国人口与老齢化変動趨勢 [J]、人口研究、2017（4）、60Ȃ71。

ਤ̎　中国の人口変動

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成

ද�　中国人口ྸߏ変動

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成

࣍

૯ਓ口
（ສਓ）

0Ȃ1ࡀ�
ਓ口

（ສਓ）

15Ȃ6ࡀ�
ਓ口

（ສਓ）

ࡀ65
ਓ口

（ສਓ）

0Ȃ1ࡀ�
ਓ口ൺ
（�）

15Ȃ6ࡀ�
ਓ口ൺ
（�）

Ҏ্ࡀ65
ਓ口ൺ
（�）

1990 11�,333 31,659 76,306 6,368 27.69� 66.7�� 5.57�

1995 121,121 32,218 81,393 7,510 26.60� 67.20� 6.20�

2000 126,7�3 29,012 88,910 8,821 22.89� 70.15� 6.96�

2005 130,756 26,50� 9�,197 10,055 20.27� 72.0�� 7.69�

2010 13�,091 22,259 99,938 11,89� 16.60� 7�.53� 8.87�

2015 137,�62 22,715 100,361 1�,386 16.52� 73.01� 10.�7�

2016 138,271 23,008 100,260 15,003 16.6�� 72.51� 10.85�

2017 139,008 23,3�8 99,829 15,831 16.80� 71.82� 11.39�

2018 139,538 23,523 99,357 16,658 16.86� 71.20� 11.9��



1�ERINA REPORT PLUS

���　人口Ҡ動
大نͳਓ口Ҡಈத国ಛ༗のݱ

と͍͑Δ͔しΕͳ͍ɻ1980代͔Βށ
੶੍の੍͕ݶ؇和 Ε͞、村部 Β͔
市部、͔ΒԊւํのਓ口Ҡ
ಈ͕可能にͳΓ、1990代Ҏ߱、ਓ口Ҡ
ಈن͕ٸに૿加し、ਓ口をม͑
ͨɻ
201�の流ಈਓ口2.53ԯਓとピーク

にୡし͕ͨ、2015Ҏ߱ݮগして͍Δɻ
と͍͑、2017Ͱґવとして2.�ԯਓ
のنをҡ࣋して͍Δɻ·ͨ 業Խに、
ඞཁͳ࿑ಇྗをڅڙすΔ「ຽ」とݺ
ΕΔ村部࿑ಇྗ͕市部Ҡసし、

ಛに北ژ、্ ւ、ਂ 㡕ͳͲの大市及ͼ
च江σルλ、長江σルλͳͲ、経済先進
ҬにूதすΔΑ͏ にͳͬ ͨɻ͞ Βに、図3
の௨Γ、市Խ্͕ঢして2017に
58.5 と̀ͳΓ、ਓ口のҎ্͕市部
Ͱੜ׆すΔΑ͏ にͳͬ ͨɻ
த国のਓ口Ҡಈ業Խ、市Խと
同࣌にൃੜしͨݱͰ、࿑ಇྗをޮత
にஔͤ͞、த国の経済長をͨ͑ࢧ大
ͳ͖பと͍ͬてաݴͰͳ͍ɻし͔し、
গしてਓ口Ҡݮྸਓ口͕࢈ੜ、ޙࠓ
ಈのن͕ॖখすΔ͜ とに加͑、ू தす
ΔҬにมԽ͕ݱΕて͘ Δ可能性͕͋
Δɻ

�ɽࡁܦ��ʹ༩えるӨڹ

ਓ口問題͕த国経済長に༩ Δ͑Ө
Ͱ、ೝࡶෳڹ ͔ࣝΕて͍Δɻす
てを͡ Δ ͭΓͳ͍͕、্ ड़のਓ口問
題にؔ࿈すΔ代表తͳӨڹをհし͍ͨɻ

���　࿑ಇ市場の変化
1980代Ҏ߱のग़ੜਫ४ԼにΑͬ

て、த国のਓ口ྸߏ大͖͘ มԽし
ͨɻ表1の௨Γ、গਓ口のൺ͕ܧଓ
తにԼし、2010Ҏ߱17ˋҎԼにཹ
·ͬ て͍Δɻ͜ Εにରして、15ʙ6ࡀ�の
ੜ࢈ྸਓ口のൺ2010に7�.53̀
のピークをܴ͑、Ҏ߱ঃʑにԼして
͍ΔɻઈରをΈΔと、ੜ࢈ྸਓ口
2013に10.06ԯਓ、201�͔Βݮগ
にస͡ て20189.9�ԯਓとͳͬ て͍Δɻ
ͨ しͩ、த国Ͱ60ࡀఆ੍を࠾ て͍ͬ
ΔのͰ、࣮ 際のੜ࢈ྸਓ口60ࡀ·Ͱ
Ͱࢉܭしͨ΄͏ ͕࣮ଶに߹͏ ɻ౷ܭにΑΕ
、15ʙ59ࡀਓ口のݮগ2012͔Β
とͳΔɻ͞ Βに、教ҭਫ४の্͕新ن
࿑ಇऀの࿑ಇ市場の進入をΒͤて
͍Δɻ݁Ռ、࿑ಇ市場のڅڙにӨڹを
及΅し、2012͔ࠒΒ࿑ಇྗの༗ޮڙ
Ί࢝গしݮ͕څ とͨࢥΘΕΔɻ
কདྷతに、21ੈ紀·Ͱੜ࢈ྸਓ

口ܧଓతにݮগして͍͘ ͕、ಛに21ੈ
紀のલ、ݮগ Α͕ΓٸにͳΔͰ Ζ͋͏ ɻ
15ʙ59ࡀੜ࢈ྸਓ口、́ ΅202�に
9ԯਓҎԼに、20�1に8ԯਓҎԼにݮ
গすΔと推ܭ Ε͞Δ5ɻ๛ͳ࿑ಇྗݯࢿ
த国経済長のݯͰ Γ͋、「ੈքతੜ
ݴ൫とج場」の࢈ Δ͕͑、࿑ಇ͕څڙ
গすΕ、経済に༩ݮ Δ͑Өڹඇৗに
大͖ ͳのにͳΔɻ
࿑ಇݮڅڙগのӨڹすͰにݱΕて

͍Δɻ200�͔Β、ԊւํͰ「ຽ
ݱ（村部ग़の࿑ಇऀ͕ෆ）「ߥ
͕ݟΒΕ、࿑ಇ市場のधؔڅのٯ
స͕࢝·ͬ ͨと͍ΘΕΔɻԼのと͜ Ζ、
࿑ಇ市場のߏతミスマッチ͕Ұࡏݦ
Խして͍Δɻ1980Ҏ߱ੜ·Εのए
࿑ಇऀ「Ұਓͬ子」͕ ଟ͘ 、͖ ͍ͭମ
࿑ಇをආ͚Δ͕ඇৗに͍ͨڧΊ、Ұ
部࢈業ٻਓに໘して͍Δɻ࿑ಇू

5 翟振武・陳佳鞠・李竜、2015Ȃ2100年中国人口与老齢化変動趨勢 [J]、人口研究、2017（4）、60Ȃ71。

ද�　中国ฏۉण໋変動

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成

࣍ ฏۉण （ࡀ໋） உ性ฏۉण （ࡀ໋） ঁ性ฏۉण （ࡀ໋）

1981 67.77 66.28 69.27

1990 68.55 66.8� 70.�7

1996 70.8

2000 71.� 69.63 73.33

2005 72.95 70.83 75.25

2010 7�.83 72.38 77.37

2015 76.3� 73.6� 79.�3

ਤ̏　中国のྲྀ動人口変動

出所：国ՈӴੜͱ݈߁ҕһձ、2018中国ྲྀ動ਓൃޱల報ࠂ <3>、2018
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͕֨ࠩଘࡏすΔɻ͜ Εਓ口໘に͓͍て
ྫ֎Ͱͳ͘ 、ෳࡶͳҬ֨ࠩ、ক
དྷのਓ口 Α͓ͼҬのൃ展にӨڹを༩͑
Δɻ
高ྸԽの໘Ͱ、図5のΑ͏ に、2010

、高ྸԽ͕Ұ൪高͍のॏܚ市
（11.72ˋ）Ͱ、͍࣍Ͱ࢛川ল（10.95ˋ）
Ͱ͋Δɻ͜ ΕにରしてҰ൪͍のチ
ϕット（5.09ˋ）Ͱ、੨ւল（6.30ˋ）、ೡՆ
（6.39ˋ）͕ ଓ͘ ɻ͜ Ε֤Ҭのਓ口ࣗ
વมಈの݁Ռ͚ͩͰͳ͘ 、ਓ口Ҡಈの
݁ՌͰ͋ Δɻॏܚ市と࢛川লਓ口流
ग़の主ͳҬͰ、ए͍࿑ಇऀ͕ͨͪԊւ
部సډして、高ྸԽ͕高͘ ͳͬ と͍ͨ
എ͏͕͋ܠΔɻ同͡ Α͏ に、東北ҬͳͲ
ਓ口流ग़にΑͬ て高ྸԽ্͕ঢして͍
Δɻٯに、東লਓ口流入ҬͰ、Ҡస

ൺ͕�0.� と̀ͳͬて͍Δ͕、ޙࠓ高
ྸԽ͕ Β͞に進Έ、ै ଐਓ口ൺҰؾ
に্ঢして͍͖ 、2025�7.5�̀ 、2050
67.1�̀ とͳΔࠐݟΈͰ Δ͋ɻ
2005、9.�ਓの࿑ಇऀ͕1ਓの高

ྸऀを͑ࢧて͍͕ͨ、20185.96ਓ、
2025に3.2ਓにͳΓ、2050に1.72
ਓにͳΔɻ
͜のΑ͏ に大 ͳ͖ැཆෛ୲をෛ てͬ社会
保োඅ༻͕૿加すΔ͜ とආ Β͚Εͳ͍ɻ
2015ʙ2050、ཆ、医療、հޢ、
ࢱ Α͓ͼࢪઃにඞཁͳඅ༻͕国૯ੜ
にΊΔൺ、7.33ˋ͔Β26.2�ˋに࢈
্ঢすΔと推ܭ Ε͞Δ6ɻ

���　地Ҭ֦֨ࠩ大
国のނ͞に、த国に༷ʑͳҬ

࢈業にඞཁͳ大ྔの࿑ಇྗを֬保す
ΔͨΊに、ٻਓا業ۚを্͛ Γͨ
۰վળをڧ Β͍Ε Γͨして͍Δ͕、ίストの
্ঢا業ڝ૪ྗをԼͤ͞て͍Δɻۙ
、ి 子Έཱて、ͳͲのا業͕ੜ
をத国ڌ࢈ Β͔ւ֎Ҡసͤ͞Δ事ྫ
͕ଟ͘ 報ಓ͞Εて͍Δ͕、͜ Ε࿑ಇڙ
গの݁Ռと͍ݮڅ Α͑͏ ɻ
Β͞に、࿑ಇऀの「Խ」ݱす

 Ͱ͖ Δ͋ɻ͜ Εए࿑ಇऀ͕ݮগ
して、ࡏ৬࿑ಇऀશମのฏۉྸ͕ঃʑ
に্ঢして͍Δ͜ とをࢦすɻ͜ Ε·Ͱ、
࿑ಇऀの主ମ͕20ʙ�0代と、ΑΓए͍
ྸにूதして͍て、50代Ҏ্৬場͔
Β「ఆに͍ۙ」、「 ͳ͍͑」とҐஔ͚ͮ
ΒΕॏࢹ Ε͞ͳ͘ ͳͬ て͍ͨɻಛに、ঁ 性
55͕ࡀఆのͨΊ、࿑ಇऀのฏۉ
ྸ͞ Βにए͔ͬͨ のͰ、ا業͕࿑ಇऀ
をืूすΔ࣌「35ࡀ·Ͱ」と݅を͚
Δの͕ҰൠతͰ͋ͬͨ ɻͦ Ε͕、ࠓ
ྸ݅を؇和ͤ͟Δをಘͳ͘ ͳ て͍ͬΔɻ
、ྸ্͕ঢすΕۉ࿑ಇऀのฏ、ޙࠓ
すΔ͜ڹ性にӨ࢈業のੜا と͕ ೦ݒ Ε͞
Δɻ࿑ಇऀのମྗख先のಈ͖ ͳͲ͕ॏ
ࢹ Ε͞Δ࢈業にとͬ て、ੜ࢈をͲ͏ ֬保
すΔ͔͕新し͍課題とͳͬて͍ΔɻҰൠ
業Ͱ、高ྸ࿑ಇऀの࿑ಇҙཉとا
ੜ࢈性をͲ͏ ҡͤ࣋͞Δ͔をߟ ͳ͚͑Ε
ͳΒͳ͍ɻ

���　ࣾ会保োෛ୲の૿Ճ
2000代、த国のैଐਓ口ൺ͕
Լして、経済長に༗རͳ「ਓ口Ϙーナ
ス」ؒظをܗ͕ͤͨ͞、ࡏݱগ子高
ྸԽ͕進Έ、高ྸਓ口ൺとैଐਓ口
ൺ͕とに্ঢして、「ਓ口Ϙーナス」
೦͞ΕてݒऴΘΔのͰͳ͍͔と͕ؒظ
͍Δɻ図�のと͓ Γ、2000Ҏ߱、एਓ
口ൺ͕大෯にԼし、ै ଐਓ口ൺ
2010の3�.2̀ に·ͰԼ͕ͬͨ ɻ͜ Ε、
社会保োෛ୲͕ܰ͘ 、経済長にඞཁͳ
ࢿを֬保して、高長を࣮ݱすΔ
·し͍ػ会とͳͬͨɻத国経済͕ޭし
ͨਓ口໘のݙߩͰ Δ͋ɻ
2010Ҏ߱、高ྸਓ口ൺ্͕ঢし

て、ै ଐਓ口ൺ্ ঢにస͡ ͨɻ2018
、高ྸਓ口ൺ͕16.8̀ 、ै ଐਓ口

6 全国老齢工作委員会辨公室、人口老齢化国情教育知識読本 [M]、華齢出版社、2018。

ਤ̐　中国ैଐ人口ൺ変動

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成

ਤ̑　����中国֤地Ҭྸߴ化ਫ४ൺֱ

出所：2010年中国国ௐࠪ資料から筆者作成
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して͘ Δए͍࿑ಇऀの͓͔͛Ͱ、高ྸԽ
（6.79̀ ）͕ શ国ฏۉҎԼにཹ·ͬ て͍Δɻ
·ͭΓ、ਓ口ҠಈのӨڹͰ、֤ Ҭのਓ口
ྸߏ͕大͖ ม͘Θ てͬ͘ ΔのͰ Δ͋ɻ
ਓ口૿加の໘に͓͍て、大͖ͳ
Ҭ͕֨ࠩݟΒΕΔɻ表3の௨Γ、2015ʙ
2018のؒ、֤ Ҭに͓͚Δਓ口૿加
ͦΕͧΕҟͳΔ༷相をͤݟて͍Δɻ
東ল500ສਓۙ͘ ૿͑、山東ল、ᔳ江
লͳͲ200ສਓنの૿加͕࣮ݱしͨɻ
Ұํ、経済ঢ়͕گѱԽして͍Δ東北三ল
（ྒྷೡল、吉林ল、ཾࠇ江ল）23ʙ
�9ສਓのਓ口ݮগとͳͬ （ͨ北ژ市17
ສਓݮগし͕ͨ、ཧ༝͕ҟͳΓ、ࡦత
にਓ口をഉग़ͤ͞て͍Δ）ɻ͜ Ε·Ͱ、
ਓ口૿加を Γͨલのの とͩ͑ߟて͍ͨ
とͳΓ、ਓ口࣮ݱগ͕ݮਓ口ޙࠓ、͕
をͲ͏ݮ Δ͔、Ͳ͏ݟ ରԠすΔ͔͕、֤ 
Ҭにとͬ て新し͍課題とͳΔɻ
10લにΔと、֤ Ҭのਓ口͕աີ

Ͱ、ڪΒ͘ 、Կにਓ口૿加を Δ͔͑を
ख़ߟして͍ とͨߟ Β͑ΕΔɻし し͔、経済

長とਓ口のؔを࠶ೝ しࣝて、ࡏݱͰ
ਓ口͕ଟ͍͜ とにプラスのҙ͕ٛ大͖
と͍அをม͑、ਓ口૿加をܴして͍
ΔҬ͕Ұൠతにͳͬ とͨߟ Β͑ΕΔɻ
市ϨϕルͰ、大市͕֦ுしͭͭ

͋Δのにରして、ऩॖܕ市͕ݱΕて͖
ͨ7ɻ20193݄に、国 「͕2019新ܕ
Խݐઃॏ任」をެ表し、ॳΊて「ऩ
及し、Ұ部の市のਓ口ݴ市」にܕॖ
গして͍Δ͜ݮ͕ と͕題にͳͬ ͨɻ۩ମ
తͳऩॖܕ市Ϧストެ表 Ε͞て͍ͳ͍
ྷྒ、江ল、吉林লཾࠇ、͕ ೡলにूதして
͍Δとの͕ํݟ Δ͋8ɻ市֦ுすΔの
とೝࣝとして͖ ͨਓʑにとͬ て、ऩॖܕ
市のൃ展ࡦ新し͍課題とͳΔɻ

���　ফඅ市場ߏ変化
গ子高ྸԽ Α͓ͼਓ口૿加のఀࢭに

Αͬ て、ফඅ市場大͖͘ มΘΔとߟ Β͑
ΕΔɻฏۉফඅਫ४͕มΘΒͳ͚Ε、
ਓ口૿加のఀࢭ Α͓ͼਓ口ݮগফඅ
市場نのॖখをҙຯすΔɻ͜ Ε、

ध֦大にΑΓ経済長を主ಋすΔํに
を໐Βすܯ と͜にͳΔ͕、ฏۉফඅਫ
४の্を図Δ͜ と͕ 極ΊてॏཁにͳΔɻ
ঢ়Ͱ、Ԋւํݱ Α͓ͼ大市にൺ
て、村部、部に大͖ ͳ可能性
͕જΜͰ͍ΔのͰ、ফඅ市場の֦大ґ
વ、ظͰ͖ Δɻ
·ͨ 、͜ Ε·Ͱए͕ফඅ市場の
主ྗͰ͋ͬͨ ͨΊ、ෆಈݐ、࢈ஙࡐࢿ、
ࣗಈंͳͲの࢈業͕大͖͘ 長して͖ ͨ
、、高ྸऀを主ͳରとしͨޙࠓ、͕
医ༀ、؍光、հޢ、αービス業ͳͲの࢈
業͕Ҿ͖ଓ͖֦ுすΔͰ͋Ζ͏ ɻ高ྸऀ
ফඅֹ͕国૯ੜ࢈にΊΔൺ、
2011の5.1ˋ͔Β2050の16.�ˋに
্すΔとの研究͕ Δ͋9ɻ

̐ɽ中国のରࡦ

͜のΑ͏ ͳਓ口問題に໘して͍Δத国
、ੵ 極తにରԠすΔ࢟をͤݟて
͍Δɻਓ口問題を極Ίてॏࢹして
Γ͓、কདྷのൃ展に༗རͳਓ口ڥを࡞
Γग़すͨΊに、ਓ口ࡦ Α͓ͼؔ࿈ࡦ
を調して͖ ͨɻ

��� 　人口ࡦௐʕTFR をஔき
えਫ४ۙくに
গ子高ྸԽの進ߦに͍、ਓ口ग़ੜ

੍ࡦにؔすΔ͕ٞ長͍ؒଘࡏし
て͍͕ͨ、ਓ口نΑΓਓ口ߏのӨ
すࢹをॏڹ と͖͍͏ ҙ͕ݟ主流にͳͬ
ͨɻ߹ཧతͳਓ口ߏを࣮ݱすΔͨ Ίに
、ݱঢ়の͍ग़ੜਫ४をదਖ਼ͳਫ४に
·Ͱ༠ಋすΔ͜ と͕ ॏཁ とͩೝࣝをม͑ͨ
ਫ४ۙ͘ಋ部、TFRをਓ口ஔࢦ に
回෮ͤ͞Δ͜ とをతとしͨਓ口ࡦ調
に͚てಈ͖ ग़しͨɻし し͔、ࡦの࣮ߦ
͔ͳΓ৻ॏͰ͋ͬͨɻ201�に1の
්のҰํ͕Ұਓͬ子Ͱ͋Δ͜ とを݅
に2ਓの子ڙを༰ೝすΔ「୯ಠೋሇ
͕「ࡦ Εͨɻし͔し༧しͨఔの͞ࢪ࣮
ޮՌ͕ͳ͘ 、TFRվળのஹしをͤݟͳ
͔ͬͨ ɻ݁ہ、ؒظに࠶ͼࡦをमਖ਼
し、2016͔Β1の්に子ڙを2ਓ·

7 収縮型都市（shrinking cities）：連続的に人口が減少する都市。中国では収縮型都市認定の基準が統一されておらず、学者が各自の基準で計算している。
8 什幺是収縮型城市？収縮型城市名単　http:/ / www.chinairn.com/ news/ 201906 03 / 113 6 0115 1.shtml（2019年8月10日アクセス）。
9 全国老齢工作委員会辨公室、人口老齢化国情教育知識読本 [M]、華齢出版社、2018。

ද�　����ʙ����の֤地区の人口૿Ճൺֱ

出所：中国౷ܭ年ؑから筆者作成

۠ ਓ口૿加（ສਓ） ۠ ਓ口૿加（ສਓ）

北ژ市 -17 北লބ 65

ఱ市 13 南লބ 116

Տ北ল 131 東ল �97

山ল 5� ࣏۠チワンࣗ 130

࣏۠ࣗݹ 23 ւ南ল 23

ྒྷೡল -23 ॏܚ市 85

吉林ল -�9 川ল࢛ 137

江লཾࠇ -39 भলو 70

্ւ市 9 Ӣ南ল 88

江ોল 75 ଂ࣏ࣗ۠ 20

ᔳ江ল 198 ᮺল 71

লم҆ 180 ॗল 37

ݐল 102 ੨ւল 15

江ল 82 ೡՆ回࣏ࣗ۠ 20

山東ল 200 新ᙜウΟάル࣏ࣗ۠ 127

Տ南ল 125
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中国が๊ る͑人口題おΑͼ経済にٴ΅すӨڹ

Ͱ༰ೝすΔ「શ໘ೋሇࡦ（ೋਓͬ子
͕「（ࡦ ࢪ࣮ Εͨ͞ɻ
「શ໘ೋሇࡦ」の࣮ࢪに際して、ग़
ੜਓ口͕ؒظͰരൃతに૿加すΔ
と͜をݒ೦すΔ͕͋ͬ ͔ͳ࣮ݱ、͕ͨ
Γݫし͍ঢ়ଶに͋Δɻ表�の௨Γ、࣮ࡦ
·ܙにࡦの201�、2016͚ͩ、ࢪ
Ε2ਓの子を࢈Ή「ิঈతग़࢈」にΑͬ
てग़ੜਓ口૿加し͕ͨ、Ұ࣌తͳݱ
にとͲ·Γ、2018のग़ੜਓ口2013
ҎԼのࣈとͳͬ ͨɻ

ͦのཧ༝に͍ͭて、ҎԼのೋ͕ͭ͋
͛ΒΕΔɻҰͭ、社会ঢ়گとੜҭにؔ
すΔਓʑの؍೦͕มΘΓ、ग़ੜਫ४͕
ఆணし、༰қに回෮Ͱ͖ ͳ͍ と͜ɻ͏ Ұ
ͭ、20ʙ30代のੜҭྸਓ口ͦのの
গしͨ͜ݮ͕ とにΑͬ てඞવతにग़ੜਓ口
গしͨ͜ݮ͕ とͰ Δ͋ɻ
ग़ੜをଅすͨΊに、ग़ੜ੍ݶをશに
ղআす͖ͩ との主ு͕͋Δ͕、ͦ ΕΑΓ
ੜҭに͞ し͍社会を࡞Δ͜ とを༏先す
͖ とͩචऀߟ Δ͑ɻଟ͘ の調査͔ΒΘ
͔ΔΑ͏ に、子Ͳ2ਓཉし と͍ࢥ ͏්
͕大Ͱ Δ͕͋、࣮ݱతに、ҭࣇඅ͕
ա大Ͱ Δ͋と͍ ཧ͏༝ Β͔、1ਓし͔ੜ·ͳ
͍、·ͨ 子ͲをఘΊてし·͏ と͜とͳΔɻ
ग़ੜਫ४を回෮ͤ͞Α͏ とすΔͳΒ、·ͣ 、
ҭࣇඅをԼ͛ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻҭࣇの
োにͳΔ課題として、0ʙ3ࣇࡀのୗࣇ
所͕ͳ͍、༮ஓԂのෆ、入Ԃྉ͕高
͍ͳͲ͕調査Ͱ示͞Εて Γ͓、最
ۙ、0ʙ3ࡀのୗࣇ所と༮ஓԂをެඅͰ
して͍Δ͕、۩ମࡧԉすΔ可能性をࢧ
ग़て͍ͳ͍ɻ͕ࡦ

��� 　ࣾ会保ো੍ॆ࣮ʕશ国Ұମ
ͰӡӦするཆ੍ۚ
ۚ、医療、ٹॿͳͲ͍に及Ϳ

த国の社会保ো੍、高ྸԽ社会を
ܴ͑て、高ྸऀのޙのੜ׆をकΔͨ Ί
に「༗所䟙（ޙཆΘΕΔ）、༗
所医（ޙ医療をकΒΕΔ）、༗所Ѫ

（ޙ׆༂Ͱ͖ Δ）」のඪをଧͪग़しͨ
͕、·ͣޙのੜ׆ऩ入をकΔ͜ と͕
Ұ൪ॏཁͰ͋Δɻ͜ ͜Ͱ、੍ۚに
͋ Δͨཆ保੍ݥに͍ͭてड़Δɻ
੍ݥに、ཆ保ܠͳ高ྸԽをഎٸ

の࣋ଓతͳӡӦ͕最大の課題とͳΔɻ
த国Ͱཆ保ݥ౷Ұ੍Ͱͳ͘ 、
੶ށ本తにج Α͓ͼ就৬ঢ়ଶにΑͬ て、
市部৬ཆ保ݥ（ඃޏ༻ऀద༻）、
市部ॅຽཆ保ݥ（ࣗӦ業、ࣗ ༝࿑
ಇऀ、ແ৬ͳͲద༻）と村部ॅຽཆ
保ݥ（村部ॅຽద༻）に加入Ͱ͖ Δ͕、
͍ͣΕएऀ͕ೲΊͨۚ保ݥྉを高ྸ
ऀのۚڅࢧにॆすΔ「ො課ํ式」
ͰӡӦ͞Εて͍Δɻ201�に2͕ͭऀޙ
౷߹ Ε͞、ॅ ຽج本ཆ保ݥとͳͬ ͕ͨ、
ॅຽج本ཆ保ݥにؔすΔ情報͕গͳ
、͘ӡӦঢ়گෆಁ明Ͱ Δ͋ɻ
2018ެ報にΑΕ、市部৬ཆ

保ݥの加入ऀ�ԯ18�8ສਓとͳ
Γ、ྦྷܭ高5ஹ͋ݩΔɻ͜ Εશ
国ฏۉͰ17Χ݄のۚڅࢧに相す
ΔֹͰ͋Δɻし し͔、͜ Ε·Ͱলを୯Ґ
に֤ࣗͰӡӦして Γ͓、֤ লのਓ口ྸ
͕ҧ͏͜ߏ と͔ Β、ऩࢧঢ়گ͔ ͳΓҟ
ͳΔɻԊւํͰࡏ৬࿑ಇऀ͕ଟ͘ 、
ۚऩ入͕֬保Ͱ͖ 高͕૿͑ͭͭ͋、
ΔɻҰํ、東北ͳͲࡏ৬࿑ಇऀにରし
て、ै དྷの国༗ا業 Β͔ఆୀ৬しͨ
ۚडڅର͕ଟ͘ ग़ѹྗ͕大͖͍ࢧ、 ɻ
すͰにҰ部ҬͰ、֘ࢧग़͕
ऩ入を Δ͑問題͕ग़て͍Δɻ201�
Տ北ল、ཾࠇ江ল、ೡՆ࣏ࣗ۠の3Ҭ
Ͱ͋ͬ ͕ͨ、20177Ҭに֦大しͨɻ
ͦの、ཾࠇ江লྦྷܭ高͕すͰに
ఈを͖ͭ、マイナス232ԯݩ（2017）と
ͳͬ て͍Δɻ
͜のΑ͏ ͳҬ֨ࠩをղফすΔͨΊに、
2018͔Β「தԝ調੍」をಋ入し、

ۚ高に༨༟の͋ΔҬのۚࢿを
高ෆҬิరすΔ͜ とにしͨɻ·ͨ 、
কདྷのࢧग़૿加にඋ͑て、高を͞ Βに
૿すΑ͏ に国༗࢈ࢿऩӹのҰ部をۚ
ಋ入しͨɻ͜ࡦ高にิరすΔ のΑ͏
に、ۚऩ入をશ国ҰମͰӡӦすΔ͜ と
にΑͬ て、「੍ۚのӡӦঢ়ྑ͕گ
Ͱ、څࢧを֬保Ͱ͖ Δ」と主ுして
͍Δ10ɻ
し し͔、学ज़ք と́ΜͲ͜の݁をೝ
Ίͣ、ཆ保ݥのӡӦݥةҬに͋Δと
Έて͍Δɻத国社会Պ学院の研究にΑΕ
、ࡒิॿにΑΓऩ͕ࢧվળして͍Δ
ঢ়ଶͰ Δ͕͋、ࡒิॿを入Εͳ͚Ε、
2019にࣈとͳΔɻ·ͨ、ࡒิ
ॿを入Εて2028にࣈにͳΔ
と͕͜ࢦఠ͞Εて͍Δɻͳ͓、ྦྷ 高ܭ
2027に最高とͳΓ、ͦ のݮ、ޙগして͍
、͖2035にఈをͭ͘ とΈΒΕて͍Δ11ɻ

ྸߴʕੵ極的ࡦ化ࣾ会ରྸߴ　 ���
化ࣾ会
ਓʑ高ྸԽ社会の౸དྷをෳ͔ͭࡶ

ෆ可ආの問題とΈて͍Δ͕、として
、任をͬ てੵ極తにରԠすΔし͔ͳ
ཱ͍場に Δ͋ɻ共࢈ౘ第े回શ国大会
の報告ॻͰ、高ྸԽ社会をेにҙࣝ
しͳ͕Βํࡦを࡞しͨɻ高ྸԽ社
会のϦスクを༧し、高ྸԽ ͕ͨ Βすѹ
ྗをίントロールͰ͖ Δ範ғに͑、高ྸ
Խ社会をૅجにしͨ社会ൃ展ඪをཱて
Δと主ுして Γ͓、21ੈ紀の高ྸԽ社会を
લఏとしͨൃ展の༻ҙを進Ίて͖ ͨɻ
࿑ಇ市場のมԽにରԠして、࿑ಇྗ

を֬保すΔΑ͏څڙ に、Ԇظఆ੍を
の੍Ͱ、৬छにࡏݱして͍Δɻ౼ݕ
ΑΓ͕ࠩ͋Δのの、ج本తにஉ性60
ঁ、ࡀ 性55ࡀをఆୀ৬として͍Δɻক
དྷの࿑ಇྗݮগをࠐݟΜͰ、ఆの
ྸをҾ্͖͛Δ͜ とඞવの流ΕとͳΔɻ
ͨ しͩ、ରҙݟଟ͘ 、社会の共௨ೝ
ࣝとͳͬ て͍ͳ͍ɻରҙݟのཧ༝
͍Ζ͍Ζ͋Δ͕、ମ࿑ಇऀͨͪ͜Ε
Ҏ্ಇ͖ͨ ͳ͍͘、ए就৬の場を
ୣΘΕΔͳͲ͕代表తͰ Δ͋ɻ͜ し͏ͨঢ়
࣮、にؑΈͨ৻ॏͳཱ場をとΓگ

10 劉昆：社保基金運行情況良好  養老金可按時足額発放　http:/ / lianghui.people.com.cn/ 2019npc/ n1/ 2019/ 03 07/ c425 476 -3 096 2925 .html（2019年8月10日アクセス）。
11 鄭秉文等、中国養老金精算報告2019-2050 [M]、中国労動社会保障出版社、2019年。

ද�　����ʙ����ग़ੜ人口

出所：֤ 年国ຽ౷ެܭ報から筆者作成

࣍
ग़ੜ
ਓ口
（ສਓ）

લൺ
（ສਓ）

2013 16�0 -
201� 1687 �7
2015 1655 -32
2016 1786 131
2017 1723 -63
2018 1523 -200
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ظ࣌のࢪ Α͓ͼ࣮ߦҊをਅにݕ౼すΔ
と同࣌に、࿑ಇ市場のঢ়گを૯߹తに
ੳし、ҧ ৬͏छにରԠしてݸผࡦを
すΔと表明して͍Δɻ࡞
ఆྸཆ保ݥのडڅ։࢝ྸ

にͭͳ͕ΔのͰ、Ԇظఆ੍のߦࢪ
ཆ保੍ݥのվֵҙຯすΔɻཆ
保ݥडڅྸをҾ͖ ্͛ΔͳΒ、डڅର
͕ݮগし、ࢧग़ѹ ྗܰ ݮ Ε͞Δ͜ とに
ͳΓ、ཆ保੍ݥのӡӦにとͬ てඞ
ཁͰ Δ͋ɻ
健߁తͳ高ྸԽத国͕ͨ͛ܝ

ඪͰ͋Δɻ高ྸऀ͕ੵ極తに社会参
加を࣮ݱすΔͨΊに、健߁ਫ४を保ͭ͜
とલఏとͳΔɻ高ྸऀの健߁問題をղ
ܾすΔͨ Ίに、ߦݱの医療保੍ݥをج
に、高ྸऀのधཁをߟ しྀて、ຫ性පͳ
Ͳಛผ߲を取Γ入Εͨɻલظ高ྸऀの
健߁ਫ४を最大ݶに高Ίて、健߁ण໋を
Ҿ͖ ্͛、ෆ健߁・ཁհޢঢ়ଶをਓੜの
ऴظに Δ͑Α͏ にすΔɻ
ͳ͓、高ྸԽとظޙ高ྸऀの૿加に
͍、ཁհऀޢのٸ ૿ෆ可ආͰ Δ͋ɻհ
धཁの૿加にରԠして、2016ޢ Β͔հ
ࢼをಋ入しͨɻશ国16の市Ͱݥ保ޢ
本త੍のج、し͕ͨߦతに࣮ݧ
Έ΄΅֬ఆしͨɻ͜ Ευイπ、日本ͳ
Ͳ先進国のհޢ保੍ݥを参ߟにして、
ཧ、ڙαービスのఏޢ調ୡ、հۚࢿ
ಜͳͲをશ໘తにྀߟし ͨのͰ、高ྸ
ऀの͍ΔՈにとͬ てظ͕大͖ ͍ɻ
高ྸऀをରとし 「ͨシルバー市場」

の։ ൃݺͼ͔͚て͍Δɻ高ྸऀのҥ৯
ॅͳͲのधཁをຬͤ͞ΔΑ͏ ͳద༻品
を։ൃすΔ͜ とͰ、市場の֦大͕ظ͞
Εて͍Δɻ͜ ͜Ͱࢦఠし͍ͨの、͜ Ε͔
Β高ྸऀにͳΔਓͨͪの高ྸऀにରすΔ
イϝージ͕、ੲの高ྸऀとҧ て͍ͬΔ͜ と
Ͱ͋Δɻ੍ۚのී及にΑͬ てऩ入͕
֬保 Ε͞、教ҭਫ४の্にΑͬ てಠࣗ
のஅ とྗফඅࢤをͭ࣋、ΑΓ健߁త、
ΑΓੵ 極తͳ高ྸऀ͕͔ͳΓのׂ߹を
Ί、ॏཁͳফඅ市場をܗすΔとߟ Β͑
ΕΔɻ

̑ɽల

Ε͜·Ͱにհしͨ௨Γ、த国ෳࡶͳ
ਓ口問題を๊ ͳ͕͑Β、ࡦ調と੍

֦ॆを௨して、ෛのӨڹのղফにΊて
͍Δ͕、ਓ口問題のෳࡶ性をྀߟすΔと、
ରࡦのޮՌؒ࣌を͔͚てূݕすΔඞ
ཁ͕ Δ͋ɻকདྷの可能性に͍ͭて؆୯
にஅݴͰ͖ ͳ͍͕、ҎԼにචऀのݟղを
·とΊ͍ͨɻ
第Ұに、ਓ口ࡦのޮՌ͕Լし、

গ子Խ長ؒظにΘ ΓͨܧଓすΔɻ
߹ཧతͳਓ口ߏを࣮ݱすΔͨ Ίに

దਖ਼ͳग़ੜਫ४͕ඞཁとͳΔ͕、1980
代Ҏདྷのྗڧͳਓ口੍ࡦとҟ
ͳΓ、গ子ԽରࡦڪΒ͘ ޮՌを示 ͳ͍͞
とߟ Β͑ΕΔɻग़ੜ୯ͳΔਓ口
の݁ՌͰͳ͘ࡦ 業Խ、市Խ、教、
ҭ、ঁ 性社会進ग़ͳͲ༷ʑͳཁҼ͕૯
߹తに࡞༻しͨ݁ՌͰ Δ͋ɻ先進国の事
ྫをݟΔݶΓ、ग़ੜを্͛Δ͜ とにޭ
しͨ国 と́ΜͲͳ͘ 、ग़ੜਫ४のߏ
ܗ͕ Εͨ͞場߹、༰қに回෮Ͱ͖ ͳ͍ɻ
த国に͓͍て、গ子Խ͞ Βに進ߦし、
長͍ؒܧଓすΔとߟ Β͑ΕΔɻํࡦ
としてҭࢧࣇԉをத৺にՈࢧԉରࡦを
ॆ࣮ͤ͞Δඞཁ͕ Δ͋ɻ
第ೋに、ਓ口ݮগをఆし、ࡒ੍・

社会保ো੍のࠜ本తվֵ͕ඞཁͰ͋
Δɻ
Ε͜·Ͱத国、ਓ口૿加と経済長

をଓ͚て͖ ͨͨΊ、ͦ Εをલఏにし֦ͨு
తࡒ੍と社会保ো੍をߏஙして͖
ͨɻগ子Խの進ߦとਓ口ݮগ͕ؒͳ͘
౸དྷすΔ͜ と͔ Β、ਓ口ݮগに͖ͮج ࡒ、
੍と社会保ো੍をݟすஈ֊に
͋Δとߟ Β͑ΕΔɻಛに社会保ো੍に
͓͍て、ਓ口ྸߏをとに、࣋ଓ
可能ͳઃ͕ܭඞཁͰ Δ͋ɻ
東北ͳͲҰ部ҬͰすͰにਓ口ݮ

গ͕࢝·Γ、ै དྷのࡦ・੍ 破に
໘して͍Δɻ͜ Εを͖ ͔͚ͬにਓ口ݮগ
Ҭの࠶ੜを図Γ、「࣮ݧ」としてࡦの
ཱてしをࡧすΔ͖ Ͱ Δ͋とߟ Δ͑ɻ
第三に、࿑ಇྗのݮগをࠐݟΜͰ、࢈

業ߏのվֵを͙ٸ ͖ Ͱ Δ͋ɻ
ੜ࢈ྸਓ口すͰにݮগを࢝Ίて͓

Γ、কདྷԆظఆ੍をߦࢪして、高
ྸ࿑ಇऀのิॆにݶ͕͋Δɻ࿑ಇ
ྗのݮগにରԠして、࢈業ߏվֵをٸ
͕ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ࿑ಇू࢈ܕ業を
部·ͨւ֎Ҡసͤ͞、ੜ࢈能
とྗڝ૪ྗをҡ࣋して͍͘ と͕͜ ඞཁͰ͋

Δɻ同࣌に、ٕ ज़։ൃにྗを入Ε、ٕ ज़
ू࢈ܕ業をൃ展ͤ͞、த国に͓͚Δ
業のάϨーυアップを図Δ͖ Ͱ Δ͋ɻ
ͳ͓、࿑ಇྗのݮগと͍ てͬ、த国
࿑ಇྗ͕ੈքͰ最๛ͳ国Ͱ͋Δɻ
2015のத国の࿑ಇྸਓ口（日本のੜ
গしݮ、ྸਓ口に相）9.2ԯਓͰ࢈
て20�0に8ԯਓͰ͋Δɻ͜ Εにରし
て、2015の先進国߹ܭͰੜ࢈ྸ
ਓ口7.5ԯਓͰ͋Δɻし し͔ੜ࢈性͔Β
࢈、2015த国9.2ԯਓの૯ੜ͑ݴ
10.�ສԯυルͰ、先進国7.2ԯਓの૯ੜ࢈
50ສԯυルͰ Γ͋、த国の5ഒに͋ͨΔɻ
͜のҙຯͰ、࿑ಇྗ͕ݮগしてத国
の૯ੜ͕࢈同͡ গすΔ͜ݮ͚ͩ とをҙຯ
すΔΘ͚Ͱͳ͍ɻ教ҭ・܇࿅ Α͓ͼٕज़
進าを௨してੜ࢈性を্ͤ͞Ε、த
国の経済長ࢭ·Βͳ と͍ߟ Δ͑ɻ
第࢛に、高ྸԽ社会த国にとͬ てΓ

ӽ Β͑Εͳ͍課題Ͱͳ͍ɻ
高ྸԽ社会Ͳの国にとͬ てඞવの

݁ՌͰ͋Δɻ高ྸऀ͕ଟ͍、高ྸԽ͕
͍ͳͲத国の高ྸԽಛ͕明Ͱ͋
Δ͕、த国ಠࣗのݱͰͳ͍ɻ日本、
ؖ国、シンΨϙールͳͲ高ྸԽのスピーυ
͕͍国ͨ͘ Μ͞ Γ͋、高ྸԽ͕த国
ΑΓ高͍国ଟ͍ɻ2050に高ྸԽ
͕26ˋにͳΔとの推͕͋ܭΔ͕、͜ Ε
2017の日本と同͡ ਫ४Ͱ͋Δɻ高ྸԽ
21ੈ紀に͓͚Δத国の֬ఆしͨਓ口
݅Ͱ、高ྸԽ先進国の事ྫをΑ͘ ͳ͕ݟ
Β、ੵ 極తに͖ ߹ てͬ、ରࡦをඋして
͍͚ेରԠ可能Ͱ Δ͋とߟ Δ͑ɻ
第ޒに、Ҭ֨ࠩղফ題Ͱ Δ͋ɻ
ਓ口ҠಈにΑͬ て֤Ҭのਓ口نと

大͖͘ߏ มΘΓ、Ҭ経済のൃ展に
ͦΕͧΕのӨڹをͨ Βすɻऩ入と就৬を
ࢦして、大会Ԋւํに͚ͨਓ
口のूதఀࢭしͳ͍Ͱ͋Ζ͏ ɻ·ͨ 、͜
Ε·Ͱ村部͔Β市部のҠಈ͕主
ମͰ͋ͬ 市͔Β市のޙࠓ、͕ͨ
Ҡಈ͕૿ Δ͑とߟ Β͑ΕΔɻ͜ Εに͍、
Ұ部Ҭのਓ口ूத͞ Βに進ߦすΔ
Ͱ͋Ζ͏ ɻ2017Ҏ߱、大ଔをத৺にਓ
を֫ಘすΔͨࡐ Ίに、҆、、、
జभ、長ࠫͳͲ部の市͕、先を
૪ てͬख就৬をঝし、ಛผࡦをଧ
ͪग़しͨɻͦ のཪに͋Δの、部͕
経済長にඞཁͳए࿑ಇऀෆにؕ
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中国が๊ る͑人口題おΑͼ経済にٴ΅すӨڹ

With a fundamental shift from fast growth to stable growth, the "new normal” is already recognized as the face of the Chinese 
economy. Given recent catastrophes in the external environment, such as the China-U.S. trade friction and pressing domestic issues 
including growing domestic demand, structural reforms, and regional disparities, the future of economic growth seems opaque. 
Moreover, China's population issues are becoming more complicated, due not only to the nation’s size, but also its aging society, 
declining birthrate, and the relentless population movement to urban areas. These negatively impact China’s economic growth, resulting 
in an increase in social security burden, a shortage of labor supply, an increase in labor costs, and shrinking markets in the future. 
Therefore, the Chinese government is adjusting its population policies to target a more favorable population environment, and hurriedly 
implementing measures to address the aging society, cope with the declining birthrate, and enhance its social security system. Though 
the effects of new Solicies will need Yerification oYer time, the nation is concentrating its efforts on achieYing balanced SoSulation 
growth in addition to sustainable economic and social development. 

Keywords:  aging society and declining birthrate, Chinese economy, population statistics
-(/ classification� J11, R5 8

[Translated by ERINA]
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Δ͜ とのݒ೦Ͱ͋Δɻ·ͨ ࿑ಇྗのݮ
গをഎܠに、কདྷ、ਓࡐ૪ୣઓܹԽし
て͍͘ とߟ Β͑ΕΔɻ大市とԊւ部高
ۚをఏڙͰ͖ ΔのͰ、ਓࡐをҾ͖ ͚Δ

ྗ͕大͖͘ 、ਓࡐෆにରすΔ৺গ
ͳ͍͕、部にとͬ てԿにਓࡐを֬
保すΔ͔কདྷのൃ展にؔΘΔॏཁͳ͜
とͰ͋Δɻ相のؒ、Ԋւํと部

との֨ࠩ、ਓ口ҠಈにΑͬ て͞ ΒにڧԽ
Ε͞ΔのͰͳ͍ と͔ߟ Β͑ΕΔɻ

The Population Issues Facing China and their 
Influence on Economic Growth (Summary)

WANG Yanjun
Associate Professor, Northeast Asia Studies College of Jilin University
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نٿのڥରٸ͕ࡦとݴΘΕ
て͍Δࠓ日に͓͍て、த国のڥରࡦの
ଓతͳ進展、த国のΈͳΒͣ、日本࣋
ੈք֤Ҭにとͬ てॏ大ͳӨڹを及΅
すɻͦ のͨΊ、த国のڥ保࢈ޢ業 「͕史
্最ݫし͍」とࣗ ෛすΔڥ保੍نޢの
ԼͰண࣮ͳޮՌを͋ Β͛ΕΔの͔、·ͨ 、日
本のا業͕աڈにੵし͍ͨۤ
経ݧと、ͦ ΕをΓӽ て͖͑ ϊͨウϋウを、த
国のڥରࡦͰ͔ͤ׆Δの͔、ͦし
て、長すΔத国のڥ保࢈ޢ業͕ւ֎
に進ग़すΔதͰ、日本の࢈業共ଘ共ӫ
のಓを ͲͨΕΔの͔を、த国のڥ保ޢ
業͕าΜͰ͖࢈ ͨಓのΓと共にৼΓฦΓ、日
本ا業͕進ग़すΔ際の課題と展に͍ͭ
てߟ Δ͑ɻ
த国にݶΒͣ、͍ ͣΕの国のڥ保ޢ
業にとͬ࢈ て、ڥෛՙのݮ、すͳΘ

ͪ市場の֦大、ڥ破յのݱঢ়とকདྷ
のϦスクのೝࣝ、Ԛછを੍نすΔࡦと
๏ͳͲの੍ఆ、ࡏݦత·ͨ જࡏతに
ԚછにΑΓඃをड͚Δཱ場͔Βのࢦఠ
ཁٻͳͲの֎తཁٻにΑͬ てޙԡし͞ Ε
ΔɻҰ部のίストઅܕのٕज़ఏҊをআ͚
、্ ड़の֎తཁ͕ٻͳ͚Ε、Ԛછഉ
ग़ऀ͕ࣗൃతにڥରࡦに取ΓΉҙࢥ
ಇ に͖͘ ͍ɻ༏ΕͨԚછٕݮज़͕։
ൃ͞Εて、্ ड़の֎తཁ͕ٻͳ͚Ε
市場ੜ·Εͣ、֎తཁڧ͕͘ٻ てԚછ
ഉग़ऀ͕ڥରࡦίストをෛ୲すΔ能ྗ
͕ͳ͚Ε、市場 しཱͳ͍ɻ
த国のڥ保ޢࡦ、明֬ͳݮ
ඪとݫし͍ج४の੍ఆを201�य़の྆会
（શ国ਓຽ代表大会とશ国ڠ࣏商会
ٞ）をػܖに加ͤ͞、2015 Β͔2018
·Ͱに๏తඋをͨͬߦ ɻͩ ͕、ࡦ๏ن
Ҏ֎の֎తཁٻेに てͬ Β͓ͣ、
·ͨ、Ԛછഉग़ऀのίストෛ୲能ྗ͕高

·ͬ て͍Δと͑ݴͳ͍ɻ͜ のഎܠに、
に推し進ΊΑ͏ྗڧをࡦޢ保ڥ とすΔத
ԝのܾ͍ڧҙと、同࣌に、த国の
業๊͕࢈ޢ保ڥ Δ͑ෆ҆ఆ͕͞ซଘして
͍Δ（表̍ ）ɻ
日本のڥ保࢈ޢ業にとͬ て、த国の
大੍͖ن͍ڧ ͳビジネスチャンスをͨ Β
すͣͰ͋Δɻし し͔、ಠࣗのٕज़をͬ
て進ग़に しޭて͍Δ日本ا業গͳ͍ɻ
ͦのݪҼ、日本ا業ࣗମのビジネスश׳
と、ւ֎ا業શൠに共௨すΔத国市場進
ग़に͚ͨนͰ Γ͋、同࣌に、લड़しͨத
国のڥ保ޢࣗࡦମにଘࡏすΔ性͞ٸ
とෆ҆ఆ に͞ Δ͋とߟ Δ͑ɻ
し し͔、த国のڥ保࢈ޢ業、すͰに
ଘのίストٕط ज़Ͱத国国市場のࢼ
࿅をड͚、ւ֎市場の進ग़Ռ しͨて
͍Δɻޙࠓ、ੈ ք最高ਫ४のج੍ن४を
ୡすΔٕज़をٸにशಘし、ݱ場Ͱ
の࣮ફを経てੈք市場と市場を֦大し

த͓ࠃΑͼதࠃ౦ํͷڥอۀ࢈ޢͱ
ຊۀاͷࢢࢀೖʹ͓͚Δ՝

A$R044�+A1ANࣜגձࣾදऔకࣾ
川ӳ໌ٴ

ཁɹࢫ
に͓͚Δத国の҆ఆతͳൃ展、日本のൃ展のલఏͰޢ保ڥ Γ͋、·ͨ ԹஆԽͳٿのϦスクとنٿԚછڥ、

ͲのมԽをͨ Βし͏ Δɻ本ߘத国、ಛにத国東北ํͰ日本ا業のڥઃඋ・ٕ ज़をചΓࠐΉ業をߦ て͍ͬΔචऀのࢹと、
த国の取Ҿ先ا業、ி、報ಓͳͲ͔Βಘͨೝ͔ࣝΒ、த国のڥ保࢈ޢ業のݱঢ়をཧし、日本ا業͕進ग़すΔ際の課題とক
དྷの展をհすΔととに、த国͕࣋ଓ可能ͳൃ展を͛ΒΕΔ Ͳ͔͏ ͔をߟすΔのͰ Δ͋ɻ
日本のڥ保࢈ޢ業、ਓ口ݮগͳͲをഎܠに市場͕ॖখして Γ͓、ւ֎市場をࢹに入ΕΔඞཁ͕͋Δɻࡏݱ、ࣗ ମ࣏
ϨϕルͰ、༑తͳ్্国Ͱ͋Δ東南アジア、南アジアҬにͦの͕͍て͍ΔɻҰํͰ、த国͕໘して͍Δ「史্最
業にとͬا、日本ࡦରޢ保ڥ「し͍ݫ て、໘、最可能性にຬͪͨ市場Ͱ͋Δ͕、ݱঢ়Ͱ日தؔ、த国経済の๊ Δ͑課
題に加͑て、த国のڥ保ޢࡦのಛ࣭にΑΓ、͜のの日本ا業͕த国市場ͰՌを্͛て͍Δとݴ ͳ͍͑ɻ·ͨ 日本、
197011݄の「ެ国会」をڥに「ڥ保ޢ先進国」とͳΓ、͜のに͓͚Δٕज़とϊウϋウを༗して͍Δ͕、ݱঢ়Ͱ国市場
のॖখ、ΑΓ̓ Ձͳٕज़を༗すΔத国ا業とのڝ૪に͞ Β͞ Εて͍Δɻ
Β͞に本ߘͰ、චऀ͕日ৗతにॏをஔ͍て取ΓΜͰ͍Δத国東北ํのྒྷೡলのڥ保࢈ޢ業の取と、ޙࠓのൃ展を

հすΔɻ͜のҬの経済๊͕ Δ͑課題に加 て͑、東লͳͲ南 とํൺֱすΔと、ݩ Β͔のࢧԉ͕ड͚に͘ ͍ͨΊ、ٕ ज़ઃ
උのಠࣗ、͋ Δ͍ ւ֎ Β͔の調ୡ͕ॏཁとͳΔɻ·ͨ Δと、201�3݄の྆会を͖ݟ業શମͰ࢈、 ͔ͬ と͚してڥ保࢈ޢ業のதখ
業͕શ国తにཚཱすΔ͜ا ととͳͬ ͕ͨ、ͦ のޙの市場のࢿ本ߏのมԽをड͚て、大ܕのا業のू͕進Μͩɻ͜の流Εを
ड͚て、ྒྷ ೡলのプロジェクトにରすΔ北ژશ国نのا業の参入、ྒྷ ೡলのا業͕ଞҬの市場を։すΔ事 ྫ͋ Δɻ

Ωーワーυɿڥ保ޢࡦ、த国経済、日த経済ྗڠ
JEL�classification��256,�R58
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த国 Α͓ͼத国東北ํのڥ保࢈ޢ業と日本ا業の市場参入に͓͚Δ課題

て͍͘ 可能性をൿΊて͍Δɻத国のڥ保
ଓしͨൃ展、த国の市ຽの࣋のࡦରޢ
ΈͳΒͣ国際社会͕ΉのͰ Γ͋、ಛに
ྡすΔ日本にとͬ て、経済࿈ܞのੵを
とにத国との࣮తͳビジネスఏܞをܗ
すΔチャンスͰ Δ͋ɻ日本ا業͕共にۤ
をΓӽ て͑、த国を͡ ΊとすΔ北東ア
ジア、ͦ して第三国をแׅすΔビジネス展
։͕進Ή͜ とをظして͍Δɻ
ͳ͓、本ߘͰのڥ保ޢ Α͓ͼڥ保
会͕ڠ業࢈ޢ保ڥ業と、த国の࢈ޢ
取ΓΜͰ͍Δࣗ વ؍ܠ大ؾ、ਫ、
ͳͲのࡒڥをҡ࣋、म෮すΔͨ Ίのഉ
ग़Ԛછݮ、Ԛછॲཧのٕज़ઃඋ、
ϊウϋウをఏڙすΔ Α͓ͼ࢈業とఆٛ
すΔɻ

�ɽ�中国͓Αͼ中国౦ํが
໘͢るڥอޢ題の特と
औΓΈ

த国ྒྷೡলを͡ ΊとすΔ東北ํに
ΈΒΕΔڥ保࢈ޢ業のಛと取ΓΈ
、ޙड़すΔ「東北ݱ」に代表 Ε͞Δ
Ҭ性のӨڹをআ͖ 、த国શମのಈ͖ と同調
して͍Δɻ東北ํ͕࣏తにڑత
にதԝと͍ۙ と͕͜ Өڹして͍Δɻ東北
ํにݶΒͣ 、த国に͓͚Δதԝとํの
ը経済ମ੍͔Βվܭ、1978にؔ
ֵ։์ମ੍にҠߦし͡ Ίͨのにา調を
߹Θͤて、ํಠࣗのঢ়گをߟ しྀͨ

に͍ͪૣ͘ ਵし、ྒྷ ೡলڥ保ޢிを
ྒྷೡলੜଶڥிに໊শมߋしվฤし
ͨɻରԚછഉग़ຖのن ੍、Ҭಛ
性をߟ しྀͳ͕Βதԝのج४に४͡ て੍
ఆ Ε͞て͍Δɻ
த国のڥԚછ、主に͜ の�0に及

Ϳํ主ಋの経済長ظに͕ͬ
ͨɻੵ Εͨ͞Ԛછ、ॏ͔ͭ範ғ
に及ΜͰ͍Δͨ Ί、ॲཧίスト͕ ஶし͘ 高͍
ΒΕて͍Δɻݶݯࡒ、͕

ʢ̍ʣ中国の環境੍ن
த国のڥ保ޢࡦ、1979の
Γ、1983·࢝のެに（ߦࢼ）๏ޢ保ڥ
に։͞࠵Εͨ第2回શ国ڥ保ޢ会ٞ
Ͱ、ཥ副૯ཧ（࣌）͕「ڥ保ޢを国
のҰࡦ とͭすΔ」とൃݴし、Ұਓͬ子ࡦ
とฒͿॏࡦにҐஔ Β͚Εͨɻ同࣌
に、ؔ ࿈๏نの੍ఆ͕進Έ、198�に国
Ոڥ保͕ہޢઃཱ Ε͞、同ہ1998
にڥ保ޢ૯ہとして国院ଐؔػと
ͳΓ、2008にڥ保ޢ部に্֨͛͞
Ε、20183݄の྆会Ͱ、国Ոൃ展վֵ
委員会、国ݯࢿ部、ਫར部、業部、国
Ու洋ہͳͲのॏෳすΔ৬をҰ本Խし
てੜଶڥ部として新ઃ͞Εͨɻ࣌代の
経աととに৬ݶݖをڧԽし、มԽにର

ࢪ࣮͕ߦઃఆ๏ࣥࡦ Ε͞て͖ ͕ͨ、
にΑΔݖͰ、ಛにํޢ保ڥ
ݩ経済༏先のࡦاݩ業との༊
ணԚ৬ͳͲ͕表໘Խしͨ͜ とをड͚て、
2016͔ࠒΒதԝूݖతͳཧڧԽ͕
進ΜͰ͍Δɻ͜ の࣌に、ྒྷ ೡলのڥ保
大͖ࡦޢ ͳసをܴ͑ͨɻྒྷೡল
Ͱ、2018にதԝのڥ保ޢ部͕ੜ
ଶڥ部に৫ Α͓ͼ໊শมߋしͨ と͜

ද�　中国の環境Ԛછݮ目ඪ

出所：国Ӄެ（201�年12月20日）

ද�　中国の環境関࿈๏نの੍ఆද

出所：中国国Ӄ、ڥอޢ෦のެ։報から筆者がཧ
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Ԡ͕Ͱ͖ Δ৫としてࠓ日にࢸ て͍ͬΔɻ
๏උの໘Ͱ、ݑ๏に1978վఆ
࣌ Β͔「国ੜڥ׆とੜଶڥの保ޢ
とվળを͍ߦ、Ԛછとͦ のଞのެを
すΔ」（第26第1߲）とఆΊ、1979ࢭ
にجڥ本๏とͳΔڥ保ޢ๏͕ߦࢼ
͞Ε、1989に੍ఆ͞Ε、20151݄͔
Β「史্最ݫし͍」とݴΘΕΔڥ保ޢ
๏にվఆ Ε͞てߦࢪ Ε͞ （ͨ表2）ɻ
͜のڥ保ޢ๏͕վఆ Ε͞Δ·Ͱの
、経済ൃ展と調和すΔ͜ࡦޢ保ڥ と
をج調とし、ڥର͕ࡦ経済長の͔
ͤとͳΒͳ͍ と͕͜ 最༏先 Εͨ͞ɻ同͡ 国
Ͱࡦ Δ͋Ұਓͬ子͕٘ࡦਜ਼を͍ͳ͕
Β੍ڧతに࣮ࢪ Ε͞て͖ ͨ と͜とൺΕ
、ڥ保ޢ͕ࡦ経済長ͳͲを٘
ਜ਼とすΔ́ Ͳのࣥྗߦをͭ࣋ と͜ͳ͔ͬ
ͨɻ200�に࢛川লのԽ学場Ͱਫ࣭
Ԛછ事͕݅ൃੜしてڥԚછ問題͕表
໘Խし、2005に吉林市のੴԽ場に
ΑΔ「দՖ江Ԛછ事݅」Ͱ、ྡ すΔদ
Ֆ江 Β͔本流のཾࠇ江	アϜール川
に流
ΕࠐΜͩԚછにΑΔロシアとのഛঈ問題
にൃ展しͨɻ
·ͨ 、2009に北ژのถ国大͕ؗෑ
にઃஔしͨஔͰPM2.5のを
Twitter Ͱެ表を͡ Ί、2013य़の྆
会Ͱ、ߌभ市ᬗҡ市長͕北ژͰの会
しͨ͜ࢮதに৺ଁපͰظ と北ژの大
ҼͰ͋Δとの͏ݪԚછ͕ؾ Θ͕͞ Γ͕、
ԚછにରすΔڥを߹Θͤてۙͳظ࣌
市ຽ Β͔のۤ情͕表໘Խし、ཌ201�य़
の྆会͕ڥ保ޢを主テーマとして։࠵
Ε͞、ڥ保ޢ๏͕վగ Εͨ͞ɻ

ʢ̎ʣ環境੍نのࣥߦ力
2015のվఆڥ保ޢ๏の͕ߦࢪ、
経済長༏先のڥରࡦを「ͬͨͳ
し」の最༏先課題にసすΔ大 ͳ͖ػܖ
とͳͬ ͨɻ新ͨにެ Εͨ͞ڥ保ޢ๏
Ͱ、Ԛછ任ऀのཹ߆േۚの日 Γׂ
市長をؚΉެ員のਓ事ධՁͰ、ࢉܭ
ඪをઈରୡ߲とすΔ͜ڥ と͕ ఆ͞ن
Ε、લޙして੍ఆ Ε͞ 「ͨਫे」「大ؾ
े」「े」にΑΓ、明֬ͳඪୡ
४͕ઃఆ͞جし͍ഉग़ݫと、日本ΑΓظ࣌
Εͨɻ࣌、ྒྷ ೡলͰڥ保اޢ業を経
ӦすΔਓ͔Β「Α͏ ͘ 業քのय़͕དྷ
ͨ」とظのをฉ͘ Α͏ にͳͬ ͨɻ2012

Β͔த国の࿑ಇਓ口͕ݮগにస͡ 、経済
長にࣦݱ͕ײΕ しͩͨظ࣌に、新ͨ
ͳ長࢈業としてڥ保࢈ޢ業をҐஔͮ
にؔ࿈すΔエンジニアϦンάޢ保ڥ、͚
会社、ઃඋϝーΧー、ίンαルテΟンά会社
のઃཱブーϜ͕࢝·ͬ ͨɻ
し͔し、๏੍͕نจ௨Γに࣮ߦͰ͖
とͨ͑ݴͳ͍ɻํのڥ保ޢ部の
ઃ部ݐҰேҰ༦に経済部͕ྗߦࣥ
、業部ͳͲಈ຺࢈業をすΔ部
ΑΓ͘ڧ ͳΔ͜ とͳ͘ 、経済長͕ݮ
すΔͳ͔Ͱ、اݩ業のརӹをΔڥ
ରࡦઃඋのಋ入、ا業のଘଓを͔ڴす
Δ͍͜ڧを੍ن と༰қͰͳ͔ͬͨ ɻͦ
のޙ、ݩのҰ部ͩͬͨ ޢ保ڥ
部͕தԝのڥ保ޢ部のܥと
ͳΓ、தԝ͔ΒҬのڥ保ޢ部の
ͬ·ڧಋとཧࢦ ͕ͨ、新ͨͳڥ保
ఆ͞ΕͨԚછഉग़ऀのേଇن๏Ͱޢ
ఆޮՌബ͘ن 、「േۚίスト͕ 、վળし
ͳ Ϧ͍スクΑΓ·ͩ ҆す͗Δ」とڥ保ޢ部
のװ部ෆฏを࿙Βして͍ͨɻ
し し͔ࠓ日、த国のڥに͑ݟてվ
ળ͞Εて͍Δɻͦ の大 ͳ͖ཁҼ、தԝ͕
ݣしͨதԝڥ保ޢ査άループ（த
国ޠ表ه、தԝ保ಜখ）のӨڹ
ྗに͋Δɻ20167݄͔Β20179 ·݄Ͱ
の�回に͚て、ڥ保ޢ部͕ڥのઐ

Ոと共࢈ౘن委員会Ͱߏ͞Εͨ
໊の査チーϜを֤ল・ࣗ ࣏ ・۠市
にݣし、ڥ保ޢࡦのࣥߦঢ়گを
ಜ・ݕ査し、ಠࣗにԚછҊ݅を調査してͦ
の場Ͱॲཧをࢦ示しͨɻ·ͨ ఠしͨҊࢦ、
݅のॲཧঢ়گを֬ೝすΔͨ Ίに、2018
5݄͔Βঢ়گの֬ೝとະॲཧҊ݅のॲཧ
（ॲേ）をͨ͏ߦ Ίの「ৼΓฦΓ（Ϩビϡー）
査」を࣮ࢪし、֤ のରԠঢ়گを、ଈ日
新ฉͳͲにެ表しͨɻ2018શ国Ͱ7ສ
݅Ҏ্のڥ問題をղ しܾ、ͦ の͏ ͪ103
݅のԚછҊྫをモσルとしてެ։し、122
݅のڥ保ޢଛ任究をͨͬߦɻ
2018に࣮ࢪしͨߦॲേ18.6ສ݅と
ͳΓ、േۚ૯ֹ152.8ԯݩͰલの2017
ΑΓ32ˋ૿加、新ͨͳڥ保ޢ๏をࢪ
すΔલの201�の�.8ഒとͳͬߦ （ͨ表3）ɻ
͜͏ し੍ͨڧతͳมԽを経て、20195
2݄2日にੜଶڥ部͕ެ表し 「ͨ2018
த国ੜଶڥঢ়گ報告」、「2018
த国のੜଶڥ保ޢ事業のൃ展Ͱྺ史
্ॏཁͳཬఔඪをங͍ͨ1とͳͬ ͨ」と
૯ しׅて͍Δɻ͜ Ε、ݑ๏に新し͍ൃ展
ཧ೦として「ੜଶจ明とඒし͍த国のݐ
ઃ」͕ 明ه Εͨ͜͞ とと、๏ࣥߦチーϜ
͕౷Ұ性と、ಠཱ性、ݖҖ性、༗ޮ性を
して大ڧ૿ ͳ͖ޮՌを্͛ͨ͜ とͳͲをཧ
༝に͛ڍて͍Δɻ

地方査察：

　2015年末　河北省で試行
　第1回　2016.  7.12-  8.19　　内蒙古/黒龍江/江蘇/江西/河南/広西/雲南/寧夏
　第2回　2016.11.24-12.30　　北京/上海/湖北/広東/重慶/陝西/甘粛
　第3回　2017.  4.24-  5.28　　天津/山西/遼寧/安徽/福建/湖南/貴州
　第4回　2017.  8.  7-  9.15　　吉林/浙江/山東/海南/四川/チベット/青海/ウイグル
振返り査察：

　第1回　2018.  5.30-  7.  7、　第2回 　2018.10.30-12.  6　
実績：

　・市民通報受理件数：21.2万件
　・解決した市民の身辺環境問題：15万件以上
　・徴収した罰金：24.6億元　　・起訴等捜査案件：2,303件　
　・拘留人数：2,264人　
　・責任追及へ移送案件：509件
　　うち地方移送案件:387件、4,218人
　　（移送者4,218人の所属内訳：地方党委186人、地方政府952人、事業単位226人、国有企業238
　　　人、地方党委員会/行政部門2,616人=うち環境保護部門537人、国土326人）
　　（移送者上記の東北地方者数：遼寧省143人、吉林省177人、 黒龍江省170人）
　・各地で計画を調整・修正させた件数：2,069

出所：生態環境部　2019年6月27日公表

2018年に生態環境部が受理した「12369」通報件数：710,117件（前年比14.7％増）
うち、電話365,361件（前年比―10.8％）、WeChat250,083件（同93.2％）、ホームページ80,771件
（同1.1％）、国務院大査察Netメッセージ11,754件
大気汚染54.1%、騒音35.3％、汚水12.6％、固体廃棄物5.9％、放射線2.9％、生態破壊0.9％
出所：生態環境部　2019年4月24日公表

ද�　中ԝ環境ࠪ察άϧーϓの成Ռ
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த国 Α͓ͼத国東北ํのڥ保࢈ޢ業と日本ا業の市場参入に͓͚Δ課題

の1の場所Ͱ、ج४を Δ͑Ԛછ͕示͞
Εͨ͜ とにͳΔɻ·ͣ 、Ԛછऀෛ୲のݪ
ଇにΑΓ、ݱ༗ا業͕Ҡస·ͨ ด࣌
にम෮ٛをෛ͏ と͜にͳΓ、経ӦϦスクの
し͕ੜ͡ݟ て͍ΔɻすͰにด山し Γͨഇ
業し ΓͨしてԚછऀをಛఆͰ͖ ͳ͍の
ॲཧ、最ऴతに国、ল、市、۠ ͕ॲཧ
の任をෛ͏ と͜にͳΔɻ経済長にͬ
て、ॅ ༻場༻ͳͲに࠶։ൃ可
能ͳ༻Ͱ͋Ε、༻్มࠩߋӹ、
ݖ༺ৡֹを交বし Γͨして։ൃίス
ト͔ Βम෮අ༻を೧ग़すΔ͜ とͰ͖
Δ͕、։ൃニーζ͕ͳ͍場߹、ߦ Ͳ͕
Ε Ͳ́ෛ୲Ͱ͖ ΔのͩΖ͏ ͔ɻ
ͦのͨΊ、20165 に݄ެし 「ͨे
」Ͱ、2020·Ͱに業༻の
調査をྃ͞ ͤ、த国શのԚછѱԽ
を し੍、2030·Ͱにڥを҆ఆ͔
ڥసͤ͞、21ੈ紀·Ͱにͭ
をશ໘తにվળすΔ͜ とをܭըとしてଧͪ
ग़しͨɻ·ͣ ݱঢ়Ѳ Β͔と͍ ͏͜ とͰ͋
Δɻͦ して2019にߦࢪしͨԚછ
४をઃఆすج๏の༻్ผにࢭ
Δとして͍Δɻ日本のԚછରࡦ๏のΑ
に͏所༗ऀ任とすΔとશ国のԚછ
のम෮任ऀ国（の場߹ूஂ
所༗）とͳͬ てし·͏ ɻ
ͦΕͰ、2018にެ͞Ε ઃݐͨ」
༻ԚછϦスクίントロールج४（ࢼ
、Խ߹ػ性༗ൃشͰ、ॏۚଐ「（ߦ
ༀͳͲ85ܭの༗࣭に、日本ΑΓݫし
ؚ͍༗ྔج४をઃఆして͍Δ（日本Ͱ
2003にߦࢪ Ε͞ 「ͨԚછରࡦ๏」
にΑΔ੍نԚછ࣭、ॏۚଐͳͲ9߲
とൃش性༗ػԽ߹12߲、ༀͳͲ5
߲）ɻഉؾ、ਫ と࣭同༷に、Ͱੈ
ք最高のݫし͍ഉग़ج४͕ద༻͞ Εͨɻ

ʢ̐ʣ環境問題のίϯτローϧ
日本の先進国のެରࡦڥ保
業のࣗا主ಋߦ、業の長࢈ޢ
主վળのΈͰ推進͞ΕͨΘ͚Ͱͳ͍ɻ
のඃެ とऀඃऀをࢧԉすΔ大学ͳ
Ͳの研究ؔػ社会ஂମ͕Ռ しͨͨޭ
͕大͖ ͍ɻͦ の׆ಈに、ߦٞ߅ಈ
๏తഛঈٻͳͲؚ͕·ΕΔɻՌ しͨて、
த国ͰͦΕ͕可能Ͱ Ζ͋͏ ͔ɻ
2015にߦࢪしͨ新ͨͳڥ保ޢ๏

Ͱ、日本の๏੍Ͱͳしಘて͍ͳ͍

ʢ̏ʣ環境ରࡦのޫと影
த国͕ Β͞にڥվળࡦを進Ίて、
業に࢈業を新ৗଶԼの長࢈ޢ保ڥ
ҭͰ͖ Δ͔ Ͳ͏ ͔、࢈業ߏのసと
જࡏすΔڥ問題をͲ͏ ίントロールͰ͖ Δ
͔に͔͔ て͍ͬΔɻ2016をલޙして本
֨Խしͨڥ保੍نޢ、Ԛછഉग़ا業
の経Ӧを しܸて͍Δɻ৫品のછ৭
場͕ूதすΔᔳ江লڵ市Ͱ、نڥ
੍͕ബར経ӦにとͲΊをし、ดすΔ
場͕૿ て͍͑Δɻ場 Β͔ूதഉਫॲཧ
場ग़す際に、ഉग़ج४をຬͨすͨΊの
ઃඋಋ入͕Ͱ͖ ͳ͍ Β͔ͩ ɻ大खϝーΧー
のԼ͚ا業͕ੜࢭఀ࢈ॲをड͚て、
最ऴ品͕Ͱ͖ ͳ͍ঢ়گੜ͡ て͍
Δɻし し͔、͜ し͏ͨੜ࢈性͕͍࢈業を
Γࣺ ててͰ、新ͨͳ長࢈業をൃ展͞
ͤて࢈業ߏのసを࣮ݱし、த進国の
᠘ Β͔Γൈ Α͚͏ として͍Δɻ
જࡏすΔڥ問題গͳ͘ ͳ͍ɻにݟ
Δ͑大ؾԚછਫ࣭ԚછͰ、த国の
のಛఆ͕ൺݯଇͰ͋Δഉग़ݪ๏੍のڥ
ֱతに༰қͳͨΊ、Ԛછऀෛ୲のݪଇͰ
վળを੍ڧͰ͖ Δ͕、ྫ ͑20191 に݄

Α͏ ͘ ߦࢪ Εͨ͞Ԛછࢭ๏Ͱಈ͖
ग़しͨԚછରࡦͳͲの表໘Խして͍
ͳ͍ڥԚછ͕ Δ͋ɻੈ քのԚછର
ͳͲのॲཧ任ऀ͕ڈ市場、Ԛછআࡦ
๏Ͱ明֬にఆΊΒΕて͍Δถ国、Ԥभ、
日本、ؖ 国、ͳͲのҰ部の先進国の
ΈにཱすΔとݴΘΕて͖ ͕ͨ、த国Ͱ
2021 Β͔の第15࣍�ΧܭըͰରࡦに
ಈ͖ ग़す と͜にͳΔ（表�）ɻ
2005�݄͔Β201312݄に͔͚て

しࢪ࣮ 「ͨશ国Ԛછঢ়گ調査ެ報」
（201�� 1݄7日にڥ保ޢ部と国ࢿ
部͕࿈໊Ͱެ表）にΑΕ、国の3ݯ
の2に相すΔ630ສὕをରとしͨα
ンプϦンά調査Ͱ、ج४を Δ͕͑
16.1̀ をΊ とͨ報告 Ε͞て͍Δɻಛに、南
ํ、長江σルλ、च江σルλ、東北業
ஶݦのԚછ͕ج と͍ͩ ͏ɻ調査範
ғにԚછ͕10̀ ఔの林、ݪ、ະ
ར༻をؚΉͨΊ、ॏԚછا業༻Ͱ
Ԛછ͕36.3ˋ、業ഇغͰ3�.9ˋ、
߭、ˋ�.業ஂͰ29 山Ͱ33.�ˋ、Ԛਫ
֗۠Ͱ26.�̀ とͳͬ て͍Δɻར༻可能ͳ
にݶΕ調査の3の1 Β͔�

ද�　中国の環境保護産業のݱঢ়

出所：「中国อൃۀ࢈లঢ়گ報（2018）ࠂ」中国ڥอڠۀ࢈ޢձ201�年
5月ެදٴͼྒྷೡলڥอڠۀ࢈ޢձɾௐࠪެද資料ΑΓ
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CO、O3の6߲）͕ ϗーϜϖージͰΦンλ
イϜに表示͞Εて͍Δɻڥ௨報プラット
ϑΥーϜ「12369」Ͱ、ిWeChat、
ϗーϜϖージͰडཧしͨ௨報2018
に71ສ݅にͳΓ、લΑΓ1�.7̀ ૿加し、ͦ
ΕΒの௨報の΄΅すてをղ しܾ とͨ͞ Ε
て͍Δ（表5）ɻ
·ͨ 、શ国12�Χ所のԚਫॲཧ場ͳͲ
のॲཧࢪઃのҰൠެ։を、Ԇ5218回
ͨͬߦ ɻ́ ͔に༷ ʑͳルートͰ௨報をड
͚͚Δ૭口を։͍て͍ΔɻڥԚછに
ؔすΔۤ情をதԝͰूすΔ͜ とͰద
ͳॲཧを֤と共༗すΔと共に、߅
ಈͳͲの突ൃ事݅をະવにίントローߦٞ
ルしΑ͏ として͍Δɻ
し し͔、すてをެ։すΔとして͍ΔΘ
͚Ͱͳ͍ɻ20191݄にߦࢪしͨڥ
ӨڹධՁެऺ参༩ห๏Ͱ、ݐઃプロ
ジェクトのཱҊ、ݐઃ、ૢ 業࣌にฒߦして
ެ、ධՁにڹӨڥΘΕΔߦ ऺ͕ੵ極త
に参ըすΔ͜ とを国͕ྭすΔとఆΊて͍
Δ͕、Ұํ、第8Ͱ国Ոີػ商業ൿ
ਓのプライバシーに͔͔ΘΔ͜ݸ、ີ と
๏ͰಛஈのఆΊ͕ͳ͚Εެ։しͳ͍
とし、国Ոの҆શ、ެ 共の҆શ、経済の҆
શと社会の҆ఆにةを༩ て͑ͳΒͳ͍
とنఆして͍Δɻ

「ެӹૌু੍」͕ ఆن Εͨ͞ɻຽ事ૌ
ু๏第55（20131݄ߦࢪ）のنఆを
ӹૌুにಛԽして明֬にఆΊ、市ެڥ
クラスҎ্のຽੜ部にొし、ެڥ
ӹ׆ಈに5Ҏ্ઐ業しͨҧ๏ه͕ͳ
͍社会ஂମ͕、ڥԚછଛのݪ告とし
てࡋ所にఏىͰ͖ Δとنఆしͨɻඃ
ऀ͕ ΒࣗのଛのҼՌؔをূ明しͳ͘ て
、第三ऀの社会ஂମ͕๏తखஈにͪ࣋
を加ຯしてگঢ়ࡋ、ΊΔ੍Ͱࠐ
ܾをԼすɻ新๏ߦࢪॳ、ଟ͘ の
վળのखஈとして͜ڥNGO͕ڥ の੍
にظし͕ͨ、NGOのࣗ༝ͳ׆ಈ੍͕
ݶ Ε͞て͍Δ͜ と͔ Β、ఏૌҊ݅ଟ͘ ͳ
͍ɻҰํ、ຽؒஂମに代Θ てͬى͕ݕ
ૌすΔެڥӹૌু͕૿͑、2018に
ӹૌুҊ݅ެڥ所͕डཧしͨࡋ
1800݅Ҏ্に্Δɻ
ੜଶڥ部、情報ެ։を「ৗଶ」と

し、ඇެ։を「ྫ֎」とすΔݪଇをとΓ、
ੵ極తにܾࡦఆ、ࣥ ཧ、αービ、ߦ
ス、݁ Ռの5ͭの情報をެ։して͍Δɻੜ
ଶڥ部͕2018にఏग़しͨఏҊจॻ
の90̀ શจެ։͞ Ε、Γఠཁ͕ެ։
Ε͞て͍ΔɻԚછا業͕ެ表 Ε͞Δ́ ͔、
Ԛછঢ়گに͍ͭてશ国338Χ所の大ؾ
Ԛછঢ়گ（PM10、PM2.5、SO2、NO2、

ԡしすΔに、市ຽのޙをࡦରڥ
ҙࣝのޢ保ڥ ্ܽ ͔ͤͳ͍ͨΊ、学
͘教ҭ͕ڥͰのߍ ΘΕて͍Δɻしߦ
し͔、市ຽ教ҭのపఈし͍ɻ্ւͰ
20197 1݄日͔ Β੍ڧతに࣮ࢪ Ε͞ੜ׆
͝Έのผ回ऩͰ、「༗͝Έ」「Ϧα
イクル͝ Έ」「ס૩͝Έ」「࣪ͬͨ ゴミ」の
�ྨのผཁٻにࠞཚとۤ情͕ग़し
て͍ΔɻウェットテΟッシϡΧΩの֪「ס
૩͝Έ」Ͱ、スイΧͳͲのछの֪βϦΨニ
の֪ͳͲ「࣪ͬͨ ゴミ」と͍ ͏۠ ͚にށ
͏ 市ຽ͕ଟ͘ 、۠ ઃఆのし͞ を࿐ఄ
しͨɻ·ͨ 、Ϧαイクル͞ Εͨ͝ Έ࢈ࡒͰ
Γ͋、ͦ Ε୭にଐすΔの͔の問題ఏ
ى Ε͞て͍Δɻ͝ Έผ2000͔Β্
ւ、北ژ、南ߌ、ژभ、ܡ林、भ、ਂ
㡕、アモイの8市Ͱテストతにಋ入 Ε͞て
͖ͨ ͕、19ؒ、ߦࢼしてதࢭすΔ͜ と
を܁Γฦして͖ ͨɻ市ຽのڥҙ͕ࣝ
し্、ڥをࢲ༗࢈ࡒͰͳ͘ ެ༗࢈ࡒと
ೝࣝすΔ日͕དྷΔに͔͔͕ؒ࣌ΔͩΖ
ɻ͏

ʢ̑ʣྒྷ ೡলにΈるରԠ
ྒྷೡলを͡ ΊとすΔ東北ํ、国

༗ا業ॏ業を主ମとすΔ経済ߏを
ͪ 、தԝのґଘ͕͍ڧɻ·ͨ 、ਓ口
を๊͑、தԝ͔Βԕ͘ࡒগݮ ࡒ
にܙ·Εͨ南ํํのΑ͏ にຽؒ主ಋの
新し͍αービス࢈業ಠ しཱ͕ͨࡦଧ
ͪग़しに͘ ͍ɻྒྷ ೡলのڥ保ޢ第135࣍
Χܭը（2016ʙ2020）のॏ、த
ԝのࡦに४͡ て、ᶃਫ࣭վળ、ᶄ大ؾ
Ԛછվળ、ᶅվળ、ᶆࣗવ保۠ޢͳ
Ͳのੜଶ保ޢのڧԽ、ᶇڥϦスクの
保ڥԽ、ᶉڧಜཧのڥᶈ、ݮ
業のൃ展にஔ͔Εて͍Δ͕、最ऴ࢈ޢ
の2020をલにྗࡏݱを入Εて͍Δ
、市部ੜ׆ഉਫԚటのྔݮԽ、
༉ؚ༗ഉਫ৯品場ͳͲの業ഉਫ
のॲཧ、村部のഉਫとഇغのॲཧ、
ృとҹ業քͰのVOCsഉग़ॲཧ、Ԛ
છのम෮ͳͲͰ Δ͋ɻ
大ؾԚછରࡦ、に及Ϳౙق

のूதஆڅڙҬとしてੵ極తにখܕ
Ϙイラーのఀࢭと೩ྉをੴ Β͔ఱવΨス
（ഗվؾ）సし、ল1�市のؒ
४ୡ日296日とલΑΓ17日૿͑ج
ͨɻࣈҎ্ににݟ て͑大ؾԚછվ

行政案ชॽの公ིͺ90％（255件231件）、Ε24件ͺఢགྷを公（ఢགྷޛ公ི100％）

Ẕൢٻؾẕ
・સ国338͖所の؏υーνをΨϱνイム公表、P M 10 、P M 2.5 、S O 2、NO 2、CO 、O 3の6ߴ
・ຘ月169市のۯ気έΨϨτΡをϧϱΫϱグトッϕ20市ͳϭーηト20市を公表
・સ国及;重఼地ۢのগཔ7-10日のۯ気༩報を公表

Ẕ൦ဃ७ؾẕ
・સ国कགྷ河川水ܧのp H 、CO D 、գϜϱΪԚࢨ数、ΠϱϠωΠોの4ߴのࣙಊ計を
　ຘु公表
・कགྷ河川、湖ব、ξム、地表水の࣯を「સ国地表水水࣯月報」ͳしͱ公表
・16市27海水ཌྷの水࣯を「Ҳ部Ԍ海市海水ཌྷ水࣯ु報」ͳしͱ公表

ẔٓםὉࡑ˳ూཋὉ҄ܖԼሥྸẕ
・土ৗ：ఈさΗΖ؇理وఈΏخ६を公表
・固体廃棄物・Կָ：「大市固体廃棄汚染環境ࢯ年報」Ώ༎廃棄物͵ʹを公表

Ẕఋể્ݧዴỉܤμẕ
・市部79͖所の放射線؏所ͳ88のӣしͱ͏Ζྙࢢݬ電所のࣙಊ؏Ψϱϧイϱυーνͳ
報を表ل　
・民༽ྙࢢݬ安સઅඍڒՆ企業205ऀのয়ڱを公

Ẕᐯဃ७̬ᜱẕ
・ࣙષ生態保護ۢの環境Ճ報をॢ࣎に公

Ẕൢͅ٭ѣࣖݣẕ
・「国気ޫรಊଲԢの政ࡨͳ行ಊ2018年ౕ報ࠄ」を公表
・ؖ࿊会٠報、政ࡨを公

Ẕෙබဃ७ؾẕ
・ఈྭซ表会を࠷、行政等ಊのఴয়ڱを公表

ᵐᵎᵏᵖ࠰ỉࡅऴإπဎᛪᵕᵕᵔˑỉẴỔềỆׅሉ

ද�　情報։੍ࣔ

出所：ੜଶڥ෦2018৴ଉެ։作報ࠂ
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த国 Α͓ͼத国東北ํのڥ保࢈ޢ業と日本ا業の市場参入に͓͚Δ課題

ળし、੨ۭをݟΔ日͕日ৗԽして͍ΔɻO3
をআ͘PM10、PM2.5、SO2、NO2、CO
の5߲Ͱաڈ最をୡして͍Δɻ
課題、国༗ॏ業ܕ経済͔Β٫

Ͱ͖ ͳ と͍͍ ݹ͏͘ て新し 「͍東北問題」に
経ـ東লՊ学ٕज़ி͕ۙҼすΔɻى
済࢈業ہを૭口に、日本ا業との࣮ূࢼ
ݩとして100ສۚࢿ業にاにল͚ݧ
を্ݶとすΔิॿ੍ۚをଧͪग़して͍
Δ͜ ととରরతに、ྒྷ ೡলͰ、ল
業にイニシアチブを༩ا Δ͑ಠࣗのࡦを
ଧͪग़す と͕͜ Ͱ͖ ͳ͍ɻ͜ のͨΊ、市場
ԽにΑΔプロジェクトの࣮ࢪをߦࢼして͍Δ
͕、٫ て͕ͬྗۚࢿ Δ͋શ国نのا業
とলの্場ا業にड͕ूして͖ て
͍Δɻলのڥ保اޢ業Ұ部の༏
業をআ͖اྑ 、༏लͳਓࡐを֬保してಠࣗ
にٕज़։ൃを͏ߦ と͕͜ し͘ 、Ұఆの市
場とۚࢿ༨ྗ͕͋Δا業のதに、日本
業を͡ا ΊとすΔւ֎の先進ٕज़をಋ
入して市場Ͱの༏Ґ性を֬ しཱͨ と͍͍ ͏
モチϕーション͕͍ڧɻ
江লの大खഉਫॲཧ会社Ͱ、日ཾࠇ

本の先進తͳলエネܕのഉਫॲཧٕज़
のಋ入をߦࢼし Γͨ、ཾࠇ江লͰ新ͨに
ઃཱ͞Εͨڥ保اޢ業Ͱ日本༝དྷ
の村ܕಠཱഉਫॲཧシステϜをಋ入し
Γͨして、লଞলͰ事を進Ίて͍
Δɻ·ͨ ༗の҆Ձͳઃඋを東南アジアݱ、
に༌ग़すΔا業ग़て͖ て͍Δɻ
தԝ、東北ํのࡒݩࢧ
ग़にݶք͕ Δ͋தͰ、தԝࡒ Β͔2019
にྒྷೡলに3ԯݩをࢿし、ਫॲཧؔ
࿈30プロジェクトを࣮ࢪしͨɻ2020に
同ֹ͕ผのに入 Ε͞ΔとলͰظ

ࣸਅ�　ᖟཅ市の大ؾԚછʢࠓੲʣ

出所：筆者ࡱӨ

������݄ �����݄

ࣸਅ�　ΰミ分ผͰकӴに֬ೝするॅຽʢ্海ʣ

出所：筆者ࡱӨ

ࣸਅ� 　פ冷地特༗の集中ஆڅڙϘΠϥーのԎಥɺ
ʮഔվؾʯࡦͰੴ೩মかΒఱવΨス

出所：筆者ࡱӨ（201�年�月）
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 Ε͞て͍Δɻ·ͨ 、՚東ํ南ํͰ
Խ学場のരൃ事ނͳͲͰดҠస
場を東北ΊΒΕΔҰํͰ、Խ学ٻ͕
ํूすΔதԝのࡦಈ͖ग़して͍
Δɻ͜ ΕΒ東北ํにとͬ てのチャンスͰ
Γ͋、同࣌に、தԝのґଘをΑΓڧΊ
Δ͜ とにͳͬ て͍Δɻ
ྒྷೡলのᖟཅ市Ͱ͝ Έのผ͕࢝·

Δɻ্ ւの先ྫߦをड͚て、্ ւとҟͳ
Γ、「༗͝Έ」「Ϧαイクル͝ Έ」「ҿ৯͝
ΈをؚΉͦのଞの͝Έ」の3 とྨし、�
ྨͰ্ւ͕ઃఆし ͬ࣪」と「૩͝Έסͨ」
ͨゴミ」を「ͦのଞの͝Έ」に౷Ұして࣮
すΔɻ2019·Ͱにᖟཅ市のެ共ࢪ
の70̀ؔػ Ͱ࣮ࢪし、۠ॅډ学ߍͳͲ
に͛て͍͖ 、2020にすてのެ
共ؔػͰ࣮ࢪすΔ́ ͔、ͦ のଞのҬͰ
のผ回ऩ ྔ૿ し、શ市のੜ͝׆Έ
のϦαイクルを35ˋҎ্とすΔ「ᖟཅ市
ੜ͝׆Έྨ業アクションプラン（2019-
2020）」を੍ఆしͨɻ্ ւ Ͳ́の細͔͍
ผͰͳ͍͕、市ຽ͕ରԠしす͍࣮
可能ͳ༰Ͱݱ Γ͋、্ ւΑΓૣ͘ పఈ
すΔのͰͳ͍ͩΖ͏ ͔ɻ回ऩޙのػցԽ
ॲཧ͕進Ί、Ϧαイクルの্にͭ
ͳ͕Δɻ第Ұஈ֊のϦαイクル35̀ Ҏ
্にա͗ͣ、υイπؖ国ͳͲに及ͳ
͍͕、日本のϨϕルに͍ۙਫ४·Ͱୡ͞
ΕΔ͜ とにͳΔɻ

�ɽ中国のڥอۀاޢとຊا
のऔΓΈʹ͓͚る現ঢ়とۀ
課題

日本のٕڥज़・ઃඋا業͕த国の
市場に参入して͍͘ޢ保ڥ に、લड़の
த国のڥࡦのಛと࣌代のมԽを
౿·͑ て、ݸผにύートナーϢーβーと
のఏܞを探 て͍ͬ͘ と͜にͳΔɻ

ʢ  ̍ʣ日本の環境保護産業のݱঢ়と中
国市場Ͱ໘する問題
日本のڥ保࢈ޢ業の市場ن、
ੴՐྗൃిの新ઃधཁ্Լਫಓ
ͳͲのٺԽରࡦにΑΓ、2017ւ
֎༌ग़をؚΊてաڈ最大をهしͨɻ͜
のͨΊ、த国市場の進ग़を͕ٸͳ͍ا
業͕ΈΒΕ͕ͨ、日本国のٕज़進าと
ਓ口ݮগにΑΓ、市場ݮগすΔと༧ଌ͞

Εて͍Δɻ日本のڥ保࢈ޢ業に͓͚Δ
、201712.5ສਓͰ2000ऀ༺ޏ
の17.�ສਓにൺ28ˋݮগして͍Δɻ͜
Εにରして、ւ֎市場のن2016の
102.1ஹԁ͕2050に26�.9ஹԁと2.6
ഒ૿と༧ Ε͞て͍Δɻ日本の市場ピー
クをա͗、ॖ খيಓに͋Δɻݱঢ়のചΓ্
͛をҡ࣋すΔͨΊに、ւ֎市場に׆࿏
をٻΊΔ͜ と͕ࣗવͰ、ւ֎進ग़しͳ͚Ε
ւ֎ا業にΑΔٯ進ग़をड͚てॖখす
Δ日本国の市場シェア͞ ͑ҡ࣋Ͱ͖ ͳ
ͳ͘Δ可能性高͍ɻ
த国のڥ保ޢ市場の参入をظ

して֤छの商談会展示会に参加しͨ
Δ͕͋͜ݧ業に経ا とͩ と͕͏ࢥ 、ͦ の
場Ͱに͍͕ۙͰ͖ Δ͜ とͳ͍ɻͦ
のݪҼ、主にத国のٕज़ྼ て͍ͬΔ
と͍ ໝ͏と࣮ূテストのน、相ޓのスέ
ジϡールײの相ҧͰ Δ͋ɻ
日本͕ڥରࡦに大͖͘ をͬͨ
1970のެ国会とத国の201�の
会に、��ऑの։͖྆ڥ ͕ Δ͋ɻ๏උ
ͰݟΕ、த国のڥ保ޢ๏の੍ఆ͕

1989Ͱ Δ͋͜ と͔ Β、日本ΑΓ25Εͨ
と͍ Δ͑ɻ日本のڥ保࢈ޢ業๏੍ن
ととに、ेを͔͚てւ֎ٕज़を学Μ
Ͱࣗ社ٕज़を։ しൃて͖ ͨɻし し͔、͜の
ͰϦープϑロッά（leapfrog）ݱ͕ੜ
͡て͍Δɻ新ڵ国ஈ֊తͳ進Խを౿Ή
と͜ͳ͘ 、Ұؾに最先のٕज़をखに入Ε
Δ͜ と͕ Ͱ͖ Δɻத国Ͱ「とΓ͋ ͑ͣ҆Ձに
を」と͍ࡦରڥ 代2016Ҏ߱に͏࣌
ऴΘΓを告͛ͭͭ Γ͋、日本ا業にとͬ てٕ
ज़性能をૌ͑す͍͕ڥ て͖ͬ て͍
Δ͕、同࣌にத国ଆのٕज़ཧղٸ
に し্て͍Δɻ201�のڥରڧࡦԽ
とલޙして༷ʑͳٕज़をಋ入し、ࣦ ഊしͨ
経͔ݧΒ学ΜͰ͍Δɻ͔ ͭてٕज़をダウ
ンαイジンάしてಋ入すΔ͜ とͰίストϝϦッ
トをଧͪग़͕ͤͨ、ࠓ日Ͱ最新のٕज़を
͍͔にスϦϜԽしてトーλルϝϦットをग़ͤΔ
͔͕問ΘΕて͍Δɻ͜の࣌代のมԽ大͖
͍ɻ·ͨ 、ٕ ज़任ऀ�0代ҎԼ͕主流
Ͱ日本にݶΒͣւ֎のଟ͘ の先進事ྫを
研究し、ಠٕࣗज़の։ൃをߦ て͍ͬΔਓͨ
͕ͪ商談相खとͳΔɻ

ࣸਅ�　日本企業の取りΈʢஊ෩ܠ·たは�およびम෮ςスτ෩ܠʣ

出所：筆者ࡱӨ
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த国 Α͓ͼத国東北ํのڥ保࢈ޢ業と日本ا業の市場参入に͓͚Δ課題

同࣌に໘すΔの͕、͍ ͔にத国Ͱの
࣮ূテストを࣮ࢪしてޮՌをূ明すΔ͔と
͍͏ 課題Ͱ Δ͋ɻ日本Ͱಋ入࣮͕͋ͬ ͨ
として、த国のԚછഉग़日本とҟͳ
ΔɻॲཧରのଟذにΘ Γͨ、ͦ Ε
ͧΕのഉग़ྔ͕ෆ҆ఆに૿ݮすΔɻ·ͨ 、
த国͕࠾༻すΔഉग़ج४͓͓ΉͶ日本
ΑΓݫし͍ɻ͜ のͨΊ、࣮ ূテストのίスト
を୭͕ෛ୲すΔ͔、͍ ͔に࣮ূテストを
ޭͤ͞Δ͔͕ॏཁͰ͋Δɻத国Ͱの࣮
と͕͋ྗۚࢿΔݱύートナー͕相ख
ͳΒ࣮ূઃඋをߪ入してΒ͍テストをߦ
͏͜ とͰ͖ Δ͕、ͦ の際Ͱ、相ख任ͤͰ
テストをߦ てͬ、·ͣޮՌ͕ಘΒΕͳ͍ɻ
લจとໃ६すΔ͕、ݱのٕज़ऀのதに
、日本のઃඋをສ能ػցのΑ͏ にड͚ࢭ
Ίて、ͳΜͰॲཧͰ͖ Δとࠐ͍ࢥΜͰ͍Δ
έースগͳ͘ ͳ͍ɻ
Β͞に、ޙのスέジϡールײのҧ͍

͕͋Δɻ相खύートナー·ͨ Ϣーβーと
のܖ͕締 し݁て͔Βૣٸにೲ品すΔ͜
とをٻΊて͘ Δ͜ と͕গͳ͘ ͳ͍ɻ相खύー
トナー͕ϢーβーとҰൠతͳ3Χ݄ ೲظͰ
ͦ、して͍ͨ場߹にܖ の1Χ݄લに
日本͔Β༌ग़すΔ͜ と͕ ΊΒΕΔͩΖ͏ٻ ɻ
Γ͕܁ۚࢿプロジェクトڥ ͔ͭͣにఀ
すΔέース͕ଟ͘ ख͕͍ͭۚࢿにٯ、
Βͨす͙ にಈ ग़͖すɻೲظ交বに͋ͨ てͬ
、߹ཧతͳઆಘ͕ٻΊΒΕΔɻ͜ のͨΊ
ೲظॖとίストݮをٻΊて、相खύー
トナー͓͓ΉͶݱੜ࢈をرして͘ Δ
͕、ͦ ΕにͲ͏ ରॲすΔ ͔商談࣌に
ఆして͓͖ ͍ͨɻ
ͳ͓、ۙ 、Ԏ突のനԎをಁ明にすΔ
നٕज़のҾ͖߹͍͕͋ͬͨɻ日本のॅ
֗にྡすΔ͝ Έॲཧ場Ͱ、ॅ ຽのෆ҆
をݮすΔͨΊにແͳਫৠؾを͋͑て
ແ৭にしてഉؾして͍Δٕज़͕ͩ、ࢿྉを
ఏޙڙに破談とͳͬ ͨɻ「നԎをಁ明にす
Δ͜ とͰ͝· し͔てͳΒͳ͍」と͍ த͏ԝ
の௨ୡ͕ग़͔ͨΒͰ͋Δɻ͜ し͏ とͨ͜ Ζに
、த国ಛ༗の߹ཧ性とಛघ事情͕ݱΕ
て͍Δ（図）ɻ

ʢ  ̎ʣ的ࡒ産所༗ݖの保護に向けた
課題
্ड़のোนをΓӽ͑ͨ͏ ͑Ͱ、తࡒ
すΔ͔ޢίアٕज़を͍͔に保ݖ所༗࢈
と͍ 課͏題に໘すΔɻ

த国Ͱ、最高ࡋ高ڃ๏院Ͱత
所༗ݖをઐとすΔ๏ఊをઃ しཱࡋ
をཆして͍Δ͕、·ͩ 、త࢈ࡒ所༗ݖ
の保ޢମ੍పఈ͞Εて͍ͳ͍ɻͦ の
ͨΊ、進ग़ا業、ެ ։ Ε͞Δಛ͔ڐΒί
アٕज़を֎し Γͨ、ಛݖڐの΄͔にଛ
ഛঈ͕ൺֱతに༰қͳ商ඪݖを取ಘしͨ
Γして͍Δɻ͜ Ε、ւ֎ا業のΈͰͳ͘ 、
த国のا業にとͬ てॏཁͳ問題Ͱ Δ͋ɻ
த国すͰにੈքҰのࡒ大国にͳͬ

ͨɻ2017のத国のಛڐग़ئ138ສ
݅にୡし、ถ国の61ສ݅の2ഒ、日本の32
ສ݅の�ഒにͳͬ て͍Δɻ2015にൃ表し
「ͨத国2025」Ͱ、20�5にυイ
π、アϝϦΧ、日本を͙྇ ੈքの主ཁ国
の先಄にཱ とͭし、20192 に݄ൃ表しͨ
「த国教ҭݱ代Խ2035」Ͱ、ਓࡐҭ
にΑΓٕ ज़ֵ新ྗを高Ί、ૅج研究のԠ
学研の共同研究を推進し、大学の࢈、༺
研究։ൃϨϕルをੈքのҰ流ਫ४に高
Ί、2035に「教ҭڧ国」にͳΔとのࢦ
示しͨɻ
ͦのͨΊ、த国Ͱ、ଛഛঈֹを日本
Ҏ্にҾ্͖͛て、։ൃしͨత࢈ࡒを
保ޢすΔಈ͖ ͕進ΜͰ͍Δɻ
ঢ়Ͱ、進ग़に͋ͨݱ てͬ、ॳΊにύー

トナーとNDA（ൿີ保ܖ࣋）を締݁し、
Ͱ͖ Δ͚ͩ日本の๏を४ڌ๏とし、東ژ
͔大ࡕのࡋ所を第Ұ৹ࡋ所にࢦఆ
すΔ͕、࣮ トラブル͕ੜ͡ と͖ͨ に、͜ΕΒ
 ·͋Γҙຯ͕ͳ͍ɻத国ଆ͕ܖҧを
して日本ଆ͕ଛഛঈをٻΊΔέースͰ
日本のࡋͰ༗རͳܾをಘ とͨして、

த国のࡋݩ所͕同ҙしͳ͚Ε、ࡒ
࢈ しࠩԡ͑͞ ͳͲのࣥߦ能ྗ͕ͳ͍ɻすͰ
にத国のత࢈ࡒ所༗ݖの保ޢ、๏
උ্Ͱ日本を্回ͬて͍ΔɻΉしΖ、த
国の๏に४ڌしͨܗͰ、日தํにとͬ
てศརͳܖϑΥーϜ੍͕ఆ Ε͞Δ͜ と͕
·し͍ɻ͔ ͭての日தのઐՈͰڠ しٞ
てࡦఆし 日ͨத߹หܖモσルϑΥーϜの
Α͏ ͳ、ܖモσルと国際ؒの問題ղܾス
ΩーϜ͕Ͱ͖ Δ͜ と͕、日本のڥ保࢈ޢ
業の進ग़大͖͘ 加すΔ͏ ͑Ͱظ Ε͞
Δɻ

�ɽలと·とΊ

த国શ国のڥԚછ͔ͳΓվળしͨ
͕、ґવとしてਂࠁͳঢ়گに Γ͋、部
すてのԚછ問題のղܾに取ΓΉ
͖ࡒతݯࢿ、ਓతݯࢿ、ٕ ज़ྗ͕ෆ
して͍Δɻ·ͨ にରすΔ市ޢ保ڥ、
ຽのߦಈ͕、ެڥӹૌুのί
ントロールͰ͖ ͳ͍ྖҬͰߦΘΕΔ͜ とにΑ
Δ「社会ෆ҆」にؕΔ͜ とをආ Α͚͏ とすΔ
ҙ͕ࢥಇ͘ ɻϘトϜアップܕのڥ保ޢର
ͩ·、ఆతにし͔進·ͳ͍ɻݶࡦ
ԚછڥతͳࡏΕて͍ͳ͍જݱಈにߦ
にରすΔ市ຽにΑΔݖڥのߦにඋ͑
て、ΑΓ高ͳجڥ४をઃఆすΔඞཁ͕
͋Δɻ͜ Ε、国ٕ࢈ज़のٸͳ進าを
ԡしすΔ͜ޙ とにͳΔɻし し͔、ݱঢ়Ͱ、
ղܾͰ͖、ڹ業のૢ業のӨا༗ݱ Δٕ
ज़のෆͳͲ Β͔、ΑΓޮ తͰ、Ͱ͖ Ε
লエネతͳڥରٕࡦज़をڥ保ٕޢ

ਤ　海外企業にとって中国の環境市場にਐग़するखॱと໘するน

出所：筆者作成
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ज़先進国 Β͔ٻΊଓ͚Δधཁ長ظにΘ
Γͨଓ͘ ͩΖ͏ ɻ
本จͰத国のߦڥ、๏্ࣥߦの
課題を͛ڍて͖ ͕ͨ、த国のڥ保ޢ
をྗߦͳࣥྗڧ͕ࡦ てͬ進ΊΒΕて͍
Δ͜ とؒҧ͍ͳ͍ɻݫし͍ഉग़ج४、
をԀΘͳ場主ٛとվળ、ҙݱ 日͍
本のا業にとͬ てチャンスͰ Δ͋ɻ໘、
ࡨߦࢼ場ͰのݱのԼͰ੍نڥし͍ݫ
大国ࡒΓฦしてٕज़ྗを高Ίて܁をޡ

とͳͬ ͨத国͕、͍ ͣΕ日本にとͬ て日本
市場をؚΉ国際ڝ૪の相ख国とͳΔɻ
日本ւର؛のྒྷೡলͳͲ東北ํの
のதͰશ業、தԝとのؔ࢈ޢ保ڥ
国展։と第三国展։をૂ て͍ͬΔɻͦ の
ͨΊに、ւ֎のٕज़ಋ入をੵ極తにݕ౼
して͍Δɻ日本ا業にとͬ て、త࢈ࡒ所
༗ݖの保ޢͳͲの課題͕ Δ͕͋、த国東
北ํपのΑ͏ に日本とのқґଘ
͕高͘ 、日本ޠਓࡐをഐग़して͍Δɻॏ

業࢈業 Β͔ੜしͨख़࿅のٕज़ とऀٕ
ज़ا業͕ଘࡏすΔɻ·ͨ 、த国のڥ保
、Խをड͚てڧの੍ن業のٕज़ྗ࢈ޢ
長のൃ展を͛ΔͩΖ͏ ɻ日本ا業に
とͬ て、ࠓの͏ ͪにத国とఏܞしͨا業ͩ
͚͕、͜ Ε Β͔のੈքج४Ͱੜ͖ ΕΔ͜
とにͳΔと͍ ঢ়͏͕گੜ·Εͳ と͍ݶΒͳ
͍のͰͳ͍ͩΖ͏ ͔ɻ

The Environmental Protection Industry in China and 
its Northeast, and Market Entry Challenges for 
Japanese Companies (Summary)

OIKAWA Hideaki
C.E.O., Across Japan Co., Ltd.

:ith enYironmental Sollution and climate change Sosing global risNs, China
s continuous deYeloSment in the field of enYironmental 
Srotection is a crucial Sart of -aSan
s deYeloSment� ,ncorSorating information from Chinese business Sartners, goYernment offices, and 
media reSorts, as well as the SersSectiYe of the author, who is engaged in the business of introducing enYironmental eTuiSment and 
technolog\ of -aSanese comSanies to China, in Sarticular the northeast region, this SaSer summari]es the current state of China
s 
enYironmental Srotection industr\� 7he challenges and SrosSects facing -aSanese comSanies to exSand their marNets and the liNelihood 
of China achieYing sustainable deYeloSment are also discussed�

-aSan¶s enYironmental Srotection industr\, whose domestic marNet is shrinNing owing to SoSulation decline and additional factors, is 
forced to consider oYerseas marNets� 3resentl\, at local and national goYernment leYels the focus is on 6outheast $sia and 6outh $sia, 
both of which are home to friendl\ deYeloSing countries� 2n the other hand, China is confronting its �toughest eYer� enYironmental 
Srotection measures, maNing it the most liNel\ marNet for -aSanese comSanies in the short�term, but in addition to -aSanese�Chinese 
relations and the challenges facing China¶s econom\, the characteristics of its enYironmental Srotection Solicies are significant barriers 
to success for -aSanese comSanies in the field� $lthough -aSan has been considered a ³deYeloSed countr\ in the world of enYironmental 
Srotection´ since the Sarliamentar\ sessions centering on anti�Sollution measures in 1oYember ����, and is blessed with the necessar\ 
technolog\ and Nnow�how, it faces a shrinNing domestic marNet and seYere comSetition from Chinese comSanies touting cheaSer 
technolog\� 

)urthermore, this SaSer introduces initiatiYes within the enYironmental Srotection industr\ in /iaoning 3roYince, located 1ortheast 
China, and Sotential future deYeloSments the author consults on� ,n addition to the challenges facing the region
s econom\, businesses 
must deYeloS technolog\ and eTuiSment indeSendentl\ or Srocure from oYerseas because direct assistance from local goYernments is 
less common comSared with municiSalities in the south, such as *uangdong 3roYince� 9iewing the entire enYironmental Srotection 
industr\, after goYernmental meetings in 0arch ���� China was oYerrun b\ small and medium�si]ed enterSrises, howeYer, in resSonse 
to subseTuent changes in the marNet¶s caSital structure, Srogress in their consolidation into large�scale comSanies has been obserYed� ,n 
resSonse to this trend, there are cases in which %eiMing�based or nationwide enterSrises Sla\ a role in SroMects throughout /iaoning, and 
comSanies based in /iaoning 3roYince enter and deYeloS marNets in other regions� 

.e\words�  enYironmental Srotection Solicies, China¶s econom\, -aSan�China economic cooSeration
-(/ classification� 4��, 5��

>7ranslated b\ (5,1$@
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

̍ɽ͡Ίʹ

2015に極東Ҭにಋ入͞Ε 「ͨ先
ൃ（社会経済）ߦ 展۠」（Territoriia�
sotsialʟno-ekonomicheskogo� opere-
zhaiuschego�razvitiiaɻҎԼ、TORと表
と「ウラジΦストクࣗ（ه ༝ߓ」（Svobodnyi�
port�VladivostokɻҎԼ、SPVと表ه）と
͍͏ 2ͭのಛ੍۠、2019のޙに5
をܴ Δ͑ɻ20199݄ࡏݱ、TORに
�25社、SPVに1523社のا業͕入ډ
し （ͨ極東։ൃެ社ウェブαイト、2019
9 1݄9日アクセス）ɻ本ߘͰ、͜ の2ͭの
ಛ੍۠を「極東ಛ۠」としてੳのର
とすΔɻ
ಛ۠をཧすΔ「極東։ൃެ社」（Ko-
rporatsiia�razvitiia�Dalʟnego�Vostoka）
のࢽؔػの最新߸（KRDVɼ2019）にΑ
Ε、200社Ҏ্の入اډ業（Ϩジσント）
͕すͰにՔಇし、ੜ࢈ஈ֊に入 て͍ͬΔɻ
·ͨ、աڈ�ؒに͓͍て、Ϩジσント
�ઍԯルーブルのࢿを2、͍ߦສ2ઍਓ
のޏ༻をੜΈग़しͨɻϨジσントとのܖ
すΕ、2.9ஹルーブルにݱ࣮͕ Α͓Ϳ

ੜΈग़͕͞༺ޏΘΕ、12ສਓのߦ͕ࢿ
ΕΔ͜ と͕ ظ Ε͞Δɻ·ͨ 、ϢーϦ・トルト
ネϑ副ट相݉極東࿈۠大౷ྖશݖ
代表、20198݄に։࠵しͨ極東
のࢿ問題にؔすΔ会ٞに͓͍て、ԿΒ
͔の国Ոࢧԉをड͚ͨࢿプロジェクト͕
181�݅ Γ͋、ܖֹࢿ3.9ஹルーブル
Ͱ Δ͋とड़て͍Δɻ·ͨ 、すͰにՔಇத
の新し͍ا業2�2社 Γ͋、૯ֹࢿ
6120ԯルーブルͰ Δ͋、とड़ͨ1ɻトルトネ
ϑ副ट相のൃݴ、ಛ۠のϨジσントͩ ͚
をରにして͍ΔΘ͚Ͱͳ͍のͰ、大͖
ͳࣈとͳͬ て͍Δ͕、͜ΕΒの情報、極
東։ൃࡦにண࣮にՌ͕ੵΈ͕͋ͬ
て͍Δ͜ とをڧ調すΔのͰ Δ͋ɻ
੍の࣮ࢪ主ମଆ͕ͦのར࣮

をアピールすΔҰํͰ、ಛ੍۠と͍ ख͏
๏ࣗମの༗ޮ性に͍ͭて、൷తͳํݟ
গͳ͘ ͳ͍ɻロシアͰ、極東ಛ੍۠
のಋ入Ҏલの2005にಛ۠๏੍͕ఆ͞
Ε、�छྨの「ಛผ経済۠」（Osobye�
ekonomicheskie�zonyɻҎԼ、OEZと表
͕（ه ઃཱ可能にͳͬ ͨ2ɻ͜ のಛ۠๏の
ཱҎ߱、2016·Ͱに36のOEZ͕ઃ

ஔ Ε͞、͜ の、11Χ所͕ด Εͨ͞ɻԊ
ւํϋバロϑスクํに͓͍て、
OEZ͕ઃஔ Εͨ͞ɻし し͔、ઃஔ3ޙؒ
に1 ݅ࢿҊ͕݅ແ͔ͬͨ ͨΊ、ಛ۠๏
のنఆにै͍、ด͞ΕͨのͰ͋Δ
（Osipovɼ2018）ɻͦ して、2017Ҏ߱
新し͍OEZઃஔ Ε͞て͍ͳ͍ɻPopov
（2019）、OEZ、׆ࢿಈのଅ進に
ΑΔҬ経済長の࣮ݱと͍ 新͏し͍ํ
๏としてಋ入 Ε͕ͨ͞、ա10ڈؒに͓
͍て、ͦ のظにԠ Δ੍͑にͳͬ て͍ͳ
͍、とධՁして͍Δɻロシア࿈会ܭ査
院、2016のOEZ事業のՌをධՁ
し、͍ ͭ͘ ͔のಛ۠経済తͳޮՌ͕ͳ͍
にؔ ΘΒͣ 、国Ո༧ࢉをඇޮతにͬ
て͍Δ、と͚݁ （ͨKonovalvova�et�
al.ɼ2018）ɻ͜ のΑ͏ ͳ੍ঢ়گを౿·͑ て、
2012に、ऩӹ性、回ऩڥ、ؒظϦ
スクͳͲにͮ͘ج ΑΓ֨ݫͳج४͕OEZの
ઃཱに༩ Εͨ͞ɻOsipov（2018）、ロ
シアのಛ੍۠、GDPのϨジσントの
͕খ͍͞ݙߩ と͜（0.17̀ ग़ί༺ޏ、（
スト͕ 大 す͖͗ Δ͜ と、インϑラのݐઃ͕
͍͜ とと͍ ͬͨ 問題͕ Γ͋、͜ の͜ と͕ ࢿ

ϩγΞۃ౦ͷࡁܦಛ۠ʹ͓͚Δ
� తੳૅجಈʹؔ͢Δ׆ۀا
ERINA調査研究部部ɾओ研究員ɹ৽Ҫ༸࢙
ERINA調査研究部研究ओɹాࢤਔ

ཁɹࢫ
　本ߘのత、「先ൃߦ展۠」と「ウラジΦストクࣗ ༝ߓ」と͍ 極͏東ロシアに͓͚Δ2ͭのಛ੍۠のݱঢ়をѲし、੍ ׆༻の
ಛをཧしͨ͏ ͑Ͱ、ͦ の༗ޮ性に しؔて༧උతߟを͏ߦ と͜に Δ͋ɻචऀΒಛ۠入اډ業のొσーλの子細ͳੳとと
に、ಛ۠ୀग़ا業の事ྫੳと͍ 2͏ͭのアプローチを༻͍て、進ग़とୀग़の྆໘͔Βಛ੍۠のݱঢ়に しۙΑ͏ とすΔɻ
ੳの݁Ռ、ଞ੍とҟͳΓ、入اډ業のཧతͳ、࢈業部のߏ、ا業ܗଶͳͲの໘Ͱ極東ಛ۠にଟ༷性͕͋
Δ͜ と、·ͨ 、ͦ のا業入࣮ډ、ଞ੍にΕをとΔのͰͳ͍͜ とを示して͍Δɻ͜ ΕΒのߠఆతͳଆ໘੍ઃཱの本
དྷతͳతͰ Δ͋極東Ҭ։ൃにࢿすΔ可能性͕ Δ͋ɻし し͔、੍ ࣮ࢪ主ମ͕入اډ業にෛ͏ ͖ インϑラඋͳͲの͕
ेにՌͨ͞ Εͳ͍ͨΊにا業͕ୀग़をܾஅすΔ事ྫ、ܖのෆཤߦղআをΊ͙ ΔࡋͰ、ا業ଆ͕ෆརӹをඃΔ事 ྫ
डݟ Β͚ΕΔͳͲ、վળの༨͋ Δɻ

Ωーワーυɿロシア、極東ロシア、経済ಛ۠、Ҭ։ൃ、先ൃߦ展۠、ウラジΦストクࣗ ༝ߓ
JEL�classification��O1�,�O22,�O25,�L52,�L16,�M32

/:Ҭ։発ল、2019年8月28日ϓϨスϦϦʔス ： httpۃ౦・ۃ 1 / www.dfo.gov.ru/ trutnev/ 3 5 3 3 / 。
2 ʮಛผ経済۠ʯ（OEZ ）に しؔては、෦（2011ʀ2015）Λࢀর。
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に׆༻して͍Δɻ

ʢ�ʣ特区に関する๏੍のվਖ਼
TORにؔすΔ࿈๏（201�12 2݄9

日第�73߸࿈๏ɻҎԼ、TOR ๏と
表ه）、20198݄ࡏݱにࢸΔ·Ͱ、
9回にΘͨͬ てվਖ਼ Ε͞て͍Δ�ɻͦ の主ͳ
վਖ਼ҎԼの௨ΓͰ Δ͋ɻ
20157 1݄3日第213߸࿈๏Ͱ、

ཧ会社͕๏ఊに͓͍てϨジσントのར
ӹを代ཧし、保ޢすΔ、·ͨ Ϩジσントの
にརརݖ しؔてߦ๏ͳͲにىҼす
Δ問題に͍ͭてఏૌすΔݖརを༗すΔ͜
と͕ ఆن Ε͞ （ͨ第8）ɻ·ͨ 、20161
1݄日Ҏ߱に͓͍て、ด市（ZATO）
にTORをઃཱͰ͖ ΔΑ͏ にͳͬ （ͨ第35
）ɻ
20167 3݄日第252߸࿈๏Ͱ、

「୯Ұ࢈業の市」（monoprofilʟnye�
munitsipalʟnye�obrazovaniiaɻҎ Լ、
モϊゴーラυと表ه）に͓͚ΔTORઃཱ
にؔ࿈して第3�ͳͲ͕վగ Εͨ͞ɻ同
Ͱ、モϊゴーラυTORઃཱのܾఆ、
͕نఆしͨج४に͍ͮجて࠾ Ε͞、
モϊゴーラυྖҬに͓͚Δߦݱの༏۰੍
をߟ し্ྀͨͰ、ͦ のઃの߹త性
のࠜڌを示 ͳ͚͞ΕͳΒͳ͍ن͕ࢫఆ
Εͨ͞ɻ·ͨ 、第35Ͱ、্ ड़のվగ
を౿·͑ ͨモϊゴーラυTOR20171
1݄日Ҏ߱にઃཱͰ͖ Δ͜ とにͳͬ ͨɻ·ͨ 、
極東のTORと同༷に、֤ モϊゴーラυに
͓͚ΔTORઃ ཱݸʑのܾఆにΑͬ
てنఆ͞ΕΔɻモϊゴーラυTOR極東
TORと同͡ ࿈๏にґڌして͍Δに
ҙしͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ
201712 5݄日第371߸࿈๏Ͱ、

TORઃཱにؔすΔ第3に͓͍て、ด
市とモϊゴーラυに͓͚ΔTORઃཱに
ؔすΔৄ細نఆ͕加 Εͨ͞ɻ
201712 3݄1日第�86߸࿈๏Ͱ

、国ՈࢧԉにؔΘΔ第33に͓͍て、
極東ൃ展にؔすΔ͕ؔػ、シンジέート
ローンの参加ऀにͳΔ͜ と͕Ͱ͖ Δとنఆ
Εͨ͞ɻ
20197 2݄6日第25�߸࿈๏Ͱ、

ޮをҾ͖ Լ͛ΔཁҼにͳͬ て͍Δ、とड़
て͍Δɻ
Ҏ্のΑ͏ ͳ問題、極東ಛ۠のՌ

をੳ・ධՁし、ͦ の問題をݕ౼すΔ際に
ॏཁͳࢹとͳΔɻͨ しͩ、Ҭ経済に
ͨ Βすಛ੍۠のݙߩ੍のޮ
性のධՁに、͞ Βに10ɻ 15と͍ ͬͨ 長
ඞཁͰ͕ؒظのظ Δ͋（Stetsiukɼ2019）ɻ
ͦ͜ Ͱ、本ߘͰ、ଞのಛ੍۠（OEZ
୯Ұ࢈業市に͓͚Δಛ۠）参ߟ・ൺ
しֱͳ͕Β、੍ ಋ入͔Β Α͓ͦ �を経
ͨ極東ಛ۠のݱঢ়ͳΒͼにϨジσントのಛ
性ӡ༻্のಛを明Β͔ にして͍͘ ɻͦ
Εを౿·͑ て、͜ のؒظにಛ۠ Β͔ఫୀ
しͨا業にযをて、ಛ۠の問題にͭ
͍てݕ౼して͍͘ ɻ

̎ɽۃ�౦特۠の੍ൃలとର
Ҭの֦େ

極東ಛ੍۠をར༻すΔا業の׆ಈ
ঢ়گを֓؍すΔに先ཱͪ、੍ のج本త
Έと੍ ൃޙの展։มߋを͓
Β͍͞ して͓͖ ͍ͨɻ

ʢ�ʣ特区੍の基本的Έ
ロシア、2015Ҏ߱、経済ಛ
੍۠を༻͍ 「ͨࢿ༠கܕ」の։ൃ
を極東Ͱ展։して͍Δɻ極東ಛ੍۠ࡦ
TORとSPVの2छྨ͕༻ҙ͞Εて͍
Δɻ੍のج本తͳΈを؆୯に示す
と、྆ ੍とに、ಛ۠Ҭに͓͍てن
੍を؇和し、੫੍্の༏۰ાஔをఏڙす
Δ͜ とͰ、ຽؒا業ݸਓ事業主にରし
て極東ҬͰ事業とࢿのインセンテΟブ
を༩ Δ͑と͍ ͏のͰ Δ͋ɻ
۩ମతͳ༏۰ાஔҎԼの௨ΓͰ͋

Δ3ɻTORの༏۰ાஔ、ར५੫͕最ॳ
の5ؒに͓͍て໔੫、ଓ͘ 5ؒに͓͍
て12ˋͰ Γ͋、੫ Α͓ͼ࢈ࢿ੫͕最
ॳの5ؒに͓͍て໔੫、ଓ͘ 5ؒに͓
͍て2.2ˋҎԼのܰݮ੫、౷Ұ社会੫
（社会保ݥྉ）͕ 7.6 ·̀Ͱݮ໔（௨ৗ
30̀ ）Ͱ Δ͋ɻSPV、ج本తにTOR
と同༷の༏۰ાஔをとΔ͕、੫͕最

ॳの3ؒのΈ໔੫、࢈ࢿ੫͕最ॳの5
ؒに͓͍て໔੫Ͱ Γ͋ଓ͘ 5ؒに͓͍
て0.5̀ のܰݮ੫、と͍ ͏ͰҟͳΔɻ͜
ΕΒのۚમతͳ༏۰ાஔに加͑て、ׂ Γ
てͳしの֎国ਓ࿑ಇऀのޏ༻（ൺ
TORಜ会͕ઃఆ）、ݕ査ؒظのॖ
Խ、ࢿՈ͚૭口のҰ本Խ、保੫۠
੍のదԠ、Ϩジσントの๏తࢧԉ（ࡋ
）と͍ ͬͨ 和खଓ؇੍ن の͖؆ૉԽ
にؔΘΔાஔ͕取ΒΕΔɻ͞ Βに、TOR
Ͱのఏڙとインϑラのඋ、SPV
Ͱ入ࡳͳしののିと͍ ͬͨ ԉࢧ
ΘΕΔɻߦࡦ
入֨ࢿډ、TORͰඞཁ最ࢿ

ֹ͕50ສルーブル、SPVͰ3ؒͰ500
ສルーブルͰ Δ͋ɻTORに͓͍てڐ可 Ε͞
Δ事業׆ಈ、֤ TORઃཱのܾఆ
に͓͍てنఆ͞ΕΔछྨにରԠしͳ͚Ε
ͳΒͳ͍ɻҰํͰ、SPVの場߹、SPV
ಜ会͕ࢭېしͨछྨの׆ಈ࣮ࢪͰ͖ ͳ
͍、とنఆ Ε͞て͍Δɻͦ のଞ、ا業のܖ
（入ډखଓ͖）にؔ࿈すΔ๏نのৄ細
を、本ߘඌのにཧしͨɻ
ͳ͓、極東ಛ੍۠にؔして、զ
͕国に͓͚ΔҰൠతͳݴ༿ݣ と͍ҟͳ
Δ༻͕ޠ༻ Β͍Εて͍Δにҙして͓
ɻ͘͜ ΕΒの༻ޠ和༁࣌に༁͋Δ͍
ҙ༁ Ε͞Δ͜ とにΑΓ、༷ ʑͳ表ݱとͳͬ
て͍Δɻ本ߘͰ、ج本తͳ͍͘ ͔ͭの
すΔ͜هに͍ͭて、౷Ұతに表ޠ༺ とと
すΔɻ·ͣ、ಛ۠に͓͍て༏۰ાஔをಘ
ΔҐをಘて׆ಈして͍Δا業を「Ϩジσ
ント（rezident）」と表هすΔɻ༁すΔと
「入ऀډ」とͳΔ͕、࣮ݱに۠Ҭ֎͔
Β۠ҬにҠసすΔ͜ とͳ͘ 、Ϩジσントの
とډ業͕ଟ͋ΔͨΊ、入اをಘΔ֨ࢿ
͍͏ 表ݱをආ͚ΔのͰ͋Δɻ·ͨ、Ϩジ
σントとͳΔに͋ Γͨཧ会社（極東։ൃ
ެ社）と交Θすܖॻ（Soglashenie�ob�
osushchestvlenii�deiatelʟnosti）༁
すΔと「事業࣮ܖࢪ」とͳΔ͕、本ߘ
Ͱ「ಛ۠事業ܖ」と表هすΔɻશϨ
ジσントをҰݩతにཧすΔாを「Ϩジ
σントா（reestr�rezidentov）」とすΔɻ
本ߘͰ͜ のϨジσントாの情報を大͍

3 ච者らは、新Ҫ・（2016）౻ࡈ新Ҫ・ࢤ （ా2018）において੍のৄࡉΛղઆしている。
4 2015年7月13日ୈ213߸、2016年7月3日ୈ250߸おΑͼୈ252߸、2017年12月5日ୈ371߸、2017年12月29日ୈ455߸、2017年12月31日ୈ486߸、2018年
8月3日ୈ341߸、2018年12月27日ୈ528߸、2019年7月26日ୈ254߸の連๏。
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

20188݄に、ಛ۠のϨジσントͦΕを
ͳͲをରにώアϦンऀ会ؔڠԉすΔࢧ
ά調査をͨͬߦ 際に֬ ೝして͍Δɻ͜ Ε
Βのࢦఠを౿·͑ て、ҎԼͰ、ݱঢ়
ѲをࢼΈΔɻ

̏ɽۃ�౦Ҭの特੍۠の׆༻
ঢ়گ

本અͰ、極東ಛ۠の੍͔ߦࢪΒ
20196 3݄0日·Ͱのؒظに͓͚Δا業
（๏ਓ Α͓ͼݸਓ事業主）にΑΔTORと
SPVの׆༻ঢ়گを֓؍すΔɻ͜ の際に、
極東։ൃެ社͕ウェブ্Ͱެ։して͍Δ
Ϩジσントா（アクセスɿ20197 1݄7日）
を参রすΔɻ

ʢ�ʣϨジσϯτのਪҠ
表1、࢛ظผのϨジσントとผ

のྦྷੵϨジσントの推Ҡを示して͍Δɻ
TORͰ、੍ ͕ಋ入 Εͨ͞20156݄
͔Β�ؒͰϨジσント͕386社に૿加
しͨɻし し͔、࢛ظผのϨジσントొ 
、2018 3̦の�3社をピークに৳ͼ
ΜͰ Γ͓、2019 21・22にલ同ظの
΄΅にとͲ·ͬ て͍ΔɻҰํͰ、SPV
のྦྷੵϨジσント、੍ ։࢝の2015
10݄͔Β3ڧのؒに、TORの�ഒ
͍ۙ1322社と૿ 加しͨɻSPVの࢛ظ
ผのϨジσントొ 2018 22の191
社͕最ଟ͘ 、最ۙのϨジσントొ の
推Ҡに、TOR Ͳ́Ͱͳ͍͕、ಷԽ
ΒΕΔɻݟ͕
をଞگঢ়༺׆に、極東のಛ੍۠の࣍

の੍とのൺֱに͓͍てݟて͓͘ ɻ図1、
֤ಛ۠の第1߸Ϩジσントの入ډ日（Ϩジσ
ントாのొ日）͔ Β最長16࢛ظ
�́ؒを取Γग़し、Ϩジσント（ఫୀا
業をؚΉ）の推Ҡをൺ しֱて͍Δɻ͜ の�
ؒ、極東に最ॳの3ͭのTOR「ナσ
ジジンスΧヤ」、「ϋバロϑスク」、「ίϜソモ
Ϧスク」͕ ઃཱ Ε͞て͔Βࡏݱ·Ͱの΄΅
શてのؒظをΧバーして͍Δɻ͜ Ͱ͜、極
東ಛ۠のൺֱରとして、2005Ҏ߱に
ロシア֤Ͱಋ入 Εͨ͞OEZと、モϊゴー

9回にΘͨͬてվగ͞Εて͍Δ6ɻSPV
๏のҰ部TOR๏と同࣌にվగ Ε͞て
͍Δɻॏෳしͳ͍ಛචす͖ҎԼの
Ͱ Δ͋ɻ
20167 3݄日第250߸࿈๏Ͱ、

SPV੍のద༻Ҭ͕、Ԋւํ͔Β
ଞのҬに֦ு Ε͞ （ͨ第2、第�）ɻ
֦ுҬとしてରとͳͬ ͨの、ΧϜチャ
πΧํ、ϋバロϑスクํ、αϋϦンभ、
チϡίトࣗ ۠のಛఆのҬͰ࣏ Δ͋（ޙ
の表2を参র）ɻରҬ、2017ܝ
7 1݄日第138߸ Α͓ͼ20187 3݄日
181߸の࿈๏にΑͬ て͞ Βに֦大 Εͨ͞ɻ
Ҏ্の TOR ͓Αͼ SPV のଞに、

20188 3݄日第291߸࿈๏「ΧϦー
ニンάラーυभ Α͓ͼԊւํҬに͓͚
Δಛผߦ۠に͍ͭて」にΑͬ て、Ԋւ
ํのルースΩーౡにಛผߦ͕۠ઃཱ
Εͨ͞ɻ͜ Ε、੫੍ۚ༥の໘ͰΑΓॊ
ೈͳ੍ӡ༻͕ͳ͞ ΕΔΦϑショアҬͰ
Γ͋、ͦ に͜ొしͨا業「国際ا業」
のステーλス͕༩ Ε͞Δɻ

ʢ�ʣ特区੍の抱える問題
極東のಛ੍۠のఆணに͍、ͦ の

ໃ६ӡ༻্のෆ۩߹明Β͔にͳͬ て
͖ͨ ɻྫ ͑、Sevastianov�et.al（2018）
、ҎԼのΑ͏ ͳ問題をࢦఠして͍Δɻ
ㅡ�保੫੍۠のಋ入にඞཁͳखଓ͖͕
ࡶͰ Γ͋、ઃඋಋ入のίスト大͖ ͍ɻ

ㅡ�ਃにٻΊΒΕΔすてのཁ݅をຬͨ
すॻྨの࡞͕し͘ 、極東։ൃެ社
の৹査の際に、ͨ ͼͨͼਃऀに しࠩ
 Ε͞Δ͜ と͕ Δ͋ɻ݁ Ռ、ίンαルテΟ
ンά業๏相談のधཁ͕૿͑ͨ
͕、ਃॻ࡞ίストの૿大、தখ
業にとͬا て大͖ ͳෛ୲にͳΓ、参入
োนとͳΔɻ
ㅡ�ಛ۠の༏۰੍、Ϩジσントࣗ の
૪ྗऩӹ性を高ΊΔ͕、部શڝ
ମのൃ展にد༩しͳ͍ɻ൘をม͑ͨ
͚ͩのطଘا業 Ϩ͕ジσントにͳΔ事ྫ
͕ଟ Γ͋、ෆެฏͳ市場ڝ૪をඇϨ
ジσントに͍ڧΔ݁ՌとͳΔɻ
͜͏ しͨ問題に͍ͭて、චऀΒ͕

第3のTOR ઃཱにؔすΔنఆにଟ͘
のվగ͕加 Β͑Εて͍Δɻྫ͑、保੫
۠の௨ؔखଓ͖͕ ロシアの࿈๏とϢー
ラシア経済࿈߹の๏੍にै͏͜ と、TOR
のઃཱྖҬのมߋ（ਫҬをؚΉ）にͭ
͍てのఏҊ͕所࿈5ؔػと҆શ保
ো・ܯඋ・国・ڥ保શ・ӡ༌ͳͲを所
すΔ࿈ؔػとのؒͰ߹ҙ Ε͞、に
ఏग़͞ ΕΔ͜ と、TORྖҬのڥքのࡌه
にؔすΔखଓ͖ 、TORઃཱの߹ҙにΑΔ
੫੍্の༏۰ાஔの༩の݅、࿈
ઃݐମにΑΔインϑラの࣏主ମࣗߏ
ఆ͞ن๏͕ํࢪԉの࣮ࢧࡒのݐ࠶
ΕͨɻҰํͰ、事業׆ಈにؔすΔ๏੍
্のಛྫをنఆしͨ第17Ͱ、͜ ΕΒ
のಛྫ͕ੴ༉・ఱવΨス・Ψスίンσンセー
トを۷࠾すΔا業、保ݥ業、࠴ཧ
業、༗Ձূ݊をઐతにѻ͏ 業ඇ国ا
ՈۚۚجにదԠ Ε͞ͳ͍ と͕͜ 明ه
Εͨ͞ɻ第2�の国Ոಜに しؔてվ
ਖ਼͕ߦΘΕて͍Δɻ͞ Βに、第33の国
Ոࢧԉにؔして、国Ո͕極東࿈
۠に͓͚Δͦの࣮ݱに参加して͍Δ、国
ՈίーϙϨーション国Ӧا業のࢿプロ
άラϜとൃ展ܭը、国ՈプロάラϜと࿈
ಛఆతプロάラϜの࣮ࢪを調すΔ
して͍Δ所ࢪ能を極東࿈۠Ͱ࣮ػ
の࿈ؔػとのؒͰ߹ҙ Ε͞Δ、と͍ ͏͜
と͕ ఆن Εͨ͞ɻ
TOR ๏ࣗମのվਖ਼Ҏ֎に、20191
1݄0日にチϡίトࣗ ۠に͓͍て「ϕϦ࣏
ンゴϑスΩー」TORを֦大・վশすΔܗ
Ͱ「チϡίト」͕ ઃཱ Εͨ͜͞ とに加͑て、
20196 1݄�日第760߸ܾఆ「ブ
Ϧヤーチヤ先ߦ社会経済ൃ展۠のઃཱ
に͍ͭて」、͓Αͼ20197 3݄1日第
988߸ܾఆ「βバイΧϦエ先ߦ社会
経済ൃ展۠のઃཱに͍ͭて」にΑͬ て、ブ
Ϧヤート共和国とβバイΧルํと͍ 極͏
東࿈۠に新ͨにฤ入͞Εͨ࿈ߏ
主ମに、新し͍TOR͕ઃཱ Ε͞Δ͜ と
͕ܾఆ Εͨ͞ɻͦ の݁Ռ、極東にࡏݱ、
して͍ΔɻࡏͰ20のTOR͕ଘܭ߹
SPVにؔすΔ࿈๏（20157 1݄3日
第212߸࿈๏ɻҎԼ、SPV๏と表ه）

5 TOR๏্の༻ޠで、ಉ੍Λॴする行ؔػ。運༻ͱして、2015年3月28日ୈ287߸ܾ定にΑΓ、ۃ౦։発ল（現、ۃ౦・ۃҬ։発ল）がࢦ定されている。
6 2016年7月3日ୈ250߸おΑͼୈ252߸、2016年7月3日ୈ373߸、2017年3月7日28߸、2017年7月1日ୈ138߸、2017年10月30日ୈ306߸、2017年12月
29日ୈ455߸、2018年7月3日181߸、2019年7月26日ୈ254߸の各連๏。
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バロϑスクํ、チϡίトࣗ ۠の5ͭの࣏
࿈ߏ主ମ・26の࣏ࣗମにઃཱ Εͨ͞ɻ
͜Εにରして、ߦݱOEZ20の࿈
۠に23Χ所、モϊゴーラυTOR61の市・
۠にઃཱ Ε͞て͍Δɻ͜ ΕΒのཧతͳ
ཁҼをྀߟすΕ、極東TORのϨジσン
ト͕モϊゴーラυTORΑΓগͳ と͍·Ͱ
ධՁͰ͖ ͳ͍ɻ

ʢ�ʣϨジσϯτの地ཧ的分
Ҏ্の と͜にؔ࿈して、Ϩジσントの

Ҭをৄ細にݟて͓͘ ɻ表2に、TORと
SPVのઃཱҬผのϨジσントの༁
を示しͨɻ·ͨ 、֤ TORઃཱにؔすΔ
ܾఆの࠾日と20196 3݄0日ࡏݱ·
Ͱのظ （݄ؒ）、TORとSPV 所ࡏ市・
۠͝との第1߸Ϩジσントの入ډ日とઃ
ཱ๏࠾ Β͔のؒظをҰཡに示しͨɻ
表2（a）͕ 示す௨Γ、TORͰ最Ϩジσ

ント͕ଟ͍の、ΧϜチャπΧ 「ํΧϜ
チャπΧ」（8�社）Ͱ Γ͋、ͦ ΕにԊւํ
「ナσジジンスΧヤ」（55社）、ϋバロϑス
ク 「ํϋバロϑスク」（�2社）͕ ଓ͘ ɻԊ
ւํ、ΧϜチャπΧํ、ϋバロϑスク
ํの3ҬにෳのTOR͕ Γ͋、
Ҭผに߹ܭすΔと、ͦ ΕͧΕ95社、8�社、
77社のϨジσント͕ ͍ΔɻϨジσント͕গ
ͳ͍TOR、Ԋւ 「ํネϑテϑミチェス
Ωー」とαϋϦンभ「クϦール」Ͱ Γ͋、と
に1社し Ϩ͔ジσント͕ ͍ͳ͍ɻTORのϨジ
σントとઃཱؒظਖ਼ൺྫのؔ（相
0.58）にؔ Δ͋ɻTORઃཱ Β͔第
1߸Ϩジσントの入ډ·Ͱのؒظ、TOR
͝とに大 ͳ͖ࠩͳ͍ɻ2017Ҏ߱にઃ
ཱ Εͨ͞2ͭの新し͍TORԊւ 「ํネ
ϑテώミチェスΩー」とアϜールभ「スϘϘυ
ψイ」に͓͍て、ઃཱܾఆ Β͔ૣ͍ظ࣌
に、第1߸Ϩジσント͕ 入ډして͍Δɻ͜ の
Α͏ ͳঢ়گͦΕͧΕのTORに͓͍て第
1߸Ϩジσントީ に߹Θگ業の४උঢ়اิ
ͤΔܗͰTORઃཱのプロセス͕進ΊΒΕ
て͖ ͨ可能性を示ࠦすΔのͰ Δ͋ɻ
ҰํͰ、SPVのϨジσントҰҬに

ूதすΔཧతを示して Γ͓、入ډ
にすΔۉ業͕ൺֱతཧతにا
TORとରরతͰ Δ͋ɻ表2（b）͕ 示す
௨Γ、શମの70.6̀ に͋ Δͨ933社͕Ԋւ
ํウラジΦストク市Ͱొ Ε͞て͍Δɻ͜
Εに大͖ Εを取ޙ͘ てͬଓ͘ の、ΧϜチャ

ラυTORを取Γ্ ͛Δɻ図1、SPVの
Ϩジσント͕ଞのಛ੍۠に突ग़して、
に૿加して͍Δ͜ٸ とを明Β͔に示して
͍Δɻ·ͨ 、TORのϨジσントOEZ
を্回Γ、૿ 加のテンϙ͍ɻҰํͰ、
極東TORにΕてઃཱ Εͨ͞モϊゴーラ
υTORͰ、ͦ のઃཱॳظにϨジσン
トの૿加ൺֱత؇ຫͰ͋ͬ ͕ͨ、3
Ҏ߱に૿加ϖース͕·ͬ ͨɻͦ の݁
Ռ、極東TORのϨジσントモϊゴーラ
υTORをएׯԼ回 て͍ͬΔɻ
੍্の相ҧͦのଞのཁҼをແࢹ

しͨ୯७ͳൺֱͰ、Ϩジσントの༠கと
͍͏ に͓͍て、極東ಛ੍۠ଞの੍
にඞ しͣྼΔのͰͳ と͍ݴ Α͑͏ ɻ
ͨ しͩ、ಛ۠ؒに͓͚ΔϨジσントのࠩ
推Ҡのҧ͍、ಛ۠の所ࡏҬの
ཧతͳ範ғઃཱՕ所にΑΔ可能性͕
͋ΔにҙすΔඞཁ͕͋ΔɻTOR、
Ԋւํの「ナσジジンスΧヤ」ͳͲ3Χ所
͕20156 2݄5日Ͱઃཱ Ε͞てҎ߱の
�ؒͰ、18Χ所ઃཱ Ε͞て͍Δ（最新の
2ͭのTOR「ブϦヤーチヤ」・「βバイΧϦ
エ」をআ͘ ɻ·ͨ 、20191 1݄0日Ͱઃ
ཱ Εͨ͞チϡίトࣗ ۠の「チϡίト」࣏
「ϕϦンゴϑスΩー」͕ ֦大・վশし ͨの
Ͱ͋ΔのͰ1Χ所とΧウント）ɻSPV、Ԋ
ւํ、ΧϜチャπΧํ、αϋϦンभ、ϋ

ද� 　極東経済特区のϨジσϯτの
ਪҠʢࣾʣ

TOR SPV Total

1523 1 - ø

152� 20 - 20

1621 18 15 33

1622 19 25 ��

1623 29 5� 83

162� 2� 2� �8

1721 10 �1 51

1722 20 72 92

1723 39 89 128

172� 37 11� 151

1821 31 138 169

1822 39 191 230

1823 �3 1�9 192

182� 21 160 181

1921 15 10� 119

1922 20 1�6 166

ྦྷੵ

2015 21 0 21

2016 111 118 229

2017 217 �3� 651

2018 351 1072 1�23

2019 386 1322 1708

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ、Ϩδσϯτா：
201�年7月17日
：503：ઌൃߦల۠、417：ϥδΦετΫࣗ༝ߓɻ
201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొ（ਃがঝೝ͞Ε
ͨ）͠ ͨϨδσϯτにؔ͢Δूܭɻ

ਤ�　੍ಋ入ॳظの特区Ϩジσϯτ：TORɺSP7ɺOEZɺϞϊΰーϥυTORのൺֱ

出所：ද1͓ΑͼൃࡁܦలলΣϒαΠτのϨδσϯτாに基͖ͮ作成
：ܖをղআͨ͠ϨδσϯτをؚΉɻಛ۠ؔ࿈๏の੍ఆ·ͨୈ1߸Ϩδσϯτのೖډから࠷4年ؒのϨδσϯ
τのਪҠɻ503（ઌൃߦల۠）にؔͯ͠ 、「ϋόϩϑεΫ」503にୈ1߸Ϩδσϯτがೖ2015ͨ͠ډ年�月�0日
から201�年�月�0日ࡏݱ·Ͱの4年 にؔͯ͠（ߓϥδΦετΫࣗ༝）417、（ظ࢛�1ؒ） ୈ1߸Ϩδσϯτ（ෳ
）がೖ201ͨ͠ډ�年�月1�日から201�年�月�0日·Ͱ、0&;（ಛผ۠ࡁܦ）にؔͯ͠ 、τϜεΫࢢにઃஔ͞Ε
ٕͨज़ಋೖಛผ۠ࡁܦにୈ1߸Ϩδσϯτがೖ200ͨ͠ډ�年4月25日をىͱ͢Δ4年ؒ、.POP（Ϟϊΰʔϥυ
503）にؔͯ͠ 、λλʔϧελϯڞ国ɾφʔϕϨδψΠΣɾνΣϧψΠࢢにୈ1߸Ϩδσϯτがೖ201ͨ͠ډ�年5月
1�日からࡏݱ·Ͱのؒظに͓͚ΔϨδσϯτのਪҠをࣔͯ͠ ͍Δɻ
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ද�　TOR および SP7 のϨジσϯτの地Ҭ分：�����݄��日ࡏݱ�ʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417にؔ͢ΔϨδσϯτா͓Αͼؔ࿈͢Δ࿈๏に基͖ͮ筆者作成
：1）503：ઌൃߦల۠、417：ϥδΦετΫࣗ༝ߓɻ201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొ（ਃがঝೝ͞Εͨ）͠ ͨϨδσϯτにؔ͢Δूܭɻ2）ܾ ఆの࠾日から201�年�
月�0日·Ͱの月ɻ�）ܾ ఆの࠾日から֤ 503·֤ͨҬの417に࠷ॳのۀاがొ͞Εͨ日·Ͱの月ɻ

（a）TOR

TORϨジσントɿҬผ ϨジσントɿTORผ（ߏൺ） ܾఆ࠾日（݄）2） 第̍ ߸の入ډ日（݄）3）

Ԋւํ 95

ナσジジンスΧヤ 55 1�.2� 2015�06�25 （�8） 2015�11�16 （�）
ミϋイロϑスΩー 18 �.7� 2015�08�21 （�6） 2015�11�30 （3）
ϘϦショイ・Χϝニ 21 5.�� 2016�01�28 （�1） 2016�03�25 （1）
ネϑテώミチェスΩー 1 0.3� 2017�03�07 （27） 2017�09�08 （6）

ΧϜチャπΧํ 8� ΧϜチャπΧ 8� 21.8� 2015�08�28 （�6） 2015�12�02 （3）

ϋバロϑスクํ 77
ϋバロϑスク �2 10.9� 2015�06�25 （�8） 2015�10�01 （3）
ίϜソモϦスク 28 7.3� 2015�06�25 （�8） 2015�09�30 （3）
ニίラエϑスク 7 1.8� 2017�0��19 （26） 2017�08�25 （�）

チϡίトࣗ ࣏۠ �2
ϕϦンゴϑスΩー（چ） 39 10.1� 2015�08�21 （�6） 2016�0��25 （8）
チϡίト 3 0.8� 2019�01�10 （5） 2019�05�23 （�）

αϋ共和国
（ヤクーチア） 32

ΧンΨラッスΟ業ஂ 19 �.9� 2015�08�21 （�6） 2016�02�08 （5）
Ϣジナヤ・ヤクーチア 13 3.�� 2016�12�28 （30） 2017�02�28 （2）

αϋϦンभ 31
Ϣジナヤ 8 2.1� 2016�03�17 （39） 2016�07�01 （3）
ゴルψイ・Ϙζυϑ 22 5.7� 2016�03�17 （39） 2016�09�02 （5）
クϦール 1 0.3� 2017�08�23 （22） 2018�02�20 （5）

アϜールभ 21
プϦアϜールスΧヤ 8 2.1� 2015�08�21 （�6） 2015�11�30 （3）
ϕロゴルスク 9 2.3� 2015�08�21 （�6） 2015�11�16 （2）
スϘϘυψイ � 1.0� 2017�06�03 ï2�） 2017�10�10 （�）

Ϣダヤ࣏ࣗभ � アϜーロ・ώンΨンスΧヤ � 1.0� 2016�08�27 （3�） 2016�11�25 （2）

ܭ߹　 386

（b）SPV

SPVϨジσントɿҬผ Ϩジσントɿ市・۠ผ（ߏൺ） ܾఆ࠾日（݄）2） 第̍ ߸の入ډ日（݄）3）

Ԋւํ 11��

ウラジΦストク市 933 70.6� 2015�07�13 （�7） 2016�03�16 （8）
ウスϦースク市 56 �.2� 2015�07�13 （�7） 2016�03�16 （8）
アルチョϜ市 �8 3.6� 2015�07�13 （�7） 2016�03�16 （8）
ナϗトΧ市 �7 3.6� 2015�07�13 （�7） 2016�03�16 （8）
ϋンΧ۠ 13 1.0� 2015�07�13 （�7） 2016�05�10 （9）
ナσジジンスίエ۠ 10 0.8� 2015�07�13 （�7） 2016�08�30 （13）
ΦクチャブϦスΩー۠ņ 8 0.6� 2015�07�13 （�7） 2016�08�25 （13）
ΦϦΨ۠ 6 0.5� 2015�07�13 （�7） 2017�03�10 （19）
シίトϰΥ۠ 6 0.5� 2015�07�13 （�7） 2016�03�16 （8）
ラκ۠ � 0.3� 2016�07�03 （35） 2017�09�22 （1�）
ύルチβンスク市 3 0.2� 2015�07�13 （�7） 2017�07�18 （2�）
スύッスク・ダϦψΟ市 3 0.2� 2015�07�13 （�7） 2016�08�03 （12）
ύルチβンスク۠ 3 0.2� 2015�07�13 （�7） 2016�07�08 （11）
ϙάラニチψΟ۠ 2 0.2� 2015�07�13 （�7） 2016�09�01 （13）
ϘϦショイ・Χϝニ市 1 0.1� 2015�07�13 （�7） 2016�08�2� （13）
ϋαン۠ 1 0.1� 2015�07�13 （�7） 2019�06�27 （�7）

ΧϜチャπΧํ 121
ϖトロύブロϑスク・ΧϜチャπΩー市 120 9.1� 2016�07�03 （35） 2017�01�31 （6）
エϦκϰΥ۠ 1 0.1� 2016�07�03 （35） 2017�01�30 （6）

αϋϦンभ 35

ίルαίϑ市 27 2.0� 2016�07�03 （35） 2017�01�25 （6）
シャϑチョルスク市 3 0.2� 2017�07�01 （23） 2018�03�28 （8）
ウάϨゴルスク۠ 3 0.2� 2017�07�01 （23） 2019�03�29 （20）
ウάϨゴルスク市 2 0.2� 2017�07�01 （23） 2017�11�29 （�）

ϋバロϑスクํ 16
ワニϊ۠ 13 1.0� 2016�07�03 （35） 2016�12�06 （5）
ソϰΟエπΧヤ・Ψワニ市 2 0.2� 2018�07�03 （11） 2018�10�23 （3）
ソϰΟエπΧヤ・Ψワニ۠ 1 0.1� 2018�07�03 （11） 2019�03�11 （8）

チϡίトࣗ ࣏۠ 6 ϖϕク市 6 0.5� 2016�07�03 （35） 2017�08�02 （12）

ܭ߹　 1322
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ද�　OEZ およびϞϊΰーϥυ TOR のϨジσϯτの地Ҭ分：�����݄��日ࡏݱ�ʣ

出所：ࡁܦ։ൃলΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ0&;ɾϞϊΰʔϥυ503にؔ͢ΔϨδσϯτா͓Αͼؔ࿈͢Δ࿈๏に基͖ͮ筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొ（ਃがঝೝ͞Εͨ）͠ ͨϨδσϯτにؔ͢ΔूܭɻϨδσϯτのॱにྻɻ2）*1：ۀੜ࢈ʀ5%：ٕ ज़ಋೖʀ53：ޘޫ؍ ʀָ-：ϩδ
εςΟΫεɻ�）ಛ۠ઃஔܾఆの੍ఆ日から201�年�月�0日·Ͱの月ɻ4）ಛ۠Ϩδσϯτに͞ࡌܝΕ͍ͯΔۀاの（ఫୀۀاをؚΉ）ɻ5）ಛ۠ઃஔܾఆの੍ఆ日から4年Ҏ
にొ͞ΕͨۀاɻϞϊΰʔϥυ503にؔͯ͠ 、ಛ۠ઃஔから4年ະຬͰ Γ͋、͢  のͯۀاがొから4年ҎͰ͋ΔͨΊলུͯ͠ ͍Δɻ�）֤ ಛ۠に͓͍ͯ࠷ۀا͍ݹのೖډ
日（Ϧετからআ͞Εͨۀا考ྀͯ͠ ͍ͳ͍）ɻ

（a）OEZ

ಛ۠ （໊छྨ）2） Ҭ ܾఆ࠾日（݄）3） Ϩジσント�） �Ҏの
Ϩジσント5） ಛ۠入ډ第̍ ߸の日（݄）6）

υΡブナ（TD） モスクワभ 2005�12�21 （162） 2�2 50 2006�08�0� （7）
トϜスク市（TD） トϜスクभ 2005�12�21 （162） 130 �5 2006�0��25 （�）
テクϊϙϦス・モスクワ（TD） モスクワ市 2005�12�21 （162） 105 33 2006�07�08 （6）
αンクトϖテルブルク（TD） αンクトϖテルブルク市 2005�12�21 （162） 101 35 2006�07�08 （6）
アラブΨ（IP
 λλールスλン共和国 2005�12�21 （162） 9� 9 2006�07�27 （7）
Ϧϖπク（IP
 Ϧϖπクभ 2005�12�21 （162） 85 17 2006�06�23 （6）
イϊϙϦス（TD） λλールスλン共和国 2012�11�01 （79） 85 23 2015�11�05 （36）
λーίイζ・ΧトΡーン（TR） アルλイํ 2007�02�03 （1�8） 39 1� 2008�07�31 （17）
ウϦヤϊϑスク（L） ウϦヤϊϑスクभ 2009�12�30 （11�） 32 6 2011�08�05 （19）
トϦヤッチ（IP
 αマラभ 2010�08�12 （106） 28 17 2011�09�08 （12）
北ΧϑΧス؍光クラスλー（TR） Χルチャイ・チェルέス共和国 2010�10�1� （10�） 28 1 2013�12�20 （38）
バイΧル・ϔブン（TR） ブϦヤート共和国 2007�02�03 （1�8） 19 9 2009�01�19 （23）
チλン・バϨー（IP
 スϰェルυロϑスクभ 2010�12�16 （102） 19 7 2011�12�30 （12）
ΧルーΨ（IP
 ΧルーΨभ 2012�12�18 （78） 17 9 201��05�06 （16）
イストク（TD） モスクワभ 2015�12�31 （�1） 16 16 2016�09�02 （8）
モάϦϊ（IP
 プスίϑभ 2012�07�19 （83） 13 5 2013�05�31 （10）
アルλイ・バϨー（TR） アルλイ共和国 2007�02�03 （1�8） 12 9 2008�07�31 （17）
ストΡピϊ・クアυラット（IP
 モスクワभ 2015�08�08 （�6） 12 12 2016�06�16 （10）
ウζロϰΝヤ（IP
 トΡーラभ 2016�0��1� （38） 12 32 2016�12�26 （8）
ロトス（IP
 アストラϋンभ 201��11�18 （55） 11 8 2015�12�11 （12）
バイΧル・ήート（TR） イルクーπクभ 2007�02�03 （1�8） 7 0 2011�12�30 （58）
βϰΟυϰΥ（TR） トϰェϦभ 2015�0��20 ïü÷ð 3 3 2018�03�22 （35）
北ΧϑΧス؍光クラスλー（TR） チェチェン共和国 2013�10�03 （68） 1 1 201��0��16 （6）

ܭ߹ 1111 361

（b）モϊゴーラυTORɿ�Ϩジσント্Ґ20市

市 Ҭ ܾఆ࠾日（݄）3） Ϩジσント�） �Ҏの
Ϩジσント5） ಛ۠入ډ第̍ ߸の日（݄）6）

トϦヤッチ市 λλールスλン共和国 2016�09�28 （33） �9 2017�01�30 （�）
ナーϕϨジψイェ・チェルψイ市 λλールスλン共和国 2016�01�28 （�1） �5 2016�05�16 （3）
ϊϰΥクζネπク市 έϝロϰΥभ 2018�03�16 （15） 31 2018�05�31 （2）
ウソϦエ・シビルスίエ市 イルクーπクभ 2016�02�26 （�0） 15 2016�08�25 （5）
άίϰΥ市 ロストϑभ 2016�01�28 （�1） 13 2016�08�2� （6）
チϡソϰΥイ市 ϖルミํ 2017�03�23 （27） 12 2017�06�30 （3）
クϝルλウ市 バシίルスλン共和国 2016�12�29 （30） 11 2017�0��18 （3）
チェϨϙϰェπ市 ϰΥロάダभ 2017�08�07 （22） 11 2017�12�13 （�）
άプΩン市 ϕルゴロトभ 2018�03�16 （15） 10 2018�10�10 （6）
αラプル市 ウυϜルト共和国 2017�09�29 （21） 9 2018�0��10 （6）
ϕϨϕイ市 バシίルスλン共和国 2016�12�29 （30） 8 2017�06�01 （5）
ニジネΧϜスク市 λλールスλン共和国 2017�12�22 （18） 8 2018�05�30 （5）
アンジェロ・スジェンスク市 έϝロϰΥभ 2016�09�19 （33） 7 2017�01�18 （3）
クラスϊトΡϦンスク市 スϰェルυロϑスクभ 2016�09�19 （33） 7 2017�03�13 （5）
ルβエϑΧ市 モルυϰΟア共和国 2017�09�27 （21） 7 2017�12�13 （2）
ネϰΟンϊϜイスク市 スλϰロϙϦํ 2017�12�22 （18） 7 2018�03�06 （2）
Ωロϑスク市 Ϝルマンスクभ 2017�03�06 （27） 6 2017�09�11 （6）
Χスピースク市 ダήスλン共和国 2017�03�2� （27） 6 2017�12�21 （8）
ϖトロϑスク市 αラトϑभ 2017�09�27 ïùøð 6 2018�02�16 （�）
ίトϑスク市 λンϘϑभ 2017�12�22 （18） 6 2018�12�19 （11）

ܭ߹ 27�
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πΧํϖトロύブロϑスク・ΧϜチャπΩー
市（120社、9.1̀ ）、ԊւํのウスϦース
ク市（56社、�.2̀ ）、アルチョϜ市（�8社、
3.6̀ ）、ナϗトΧ市（�7社、3.6̀ ）Ͱ Δ͋ɻ͞
Βに、SPVͰ、ҬผのϨジσントと
ͦのઃཱؒظのؔر͕ബͰ Δ͋（相ؔ
0.16ɻウラジΦストク市をআ֎しͨ場
߹0.13）ɻ͜のTORとରরతͰ͋
ΔɻԊւํͰ、ラκ （۠20167݄
3日にઃཱ）をআ͘ ҬͰ、20157 1݄3日
にSPV੍͕ద༻͞ Εて Γ͓、੍ のઃ
ཱとϨジσントのؔऑ と͍͑ݴ
Α͏ ɻ·ͨ 、ΧϜチャπΧํͰ20167
3݄日の࿈๏にΑͬ て2ҬにSPV੍
͕ద༻ Ε͕ͨ͞、ϖトロύブロϑスク・Χ
ϜチャπΩー市とエϦκϰΥ۠とͰ、Ϩ
ジσント͕極にҟͳͬ て͍ΔɻSPVϨ
ジσントのཧతͳภࡏ性ݦஶͰ Δ͋ɻ
Β͞に、入اډ業͕ଟ͍ҬͰ、第1߸
Ϩジσントの入ډ·Ͱの͕ؒظ長͘ て10
͔݄ఔͰ͋Δのにରして、Ϩジσント
͕1ܻのҬͰΑΓ長͍ؒظをཁして
͍Δ、SPV੍の׆༻に͓͚Δཧ
తͳภΓを示して͍Δɻ
表3、OEZとモϊゴーラυTORのϨ

ジσントのཧతを示して͍ΔɻOEZ
શମのϨジσント、֤ OEZ ઃཱޙ�
࣌Ͱの߹386ܭ社͔Β、2019্
ظ·ͰのؒظͰ、3ഒの1111社に
૿加し （ͨ表3（a））ɻϨジσント͕最ଟ
のOEZ、モスクワभ「υΡブナ」（2�2
社）Ͱ Γ͋、トϜスクभ「トϜスク」（130社）
͕ Ε͜にଓ͘ ɻ͜ ΕΒ2ͭのOEZの�Ҏ
のϨジσントͦΕͧΕ50社と�5社Ͱ
Γ͋、ઃཱ͔Β13を経て、3ʙ5ഒに
૿加しͨ͜ とにͳΔɻಛ۠ઃཱޙ�Ҏ
とࡏݱのϨジσントਖ਼ൺྫのؔに͋
Γ、相ؔؔ0.81と高͍ɻ·ͨ 、相ؔ
͍͕、ಛ۠の第1߸Ϩジσントの
入ډ·Ͱの݄͕͍ Ͳ́、ࡏݱ Α͓ͼઃ
ཱ�ҎのϨジσント͕ଟ͘ ͳΔ
ͦΕͧΕɻΒΕΔ（相ؔݟ͕ 0.32と
0ɻ.�7）ɻଞの݅をແࢹして、OEZと同
Α͡͏ ͳ推ҠͰ、極東TORのϨジσント
͕૿加すΔとԾఆすΕ、10ޙࠓఔ
のؒظͰϨジσント͕3ഒの1000社
ۙ͘ に૿加すΔ可能性ߟ Β͑ΕΔɻಛに、

੍ಋ入ॳظのϨジσント͕ଟ 「͍ΧϜ
チャπΧ」、「ナσジジンスΧヤ」、「ϋバロϑ
スク」の「༗」ͳTORに͓͍て、ا
業׆ಈのҰの׆性Խ͕ظͰ͖ Δɻͨ
しͩ、ลڥਓ口ີの と͍͞ ͬͨ 極
東Ҭの社会経済݅のಛҟ性ಛ۠
の੍ઃܭの相ҧにेにҙしͳ͚
ΕͳΒͳ͍ɻ֬ ͔に、モスクワभ「υΡブ
ナ」ઃཱ�Ҏの入اډ業、極東
TORの「ナσジジンスΧヤ」「ϋバロϑ
スク」と同ఔͰ Δ͕͋、モスクワभとԊւ
 ・ํϋバロϑスクํͰ、ਓ口経済
にഒҎ্の͕ࠩن Δ͋ɻ
੍ಋ入の͕ظ࣌極東と͍ۙモϊゴー

ラυTORͰ、61の市・۠に392社のϨ
ジσント͕ ͍Δɻͦ の7ׂに相すΔ27�
社、20市にूதして入ډして͍Δ（表3
（b））ɻϨジσント͕ଟ͍Ҭαマラ
भ・トϦヤッチ市（�9社）Ͱ Γ͋、ͦ Εにλλ
ルスλン共和国・ナーϕϨジψイェ・チェルψ
イ市（�5社）、έϝロϰΥभ・ϊϰΥクζネπク
市（31社）͕ Ͱ͍ΔɻϨジσント͕͍࣍
10ʙ15社6市、Γの52市・۠のモϊ
ゴーラυTORの入اډ業1ܻにཹ
·Δɻ
の͜͜ と͔ Β、極東のTOR、モϊゴー

ラυTORΑΓ、ཧతにൺֱతۉに
͞༺׆ Εて͍ΔとධՁͰ͖ Δɻͨ しͩ、モϊ
ゴーラυTORロシアの෯͍ҬͰઃ
ཱ Ε͞て͍Δͨ Ί、ઃཱのલఏ͕大͖ ҟ͘
ͳΔ͜ と͕ 、͜ のΑ͏ ͳཧతͳภΓをͨ Β
すഎܠにͳͬ て͍Δとߟ Β͑ΕΔɻモϊゴー
ラυTORとのൺֱ͔Β明Β͔にͳΔ極東
TORの͏ 1ͭのಛ、Ϩジσントのଟ
Ͱ͞ Δ͋ɻࡏݱのTORのϨジσント、
極東モϊゴーラυ大ࠩͳ͍͕、1TOR
ΓのฏۉϨジσント、極東Ͱ21.�
社Ͱ Γ͋、モϊゴーラυの6.�社を大͖ ্͘ 回
ΔɻモϊゴーラυTOR の͏ ͪのϨジσント
্Ґ20Χ所にݶ てͬΈて、1TORΓฏ
Ϩジσント13.7社Ͱۉ Γ͋、極東のํ
͕ΑΓଟ͘ のا業をTORに༠கして͍Δ
ঢ়گをݟて取ΕΔ（ͨ しͩ、ઃཱؒظए
長͍）ɻׯ

ʢ�ʣϨジσϯτの所༗ܗଶ
ܗに、極東ಛ۠のϨジσントの所༗࣍

ଶのಛ性をଞ੍とのൺֱに͓͍てݟて
͍͘ ɻ表�と図2にΑΕ、TORとSPVに
͓͍てࢧతͳا業ܗଶ༗ݶ任会
社Ͱ Γ͋、ͦ ΕͧΕશମの89.9̀ と92.1̀
のシェアをΊΔɻ͜ Εに加͑て、極東ಛ
۠に、ݸਓ事業主業ړ業にै事
すΔڠ同߹入ډして͍Δɻ͜ のا業ܗ
ଶのଟ༷性ଞのಛ۠にݟΒΕͳ͍ɻ
モϊゴーラυTORͰ、શମの98.3ˋ
͕༗ݶ任会社Ͱ Γ͋、Γの1.7ˋ株
式会社Ͱ Δ͋ɻOEZに͓͚Δ༗ݶ任会
社のシェア、ଞΑΓখ͍͞ 86.2̀ Ͱ Δ͋
͕、ͦ の代ΘΓに、株式会社͕ൺֱతଟ͘
入ډして͍Δ（13.3̀ ）ɻモスクワ市「テクϊ
ϙϦス」（63.8̀ ）とαンクトϖテルブルク市
「αンクトϖテルブルク」（6�.�ˋ）をআ͚
、すてのOEZに͓͍て༗ݶ任会
社のシェア8ׂを্回 て͍ͬΔɻ·ͨ 、શ
てのモϊゴーラυTORに͓͍て、༗ݶ
任会社のシェア8ׂを্回Δɻ
ͳ͓、極東։ൃެ社にΑΔ2018·
Ͱの׆ಈ報告（KRDV,�2018）にΑΔと、
TORに31ܭ社の֎ࢿ参加ا業のϨジ
σント͕ ͍Δɻͦ の国ผの༁、த国11
社、日本7社、ؖ 国�社、ΦーストϦア3社、
ଞに、シンΨϙール、ϕトナϜ、Ωプロス、Ϧ
トアニア、Φランダ、イスラエル͕֤1社Ͱ
Δ͋ɻ·ͨ 、SPVに50社の֎ࢿ参加ا
業のϨジσント͕ Γ͓、ͦ の༁、த国
33社、ؖ 国6社、日本3社、シンΨϙール2
社、ଞに、イΪϦス、ϕトナϜ、インυ、アラ
ブट長国࿈、アϝϦΧ、͕֤1社Ͱ
Δ͋7ɻ
20197 1݄日ࡏݱ、国Ո౷Ұొه

（Edinyi�gosudarstvennyi�reestr）にొ
͞Εて͍Δ๏ਓロシアશମͰ386ສ
5250社Ͱ Γ͋、ͦ の、Ӧར৫（32�
ສ2891社、๏ਓの81.3ˋ）の96.9ˋ༗
任会社、2.1̀ݶ ͕株式会社Ͱ Δ͋（ロ
シア࿈国੫ிの国Ոొσーλにͮج
ɿ͘20198 2݄3日アクセス）ɻ極東࿈
۠Ͱ、1�ສ2983社の๏ਓ͕ొ Ε͞、
Ӧར৫（1�ສ7676社、๏ਓの73.6ˋ）
にΊΔ༗ݶ任会社と株式会社のシェ
アͦΕͧΕ96.8̀ Α͓ͼ1.7̀ Ͱ Δ͋ɻ͜
のΑ͏ にӦར๏ਓのܗଶのߏ、ロシ
アશମと極東のؒに大͖ ͳࠩͳ͍ɻし͔

の国籍は、登ͱ࣮ۀاࢿ֎ 7 ଶがҟͳる߹が る͋（ੁপ・2019、ాࢤ）。
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Ͱ、ӡ༌・ݿ業（Hɿ1�.9ˋ）、林ਫ࢈業
（Aɿ9.7ˋ）、ϗテル・֎৯（Iɿ8.1ˋ）、ビジネ
ス・αービス（Nɿ7.3̀ ）にै事すΔϨジσント
͕ଟ͍ɻSPVͰ、ෆಈ࢈業（Lɿ27.�̀ ）に
ै事すΔϨジσントのൺ͕最大͖͘ 、͜
Εにӡ༌・ݿ業（Hɿ16.5ˋ）͕ ଓ͘ ɻ
業のシェア第3ҐにҐஔし、ͦ Εにϗテ
ル・֎৯（Iɿ9.0̀ ઃ（Fɿ8.1̀ݐ、（ ）、商業（Gɿ
7.6̀ ）͕ ଓ͘ ɻ
の͜Α͏ に、極東ಛ۠、ଞの੍と

し、ݸਓ事業主のొロシアશମͰ
�02ສ6665ਓ、極東Ͱ22ສ6570ਓͰ
Γ͋、極東に͓͍てݸਓ事業主͕相ରత
にଟ （͍๏ਓొを100とすΔと͖ のݸ
ਓ事業主のൺ、ͦ ΕͧΕ10�.2 Α͓ͼ
116.6）ɻ·ͨ 、2019্ظ（ॳ͔Β
7 1݄日·Ͱ）にొ Εͨ͞๏ਓのߏをݟ
Δと、ロシアશମと極東の྆ํͰ、Ӧར
৫の99.0ˋ͕༗ݶ任会社のܗଶͰొ
 Ε͞ΔɻҰํͰ、๏ਓのొを100と
しͨ࣌のݸਓ事業主のొ、極東
327.6Ͱ Γ͋、ロシアશମの275.7を大͖
্͘ 回Δɻ極東ಛ۠のϨジσントのଟ༷性
、Ҭのا業ܗଶのଟ༷性ޙड़の
ಛ۠に͓͚Δ࢈業部のଟ༷性とؔし
て͍Δ可能性͕高͍ɻ

ʢ�ʣ入ډ企業の活動産業෦
ͦ͜Ͱ、࢈業部の؍͔Β極東ಛ

۠のϨジσントのಛ性を֬ೝすΔɻ図3に
、ͦ ΕͧΕのಛ۠のϨジσントの࢈業部
ߏを示しͨɻ͜ の࢈業部ྨ、
OKVED第2൛の大部ྨにै ɻ͏ෳ
の࢈業部にै事すΔϨジσント͍
Δɻ図3（c）͔ Β明Β͔ͳΑ͏ に、OEZ、Ϩ
ジσントの΄΅9ׂ͕業部（C,�D,�
E）にै事し、2൪にシェア͕大͖͍
林ਫ࢈業（A）Ͱ͑͞ Θ͔ͣ3.3ˋにա͗
ͳ͍ɻ同͡ 、͘モϊゴーラυTORͰ、
業部にै事すΔϨジσント͕ 大Ͱ Γ͋
（88.9ˋ）、林ਫ࢈業部のシェアΘ
͔ͣ2.8̀ にとͲ·Δ（図3（d））ɻ͜Εにରし
て、極東ಛ۠のϨジσントの࢈業部ߏ
શ͘ ରরతͰ Γ͋、ΉしΖ業Ҏ֎の
シェア͕大͖ （͍図3（a）、（b））ɻ極東TOR
とSPVに͓͍て、業にै事すΔϨジ
σントのൺͦΕͧΕ30.6 と̀12.6ˋに
ա͗ͳ͍ɻ極東TORͰ、業に͍࣍

ද�　特区Ϩジσϯτの会ࣾܗଶ：TORɺSP7ɺϞϊΰーϥυ TORɺOEZ のൺֱ�ʣ

༗ݶ任会社 株式会社 ਓ事業主ݸ ଞ ܭ߹

TOR2） 3�7 18 17 � 386

SPV3） 1217 16 82 7 1322

モϊゴーラυTOR�） 398 7 - - �05

OEZ�） 959 1�7 5 - 1111

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτா、ൃࡁܦ
లলΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ0&;ɾϞϊΰʔϥυ503Ϩδσϯτாに基͖ͮ筆
者作成
：1）ಛ۠からఫୀͨ͠ۀاをؚΉɻ2）201�年�月�0日·Ͱにొσʔλɻଞのܗଶ、ίϧϗʔζ：1ࣾ、ຽ
ίϧϗۀړ、ࣾ�：Ӧܦଶ、ຽܗίϧϗʔζ：1ࣾɻ�）201�年�月�0日·Ͱにొσʔλɻଞのۀړ、Ӧ：2ࣾܦ
ʔζ：1ࣾ、ੜڠ࢈ಉ合：1ࣾ、ෆ ：໌2ࣾɻ4）σʔλϕʔεに͞ࡌهΕ͍ͯΔ͢ ͯのۀاにؔ͢Δɻ

ਤ�　特区Ϩジσϯτの会ࣾܗଶの༁：TORɺSP7ɺϞϊΰーϥυTORɺOEZのൺֱ�ʣ

出所：ද4に基͖ͮ筆者作成
：1）ಛ۠Ϩδσϯτの࠷Ұൠతͳܗۀاଶ༗ݶձࣾͰ͋Γ、そのߏ成ൺ、5038���ˋ、417�2�1
ˋ、Ϟϊΰʔϥυ503�8��ˋ、0&;8��2ˋͰ͋Δɻ

（aðTOR

（bðSPV

（cðOEZ

（dðモϊゴーラυTOR

ਤ� 　TOR・SP7・OEZ・Ϟϊΰーϥυ
TORのϨジσϯτの活動産業෦

ʢ大෦分ྨʣ：༁ʢˋʣ

出所：503ɾ417Ϩδσϯτா（ۃ౦։ൃެࣾΣ
ϒαΠτ、201�年7月17日ΞΫηε）ͱ0&;ɾϞϊΰ
ʔϥυ503Ϩδσϯτா（ൃࡁܦలলΣϒαΠ
τ、201�年7月17日ΞΫηε）に基͖ͮ筆者作成
：ۀ࢈෦ྨɻ"：ྛਫ۷࠾：#、ۀ࢈、$ɾ%ɾ
&：ۀɾి ɾྗΨεɾৠؾɾਫ道ɾ͝ みॲཧ、'：ݐઃ、
(：商ۀ、)：ӡ༌ɾݿ、*：ϗςϧɾ֎৯、+ɾ,：報ɾ
通৴ɾۚ ༥ɾอݥ、-：ෆ動࢈、.：Պ ɾֶٕ ज़、/：Ϗ
δωεαʔϏε、0ɾ1ɾ2：ߦɾڭҭɾอ ɾ݈ࣾ ձαʔ
Ϗε、3ɾ4：จԽɾεϙʔπɾޘ ɾָそのଞαʔϏεɻ
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

ҟͳΓ、第3࢈࣍業部にै事すΔϨジσ
ントのݦ͕͞ൃ׆ஶͰ͋ΔɻಛにSPVの
αーܕಈ部、TORとൺて市׆
ビス࢈業にภ て͍ͬΔとݴ Α͑͏ ɻ͜ の と͜
、SPVϨジσント͕市部にूதして
所ࡏすΔ͜ とと表ཪҰମͰ͋Δɻ͜ のΑ͏
ͳϨジσントのಛ性 ͕ͨ Βし͏ Δ問題、
ͦΕ͕市ػ能の高ԽにࢿすΔ໘
Ͱ、 「͍༌ग़」ࢤ性Ώ に͑、ݶఆతに
し͔֘市ݍの֎͔Βの「֎՟֫ಘ」
ޮՌをͨ Β͞ ͳ͍ڪΕ͕͋Δに͋Δɻ
Sevastianov��et.al（2018）ࢦఠして͍Δ
௨Γ、SPV国のҬ市場のࢤ性
Ͱ੍͍ڧ͕ Δ͋とධՁͰ͖ Δɻ
KRDV（2019）Ͱ、TORのϨジσン

トの׆ಈ部を͓ͦΒ͘ தྨϕースͰ
してܭू Γ͓、ͦ の݁Ռとして、最ଟ͍
の͕ӡ༌・ロジステΟクス、第2Ґ͕৯品
業Ͱ࢈ Γ͋、ଞに、؍光、ݐઃࡐࢿ、
αービスと͍ ͬͨ 部Ͱ׆ಈすΔا業ଟ
͍とࢦఠして͍ΔɻͦΕと同࣌に、ࢿ
ֹͰͨݟ場߹に、最大ֹΨスԽ学
部Ͱ Γ͋、ޏ༻ऀͰધ部（1.1
ສਓ）Ͱ͋Δ、とࢦఠして͍ΔɻアϜール
भのTOR「スϘϘυψイ」に入ډし 「ͨΨ
スプロϜ・ϖϨラϘトΧ・ブラゴϰェシチェン
ス ク 」（OOO�Gazprom�pererabotka�
#lagoveschensk）のֹࢿ、1.1ஹルー
ブル͕ࠐݟ·Εて͍ΔɻԊւํのTOR
「ϘϦショイ・Χϝニ」Ͱ「ધίンプϨク
ス・ζϕζダ社」（OOO�Sudostroitelʟnyi�
kompleks�Zvezda）͕ 大 ͳ͖ޏ༻をग़
すΔとΈΒΕて͍Δɻಛఆのڊ大ا業（プ
ロジェクト）͕ ಛ۠のશମ૾にӨڹを及΅
すΑ͏ ͳܗとͳͬ て͍ΔɻSPVに しؔて、
ϨジσントͰෆಈ࢈、αービス্͕Ґ
に͍Δ͕、第3Ґのӡ༌・ロジステΟクスに
͓͍てのܖֹࢿ2530ԯルーブル、
2.2ສਓͰऀ༺ޏܖ Γ͋、最大͖
ͳ経済ޮՌ͕ظ Ε͞Δɻͨ しͩ、TOR
の場߹のΑ͏ ͳ大ܕプロジェクトݟ Βͨ
ͳ͍ɻ
極東ಛ۠のϨジσントの࢈業部ߏ

に しؔて、TOR と͝、·ͨ SPVのҬ

ผに͓͍てཧし、表5と表6に示し （ͨ͜
͜Ͱ部ྨOKVED第2൛の大部
ྨにै͏ ）ɻ表தに示しͨొ部
Α͓ͼొ事業、ͦ ΕͧΕதྨと
খྨのϨϕルͰϨジσントを͑ ͨ
のͰ Δ͋8ɻ
極東ͰのTOR ઃཱのॳのͶΒ͍

、業に͓͍て高加Ձ品
をੜ࢈Ͱ͖ Δମ੍を֬ しཱ、༌ग़を֦大す
Δ͜ とに͋ͬ ͨɻͦ のతにࢿすΔΑ͏ に֤
TORに、Ҭのಛ性にԠ͡ てத と֩ͳ
Δ͖࢈業部͕ઃఆ Ε͞て͍Δɻ「ϘϦ
ショイ・Χϝニ」「ニίラエϑスク」のધ、
「ネϑテώミチェスΩー」のੴ༉Խ学、「Χ
ϜチャπΧ」「チϡίト」（چ「ϕϦンゴϑス
Ωー」）の۷࠾ݯࢿ、アϜールभϢダヤ
भのTORに͓͚Δ業࣏ࣗ Α͓ͼ林業、
ւ؛にҐஔすΔTORに͓͚Δړ業、ߓ
を༗すΔTORに͓͚Δӡ༌・ロジステΟク
スͳͲ、طଘの࢈業部ཧతͳ༏
Ґ性をҬൃ展にͭͳ͛Α͏ とすΔҙ図
͕ Δ͋ɻͦ Εと同࣌に、「ϘϦショイ・Χϝニ」
（20161݄）Ҏલにઃཱ Εͨ͞TORͰ
、த֩部Ҏ֎に෯͍部Ͱの事
業展։͕ೝΊΒΕて͍ （ͨAraiɼ2019）ɻ
ͦ͜ に、Ҭ経済શମのఈ্͛をࢦ
すҙ図͕͋ͬ ͨ͜ と͡ײ ΒΕΔɻͦ のޙの
TOR、ΑΓಛఆ部にಛԽすΔ͜ とをࢤ
して͍Δɻ
࣮際に、֤ TORの࢈業ߏ͔Β、

のΑ͏ه্ ͳҙ図͕࣮ݱにө͞ Εて Δ͍
と͕͜ ࢤ͍ڧて取ΕΔɻ業のݟ
性、「ミϋイロϑスΩー」と「ゴルψイ・Ϙζ
υϑ」をআ͘ 16のTORに͓͍て、業
にै事すΔϨジσント͕最ଟ͍ と͜に
表Εて͍Δɻ「ミϋイロϑスΩー」、Ԋւ
ํのミϋイロϑΧ۠、スύースク۠、
チェルニゴϑΧ۠、ϗロϦ۠、ヤίブ
ϨϑΧ۠のྖҬにઃཱ͞ΕͨTORͰ
Γ͋、業、ச࢈、ͦ Εにؔ࿈しͨ加
業༌ૹをத֩࢈業にすΔ͜ と͕ҙ図͞
Εて Γ͓、࣮ 際に林ਫ࢈業のϨジσント
͕最ଟ͍ɻ͞ Βに࢈業ಛԽ͕高͍
TORͰ Δ͋の、αϋϦンभのϢジϊ・α

ϋϦンスク市にઃཱ Εͨ͞TOR「ゴルψイ・
Ϙζυϑ」Ͱ Δ͋ɻスΩーϦκート؍光の
໊所Ͱ Γ͋、͞Βにۭߓߓ͕͍ۙͨΊ
交௨のศに༏Εて͍Δɻͦ に͜22社のϨ
ジσント͕ Γ͋、ͦ の、17社͕ϗテル・֎
৯、12社͕จԽ・スϙーπ・ָޘにै事して
͍Δɻ͜ のTORͰ業͕ೝΊΒΕて
Β͓ͣ、વの と͜ͳ Β͕業のϨジσ
ント1社ଘࡏしͳ͍ɻ্ड़のと͓ Γ、ͦ
ΕҎ֎のTORͰ業のا業͕最
ଟ͍͜ と͔֬Ͱ Δ͕͋、ͦ Εと同࣌にӡ
༌・ݿ業に׆ಈొすΔϨジσントの
ଟ͍ɻ࣮ 際に、「ナσジジンスΧヤ」、「Χ
ϜチャπΧ」、「ϋバロϑスク」と͍ ͬͨ 交௨
のཁিに͍ۙTORͰ、業に͍࣍
Ͱӡ༌・ݿ業に׆ಈొすΔا業͕ଟ
͍ɻ「ΧϜチャπΧ」Ͱ、ビジネスαービ
スจԽ・スϙーπ・ָޘにै事すΔا業
ଟ͘ 、͜ し͏ͨ࢈業部のଟ༷性͕極東
TORに͓͍て最大のϨジσントにͭͳ
͕ て͍ͬΔɻ
SPVに しؔて、Ϩジσントの8ׂ͕所

すΔウラジΦストク市Ͱ、Ϩジσント933ࡏ
社の͏ ͪ、55.8̀ の521社͕ෆಈ࢈業にू
தして͍Δɻ͜ の͜ と͕ 、SPV੍શମͰ
のෆಈ࢈業ै事Ϩジσントをԡし্͛
て͍Δɻଞの市・۠Ͱෆಈ࢈業ඞͣ
し最ଟͰͳ͍ɻԊւํのウスϦース
ク市、αϋϦンभのίルαίϑ市、ϋバロϑ
スクํのワニϊ۠Ͱ、業部
Ͱ׆ಈすΔϨジσント͕ 最ଟ͘ 、ӡ༌・
ಈొଟ͍ɻナϗトΧ市、ϖト׆業のݿ
ロύブロϑスク・ΧϜチャπΩー市Ͱ、ӡ
༌・ݿ業͕最ଟͰ Γ͋、ͦ Εにෆಈ࢈業
͕ଓ͘ ɻウラジΦストク市を͡ ΊとすΔ͜ Ε
Βの֤市Ͱ、ϗテル・֎৯จԽ・スϙー
π・ָޘにै事すΔϨジσント͋ Δఔଘ
すΔɻ͜ࡏ Εにରして、Ԋւํの市部
Ҏ֎Ͱ、林ਫ࢈業のొ͕
業のͦΕに΄΅ඖఢすΔに、Ҭのಛ
性͕表Εて͍Δɻ
Β͞にϨジσントの׆ಈ部にؔ࿈し

て、1Ϩジσント͋ Γͨのొ部、֤ Ϩ
ジσント͕ ొしͨ部のΈ߹Θͤに

8 ྫ͑、ΧϜνϟπΧ ʮํϨスϓϦτスφϒ社ʯ（OOO Lesplitsnab）は、Ϩδσϯτாの164൪に登されているۀاで Γ͋、ͦ の׆動෦ͱしてʮɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɱɟɣ ɦɟɛɟɥɢ� Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� Ɋɚɫɩɢɥɨɜɤɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵʜ�ʯが記ࡌされている。͜ れらの෦は、OKV ED ୈ2版のྨ൪߸にஔで͖ る：ʮ02�2� 16�1� 
16�21� 16�22� 16�23� 16�24� 16�29� 31�01� 31�02� 31�09� 32�99� 43�12� 43�21� 43�22� 43�29� 43�31� 43�32� 43�33� 43�34� 43�39� 43�91� 43�99� 49�41ʯ。Ҏ্の23छྨの
動は、中ྨでは02、16、31、32、43、49の6෦にू計で͖׆ る。·ͨ 、খྨでは、ྫ ͑、ࡐՃ工（16）は、6छྨの׆動が۠ผされているͨ Ί、ද5で
はۀࣄ数6ͱしてΧϯτしている。一ํで、େྨでは、16、31、32はಉ͡ ۀ（$）にྨされる。
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ද�　TOR Ϩジσϯτの活動෦�ʣ�ʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503Ϩδσϯτாに基͖ͮ筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ2）֤ 503に͓͍ͯϨδσϯτが࠷ଟ͍෦にଠࣈɾԼઢを付͠、ୈ2Ґの෦にԼઢを付ͨ͠ɻ�）
0,7&%ɾୈ2൛に基ͮ͘ۀ࢈෦ྨɻ

Ҭ・ಛ ・۠主ཁ部

Ԋւํ ΧϜチャπΧ
ํ ϋバロϑスクํ チϡίトࣗ ࣏۠

ナσジジン
スΧヤ

ミϋイロϑ
スΩー

ϘϦショイ・
Χϝニ

ネϑテώミ
チェスΩー ΧϜチャπΧ ϋバロϑ

スク
ίϜソモϦ
スク

ニίラエϑ
スク

ϕϦンゴϑ（چ）
スΩー チϡίト

業・
ӡ༌

業・ச࢈・
業

・ࡐࢿઃݐ
ॅ・ધ

Խ学・
ੴ༉Խ学

・光・ӡ༌؍
業・業・
߭ݯࢿ
۷࠾

業・
ӡ༌

・ցػ
ࡐ加・
ۚଐ加・
৯品

ધ・मཧ・
業・ӡ༌ړ エネルΪー ߭ݯࢿ

۷࠾

業ا 55 18 21 1 8� �2 28 7 39 3
ొ部（தྨ）3） 90 33 �3 25 175 10� 70 13 70 �
ొ事業（খྨ）3） 135 �7 62 25 279 1�3 76 13 8� 6
大ྨ3）

A�（1ô3） 林ਫ࢈業 3 14 0 0 21 � 2 3 9 0
#�（5ô9） ۷࠾ 0 0 0 1 3 0 2 1 11 0
C�（10ô33） 業 35 11 11 1 33 25 17 4 16 1
D�（35） ి ・ྗΨス・ৠؾ 1 0 0 1 2 � 1 0 2 1
E�（36ô39） ਫಓ・͝ Έॲཧ 2 0 2 1 � 5 6 0 � 0
F�（�1ô�3） ઃݐ 3 0 2 0 2 2 1 0 0 0
G�（�5ô�7） 商業 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H�（�9ô53） ӡ༌・ݿ 15 � � 1 22 20 2 2 8 1
I�（55ô56） ϗテル・֎৯ 3 0 6 1 17 3 3 0 0 0
J�（58ô63） 情報・௨৴ 0 0 0 1 2 2 1 0 1 0
K�（6�ô66） ۚ༥・保ݥ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L�（68） ෆಈ࢈ � 0 1 0 0 2 0 0 0 0
M�（69ô75） Պ学・ٕ ज़ 3 1 0 0 3 3 1 0 0 0
N�（77ô82） ビジネスαービス 2 1 2 0 15 6 6 0 3 0
O�（8�） ߦ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P�（85） 教ҭ 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0
2�（86ô88） 保健・社会αービス 0 0 0 0 6 0 3 0 1 0
R�（90ô93） จԽ・スϙーπ・ָޘ 1 0 2 0 1� 0 3 0 3 0
S�（9�ô96） ͦのଞαービス 1 0 0 0 � 2 1 0 1 0

͖ͭͮ

Ҭ・ಛ ・۠主ཁ部

αϋ共和国（ヤクーチア） αϋϦンभ アϜールभ Ϣダヤ
भ࣏ࣗ

ܭ߹
ΧンΨラッスΟ Ϣジナヤ・

ヤクーチア Ϣジナヤ ゴルψイ・
Ϙζυϑ クϦール プϦアϜール

スΧヤ ϕロゴルスク スϘϘυψイ アϜーロ・
ώンΨンスΧヤ

Խ学・
ੴ༉Խ学・
ۚଐ・業

߭ݯࢿ
・۷࠾
業・
ӡ༌

業・ச࢈・
ݿ 光・༨Ջ؍ ・光・༨Ջ؍

業・৯品ړ
業・ӡ༌・
業

林業・業・
৯品

ੴ༉ਫ਼・
業・
ӡ༌

ࡐ加・
・࡞ցػ
 ・ۚ৯品・
光؍

業ا 19 13 8 22 1 8 9 � � 386
ొ部（தྨ）3） 26 52 16 65 2 29 15 9 10 851
ొ事業（খྨ）3） 27 75 19 112 2 �6 19 11 10 1191
大ྨ3）

A�（1ô3） 林ਫ࢈業 3 0 5 0 1 0 0 0 0 65
#�（5ô9） ۷࠾ 0 � 0 0 0 1 0 0 1 2�
C�（10ô33） 業 15 8 5 0 1 6 9 4 3 205
D�（35） ి ・ྗΨス・ৠؾ 0 2 1 0 0 1 0 1 0 17
E�（36ô39） ਫಓ・͝ Έॲཧ 1 2 0 0 0 3 1 1 0 32
F�（�1ô�3） ઃݐ 0 � 0 1 0 0 1 0 0 16
G�（�5ô�7） 商業 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H�（�9ô53） ӡ༌・ݿ 1 5 3 3 0 6 1 0 2 100
I�（55ô56） ϗテル・֎৯ 1 1 0 17 0 1 0 0 1 5�
J�（58ô63） 情報・௨৴ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 8
K�（6�ô66） ۚ༥・保ݥ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L�（68） ෆಈ࢈ 0 2 1 9 0 0 1 0 0 20
M�（69ô75） Պ学・ٕ ज़ 1 2 0 0 0 1 0 0 0 15
N�（77ô82） ビジネスαービス 1 � 1 6 0 1 0 0 1 �9
O�（8�） ߦ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P�（85） 教ҭ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �
2�（86ô88） 保健・社会αービス 0 0 0 1 0 0 0 0 0 11
R�（90ô93） จԽ・スϙーπ・ָޘ 0 0 0 12 0 0 0 0 0 35
S�（9�ô96） ͦのଞαービス 0 0 0 6 0 0 0 0 0 15
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

͍ͭてݕ౼すΔɻ図�に示͞ΕΔ௨Γ、
TOR Α͓ͼ SPVのํに͓͍て、Ϩジσ
ントの΄΅（ͦΕͧΕ50.0̀ と��.6̀ ）
͕、1ͭの࢈業部（தྨϕース）のத
Ͱ׆ಈして͍Δɻ2部·ͨ 3部に·
͕ͨ てͬ׆ಈすΔϨジσント、ͦ ΕͧΕ
TORに͓͍て23.8̀ Α͓ͼ13.7̀ 、SPVに
͓͍て31.1ˋ Α͓ͼ13.0ˋͰ Γ͋、大ଟ
のϨジσント͕ ಛ۠の׆ಈをൺֱ
త͍ڱ範ғにݶఆして͍Δɻ
表7Ͱ、大ྨϕースͰϨジσントの

ͦ、ಈ部をಛఆし׆ のΈ߹Θͤをݟ
て͍ΔɻTORに しؔて（表7（a））、ొ Ϩ
ジσント͕最ଟ͍׆ಈ部、業
（205社）Ͱ Δ͋ɻ͜ の、59̀ のϨジσン
ト、業のΈに׆ಈ部をݶఆして
͍Δ「ಛԽا業」Ͱ͋Δ（தྨখ
ྨͰͨݟ場߹、業の大ྨの
Ͱෳの部Ͱ׆ಈして͍Δέース͕͋
Δ）ɻ߲ をԣにݟて͍͘ と、業を׆ಈ
部としてొしͨا業の͏ ͪ、18.5̀ のϨ
ジσント林ਫ࢈業とӡ༌・ݿにͦ
ΕͧΕొして͍ΔɻすͳΘͪ、林ਫ࢈
業Ͱݪྉをੜ࢈し、ͦ Εを加すΔέース
、ੜ࢈を保・༌ૹすΔ͜ とをఆし

ද�　SP7 Ϩジσϯτの活動෦�ʣ�ʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ2）֤ Ҭに͓͍ͯϨδσϯτが࠷ଟ͍෦にଠࣈɾԼઢを付͠、ୈ2Ґの෦にԼઢを付ͨ͠ɻ�）
0,7&%ɾୈ2൛に基ͮ͘ۀ࢈෦ྨɻ

Ҭ・ಛ ・۠ಛԽ部

Ԋւํ ΧϜチャπΧํ αϋϦンभ ϋバロϑスクํ

チϡίト
࣏۠ࣗ
ϖϕク市

ܭ߹
ܭ߹

༁

ܭ߹

༁

ܭ߹

༁

ܭ߹

༁

ウラジΦ
ストク市

ウスϦー
スク市

アルチョϜ
市

ナϗトΧ
市 ଞ

ϖトロύ
ブロϑスク・
ΧϜチャπ
Ωー市

エϦκϰΥ
۠

ίルαίϑ
市 ଞ ワニϊ

۠ ଞ

業ا 11�� 933 56 �8 �7 60 121 120 1 35 27 8 16 13 3 6 1322
ొ部（தྨ）3） 2313 1810 12� 133 116 130 213 210 3 73 58 15 �9 �3 6 9 2657
ొ事業（খྨ）3） �123 3075 233 253 273 289 331 327 � 122 99 23 90 77 13 20 �686
大ྨ3）

A�（1ô3） 林ਫ࢈業 70 33 8 2 � 23 0 0 0 3 3 0 8 6 2 2 83
#�（5ô9） ۷࠾ 20 13 0 1 0 6 1 1 0 � 1 3 0 0 0 0 25
C�（10ô33） 業 212 137 21 15 13 26 16 16 0 12 11 1 11 8 3 2 253
D�（35） ి ・ྗΨス・ৠؾ 9 7 0 1 0 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 11
E�（36ô39） ਫಓ・͝ Έॲཧ 17 8 3 3 2 1 � � 0 3 3 0 1 1 0 0 25
F�（�1ô�3） ઃݐ 176 153 8 6 5 � 3 3 0 3 1 2 � 3 1 0 186
G�（�5ô�7） 商業 1�3 122 7 7 � 3 30 30 0 1 1 0 1 1 0 1 176
H�（�9ô53） ӡ༌・ݿ 310 2�� 8 18 23 17 43 43 0 17 11 6 8 8 0 2 380
I�（55ô56） ϗテル・֎৯ 178 139 9 12 8 10 23 22 1 5 5 0 1 1 0 0 207
J�（58ô63） 情報・௨৴ 9 8 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 10
K�（6�ô66） ۚ༥・保ݥ 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
L�（68） ෆಈ࢈ 585 521 18 19 16 11 �0 �0 0 � � 0 2 2 0 0 631
M�（69ô75） Պ学・ٕ ज़ 85 69 5 6 2 3 5 5 0 1 1 0 2 2 0 0 93
N�（77ô82） ビジネスαービス 2� 1� 1 � � 1 5 5 0 3 3 0 1 1 0 0 33
O�（8�） ߦ 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
P�（85） 教ҭ 19 13 1 2 3 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 20
2�（86ô88） 保健・社会αービス 2� 21 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 26
R�（90ô93） จԽ・スϙーπ・ָޘ 8� 57 8 7 6 6 11 11 0 2 2 0 0 0 0 0 97
S�（9�ô96） ͦのଞαービス 35 26 2 3 2 2 7 6 1 0 0 0 1 1 0 0 �3

（a）TOR

（b）SPV

ਤ�　TORおよびSP7Ϩジσϯτがొ෦の分ʢ中分ྨʣ：̀

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτா͓Αͼؔ
࿈͢Δ࿈๏に基͖ͮ筆者作成
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ߦಈొを׆ͨ て͍ͬΔ可能性͕ߟ Β͑
ΕΔɻҰํͰ、林ਫ࢈業を׆ಈ部とし
てొしͨ65社のϨジσントの͏ ͪ、林
ਫ࢈業にಛԽし Ϩͨジσント29.2ˋにա
͗ͣ、58.5̀ 業に、·ͨ 16.9̀ ͕ӡ
༌・ݿ業に͓͍て׆ಈすΔɻӡ༌・
ಈొしͨ100社のϨジσントの׆業にݿ
ಛԽൺֱత高 （͍�0̀ ）͕ ΓのϨ、
ジσント、業を͡ Ίとして、林ਫ
ి、۷࠾、業࢈ ・ྗΨス・ৠؾ、ਫಓ・͝ Έ

ॲཧ、ビジネスαービスͳͲ、ฒߦして׆ಈ
すΔの෯͕͍͜ と͕ ಛͰ Δ͋ɻ
SPVに しؔて（表7（b））、ෆಈ࢈業

Ͱ׆ಈすΔ631社の͏ ͪ、�0.7ˋのϨジσ
ントෆಈ࢈業にಛԽし、林ਫ࢈業
業と͍ ͬͨ ੜ࢈Ͱ׆ಈすΔとし
て͍Δا業΄΅ଘࡏしͳ͍ҰํͰ、ݐ
ઃ、ӡ༌・ݿ、ϗテル・֎৯と͍ ͬͨ 業࢈
部と和性͕高͍ɻ࣍にొ͕ଟ
͍ӡ༌・ݿ業にै事すΔϨジσント（380

社）の32.1̀ ಛԽا業Ͱ Γ͋、ෆಈ࢈業
と͘ڧ ݁ͼ͖ͭ （39.5̀ ）、業との݁ͼ
͖ͭ 相ରతにऑ （͍15.8̀ ）ɻ業Ͱ
ಈすΔ253社に׆ しؔて、TORとൺ
てಛԽا業のൺ͕ （͍38.7̀ ）ɻͨ ͩ
し、ฒߦしてै事すΔ׆ಈ͕主に林ਫ
業（17.8̀࢈ ）ӡ༌・ݿ業（23.7̀ ）Ͱ
Δ͋TORと同༷Ͱ Δ͋ɻશൠతに、
SPV੍、ෆಈ࢈業にಛԽしͨܗଶͰ
ར༻͞ Εて͍Δݟ͕て取ΕΔɻ

ද�　TOR・SP7 の活動෦Έ߹Θͤ�ʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503͓Αͼ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొ（ਃがঝೝ͞Εͨ）͠ ͨϨδσϯτにؔ͢Δूܭɻେྨに基ͮ͘ۀ࢈ྨɻϨδσϯτۀاの中に、�෦Ҏ্のෳの෦にొ
ͯ͠ ͍Δۀاがଘ͢ࡏΔɻ̎ ෦にΘͨͬͯ ొͯ͠ ͍Δۀاが͍ͳ͍෦ۭཝɻ2）503にؔͯ͠ 、(（商ۀ）、,（ۚ༥ɾอݥ）、0（ߦ）にొͯ͠ ͍Δۀا͍ͳ͍ɻ�）
֤෦（େྨ）のみにొͯ͠ ͍Δۀاのൺɻ

（a）TOR2）

ొ
業ا

ಛԽا業
（ˋ）3）

ଞ部Ͱ׆ಈすΔا業（ˋ）
A # C D E F H I J L M N P 2 R

A 林ਫ࢈業 65 29.2 0.0 58.5 0.0 1.5 1.5 16.9 6.2 0.0 0.0 3.1 3.1 0.0 0.0 0.0
# ۷࠾ 2� 37.5 0.0 37.5 25.0 20.8 12.5 �5.8 8.3 8.3 8.3 20.8 12.5 0.0 0.0 0.0
C 業 205 59.0 18.5 �.� 3.9 5.9 3.9 18.5 3.� 1.5 2.0 �.9 �.9 0.0 0.0 0.0
D ి ・ྗΨス・ৠؾ 17 23.5 0.0 35.3 �7.1 52.9 11.8 6�.7 23.5 17.6 11.8 17.6 �1.2 0.0 5.9 5.9
E ਫಓ・͝ Έॲཧ 32 28.1 3.1 15.6 37.5 28.1 12.5 �0.6 25.0 6.3 15.6 12.5 �0.6 9.� 12.5 12.5
F ઃݐ 16 12.5 6.3 18.8 50.0 12.5 25.0 31.3 6.3 0.0 �3.8 25.0 31.3 0.0 0.0 6.3
H ӡ༌・ݿ 100 �0.0 11.0 11.0 38.0 11.0 13.0 5.0 11.0 3.0 6.0 5.0 16.0 2.0 3.0 �.0
I ϗテル・֎৯ 5� 1�.8 7.� 3.7 13.0 7.� 1�.8 1.9 20.� 5.6 1�.8 5.6 �0.7 5.6 16.7 �6.3
J 情報・௨৴ 8 50.0 0.0 25.0 37.5 37.5 25.0 0.0 37.5 37.5 0.0 25.0 25.0 0.0 12.5 12.5
L ෆಈ࢈ 20 10.0 0.0 10.0 20.0 10.0 25.0 35.0 30.0 �0.0 0.0 15.0 �5.0 5.0 0.0 30.0
M Պ学・ٕ ज़ 15 6.7 13.3 33.3 66.7 20.0 26.7 26.7 33.3 20.0 13.3 20.0 53.3 0.0 0.0 0.0
N ビジネスαービス �9 12.2 �.1 6.1 20.� 1�.3 26.5 10.2 32.7 ��.9 �.1 18.� 16.3 6.1 12.2 22.�
P 教ҭ � 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 75.0 0.0 50.0 75.0 0.0 25.0 0.0 75.0 75.0 100.0
2 保健・社会αービス 11 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 36.� 0.0 27.3 81.8 9.1 0.0 0.0 5�.5 27.3 81.8
R จԽ・スϙーπ・ָޘ 35 20.0 0.0 0.0 0.0 2.9 11.� 2.9 11.� 71.� 2.9 17.1 0.0 31.� 11.� 25.7
S ͦのଞαービス 15 0.0 0.0 0.0 13.3 6.7 20.0 0.0 20.0 66.7 0.0 13.3 6.7 66.7 0.0 13.3 �0.0

（b）SPV

ొ
業ا

ಛԽا業
（ˋ）3）

ଞ部Ͱ׆ಈすΔا業（ˋ）
A # C D E F H I J L M N P 2 R

A 林ਫ࢈業 83 37.3 1.2 5�.2 1.2 1.2 3.6 6.0 20.5 6.0 0.0 1.2 6.0 2.� 3.6 0.0 0.0 0.0 2.�
# ۷࠾ 25 2�.0 �.0 �0.0 8.0 8.0 8.0 2�.0 2�.0 �.0 0.0 0.0 12.0 12.0 0.0 0.0 0.0 �.0 �.0
C 業 253 38.7 17.8 �.0 2.0 �.7 13.0 13.0 23.7 �.7 1.2 0.� 8.7 6.7 1.6 0.0 2.� 0.0 2.�
D ి ・ྗΨス・ৠؾ 11 27.3 9.1 18.2 �5.5 27.3 18.2 �5.5 36.� 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
E ਫಓ・͝ Έॲཧ 25 20.0 �.0 8.0 �8.0 12.0 2�.0 2�.0 36.0 �.0 0.0 0.0 �.0 8.0 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0
F ઃݐ 186 12.� 1.6 1.1 17.7 1.1 3.2 5.9 17.7 11.8 0.5 0.0 57.0 11.3 3.8 0.0 1.6 1.1 6.5
G 商業 176 30.7 2.8 3.� 18.8 2.8 3.� 6.3 2�.� 16.5 0.6 0.0 26.1 5.1 2.3 0.0 0.0 2.8 �.5
H ӡ༌・ݿ 380 32.1 �.5 1.6 15.8 1.1 2.� 8.7 11.3 10.3 0.5 0.5 39.5 5.0 3.9 0.0 1.6 0.5 5.8
I ϗテル・֎৯ 207 20.8 2.� 0.5 5.8 0.0 0.5 10.6 1�.0 18.8 0.5 0.0 ��.0 3.9 3.9 0.0 3.� 2.� 32.9
J 情報・௨৴ 10 �0.0 0.0 0.0 30.0 0.0 0.0 10.0 10.0 20.0 10.0 0.0 10.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
K ۚ༥・保ݥ 2 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
L ෆಈ࢈ 631 �0.7 0.8 0.5 3.5 0.3 0.2 16.8 7.3 23.8 1�.� 0.2 0.2 9.2 1.3 0.2 1.7 0.8 7.6
M Պ学・ٕ ज़ 93 6.5 2.2 3.2 18.3 0.0 2.2 22.6 9.7 20.� 8.6 2.2 1.1 62.� 3.2 0.0 1.1 2.2 5.�
N ビジネスαービス 33 6.1 9.1 0.0 12.1 0.0 6.1 21.2 12.1 �5.5 2�.2 0.0 0.0 2�.2 9.1 0.0 3.0 0.0 2�.2
O ߦ 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
P 教ҭ 20 10.0 0.0 0.0 30.0 0.0 0.0 15.0 0.0 30.0 35.0 0.0 0.0 55.0 5.0 5.0 0.0 15.0 �5.0
2 保健・社会αービス 26 �6.2 0.0 3.8 0.0 0.0 0.0 7.7 19.2 7.7 19.2 0.0 0.0 19.2 7.7 0.0 0.0 11.5 23.1
R จԽ・スϙーπ・ָޘ 97 3.1 2.1 1.0 6.2 0.0 0.0 12.� 8.2 22.7 70.1 0.0 0.0 �9.5 5.2 8.2 0.0 9.3 6.2
S ͦのଞαービス �3 7.0 0.0 2.3 9.3 0.0 0.0 2.3 23.3 18.6 51.2 7.0 0.0 37.2 9.3 �.7 0.0 0.0 16.3 3�.9
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ʢ�ʣϨジσϯτのܖؒظ
TORSPV、ߦݱ๏্Ͱ੍の
ଘଓؒظを70とنఆして͍ΔɻϨジσ
ントாにΑΕ、ࠓのと͜ Ζ、最͍
͕（ؒظܖ）ͰଘଓすΔ可能性·ظ࣌
͋ΔϨジσント、TORͰ「クϦール」
に20182 2݄0日に入ډし、20878݄
23日·Ͱ৯品加Ͱ׆ಈを༧ఆし
て͍Δ「ړ業ίンビナート・Φストロブϊイ
社」（OOO�Rybokombinat�Ostrovnoi）
Ͱ Δ͋ɻ最ۙ、新ͨにブϦヤート共和国の
「ブϦヤーチヤ」とβバイΧルํの「β
バイΧϦエ」͕ TORにࢦఆ Εͨͨ͞Ί、͞
Βに͍ظ࣌·Ͱ׆ಈをܭըすΔϨジσ
ント͕ ΕΔ͜ݱ とにͳΔとࢥΘΕΔ9ɻSPV
Ͱ、20166 1݄6日に入ډし、2086
6 1݄6日·Ͱプラスチック品部Ͱ׆
ಈを༧ఆして͍Δ「ϙϦマー・ίンプϨクス
社」（OOO�Polimer�Kompleks）Ͱ͋ͬ ͨ
（ͨ しͩ、ޙड़の௨Γ、すͰにఫୀ）ɻҰ
ํͰ、TORに͓͍てܖ͕ؒظ最͍
ϨジσントͰ Δ͋の、αϋϦンभの「ゴル
ψイ・Ϙζυϑ」に201610 2݄1日に入ډ
し、201812 3݄0日·Ͱスϙーπ・ָޘ
Ͱ׆ಈを༧ఆして Δ͍「市ཧ会社」
（OOO�Gorodskaia� upravliaiuschaia�
kompaniia）Ͱ͋Δɻ同社͕TORにݱ
、して͍Δ͔明Β͔Ͱͳ͍͕ډ入ࡏ
গͳ͘ とಛ۠事業ܖをղআし と͍ͨ ͏
Ϩジσントாにͳ͍ɻ同社の主ه
ཁͳ׆ಈϢジϊ・αϋϦンスク市にウΥー
λー・スϙーπෳ߹ࢪઃ「アクア・シテΟー」
をݐઃすΔ͜ とͰ Γ͋、201812݄にݐ
ઃ͕ しྃて͍Δɻ੍্、ϨジσントͰ
͋ͬͨ ऀ、ಛ۠事業ܖ͕ऴ しྃて
֘に͓͍て׆ಈを͏ߦ と͜可能Ͱ͋
Δ（ͨ しͩ、༏۰ાஔڗडͰ͖ ͳ͍）ɻͦ
の࣍にܖ͕ؒظ͍の、201510
2݄0日にTOR「ϋバロϑスク」に入ډし、
202112 3݄1日·ͰԹࣨࡊഓにै
事すΔ͜ とを༧ఆして͍Δ「JGCエバーά
Ϧーン社」（OOO�JGC�Evergreen）Ͱ͋
ΔɻSPVに͓͍て最ܖ͕ؒظ Ϩ͍
ジσント、2018� 9݄日に入ډし、2021
� 6݄日·ͰॅݐઃのͰ׆ಈを༧

ఆして͍Δ「Φーロラ・ストロイ社」（OOO�
Avrora�Stroi、ウラジΦストク市）Ͱ Δ͋ɻ
TORとSPVのϨジσントのܖ

のҰൠతͳಛを表8に示しͨɻTOR͓
Αͼ SPVのϨジσントのฏܖۉ
�5 Α͓ͼ�8Ͱ Γ͋、最・最長のؒظ
の෯ۙ ܖして͍Δɻ図5に示しͨࣅ
のをݟΔと、TORͰϨジσントの
52.1̀ に Δͨ201社、SPVͰ60.0̀ に
相すΔ787社に͓͍て、66ʙ70のܖ
͕ؒظઃఆ Ε͞て͍Δɻ·ͨ 、11ʙ15

のܖؒظのϨジσントൺֱతଟ͘ 、Ϩ
ジσントにΊΔシェアTORͰ22.3̀
（86社）、SPVͰ16.2 （̀213社）Ͱ͋
Δɻ15ະຬのൺֱతظのܖؒظ
͕ઃఆ͞Εて͍ΔϨジσントશମの3
ׂͰ Δ͋ɻ͜ のΑ͏ ͳܖのೋๆ性の
、プロジェクトのऴظをظにઃఆ
しͭͭಛ੍۠を׆༻すΔઓུを࣋ Ϩͭ
ジσントとӬଓతͳ׆ಈをલఏとして͍Δ
2छྨのϨジσント͕ ଘࡏすΔ可能性を示
ࠦすΔɻ

9 2019年8月·でにϨδσϯτாにࡌܝされ ʮͨϒϦϠʔνϠʯのୈ1߸Ϩδσϯτで る͋ʮTLT φγΩ社ʯ（OOO TLT Naushki）のܖऴظは2068年8月9日、ʮβό
ΠΧϦΤʯのୈ1߸Ϩδσϯτで る͋ʮϚϠク・Πϯϕスτ社ʯ（OOO Mayak Invest）は2029年8月14日で Γ͋、ʮۀړίϯϏφʔτ・ΦスτϩϒϊΠʯΑΓૣ い時ظにऴظがઃ定され
ている。

ද�　Ϩジσϯτ企業のܖظ ʢؒ：���日ࢉʣ�ʣ

ฏۉ தԝ ඪ४ภࠩ 最大 最খ
TOR �5.0� 66.3� 26.6� 69.9� 2.2�
SPV �8.�� 66.6� 25.3� 70.0� 3.0�
Total �8.0� 66.6� 25.5� 70.0� 2.2�

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ

（a）TOR

（b）SPV

ਤ�　ܖؒظのの分ʢࣾʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
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Β͞に、ܖؒظに しؔてTORผの
֬ ೝして͓͘（SPVϨジσントの大
ウラジΦストク市に所ࡏし、SPVશମと́
΅同͡ Ͱ͋ΔのͰলུすΔ）ɻ図6、֤
TORのܖσーλをཁし ͨのͰ
Δ͋ɻすてのTORͰ最長ܖ
70Ͱ Δ͕͋、最に大 ͳ͖ࠩ
͕ Γ͋、ͦ の݁Ռ、ฏܖۉにࠩ
͕ੜ͡ て͍Δɻࡐ加を͡ ΊとすΔ
業͕த৺తͳ׆ಈ部Ͱ Δ͋Ϣダヤࣗ
भの「アϜーロ・ώンΨンスΧヤ」に�社࣏
のا業͕入ډして Γ͓、ܖؒظ́ ΅
ຬظに͍ۙɻྡ すΔアϜールभの「ϕロ
ゴルスク」Ͱ林業業͕主ͳ׆ಈ部
Ͱ Γ͋、9社のϨジσント͕ ଘࡏすΔɻ͜
の͏ ͪの と́ΜͲのا業60্回Δܖ
を͕ͭ࣋、৯品・ҿྉ品ੜ࢈を͏ߦ
「ϕルϑϨプ社」（OOO�#elkhleb）のܖ
͕10ؒͰ Γ͋、ฏۉを61.2
にԡしԼ͛て͍Δɻฏܖۉ͕
͍TOR、「ニίラエϑスク」、「ΧϜチャ
πΧ」、「チϡίト」、「Ϣジナヤ・ヤクーチア」
Ͱ Δ͋ɻ「Ϣジナヤ・ヤクーチア」Ͱ、બ
߭ίンビナートの「σニソϑスΩー社」（AO�
GOK�Denisovskii）と「イナάϦンスΩー
社」（AO�GOK�Inaglinskii）の2社͕70
のܖͰ׆ಈし、ͦ ΕҎ֎の11社
のܖ10ʙ15ఔͰ Δ͋ɻチϡ
ίトࣗ ϕϦンゴ」چ）۠の「チϡίト」࣏

ϑスΩー」をؚΉ）に�2社のϨジσント͕
͍Δ͕、6社のΈ͕60のܖͰ
Γ͋、ͦ のଞ10ʙ30のܖͰ͋
Δɻ

ʢ�ʣϨジσϯτの入ډ前のࣄ業
ಛ۠にΑΔ༏۰੍のఏڙにΑͬ て、新

性Խ͞׆事業の্ཱ͕ͪ͛ن ΕΔ͔ 、と͍
͏͜ とࡦの༗ޮ性をٞすΔ際にॏ
ཁͳ問題とͳΔɻ͜ Ͱ͜、ا業の੫ొ
͔Βಛ۠ొ·Ͱのؒ࣌తͳִ Γͨを
ࢉ業の事業をاҎલのډଌし、入ܭ
ग़すΔɻا業、ಛ۠をཧすΔ極東։
ൃެ社とのؒͰಛ۠事業ܖを締 し݁ͨ
ྃ͞をొډに、入ޙ ͤΔɻロシアͰ、
๏ਓͰ͋ͬ てݸਓ事業主Ͱ͋ͬ て、事
業をߦ に͏͋ Γͨ੫ొ͕ඞཁͰ Γ͋、
͜͜ Ͱ੫ొのظ࣌を֘ا業ઃ
ཱのظ࣌とߟ Δ͑ɻ

表9Ͱ、TORとSPVのҰൠతͳ
をཧしͨɻSPVにؔして、133の
Ϩジσントに しؔてのΈσーλ͕ར༻可能
Ͱ Δ͋ɻTORに しؔて、੫ొ Β͔
入ొډ·Ͱฏ3.1ۉ（1161日）の事
業経͕͋ݧΔا業 Ϩ͕ジσントにͳͬ て͓
Γ、SPVのϨジσントの場߹、ͦ ΕΑΓ
͍2.6（9�9日）Ͱ͋Δɻ੫ొ͔Β
入ొډ·Ͱの͕ؒظ最長 Ϩ͍ジσント
として、「ニίラエϑスク」の「ブϦϡϔル
��業アルテϦ」（Rybolovetskaia�Artelړ
	Kolkhoz
� imeni�#liukheraɻ199312
1݄7日）、「ΧϜチャπΧ」の「Ϩーニンړ
業ίルϗーζ」（Rybolovetskii�kolkhoz�
imeni�Leninaɻ199�3 3݄1日）͕ Δ͋ɻ
図7に示しͨ௨Γ、੫ొ͔Β入ొډ
·Ͱ3の͕͋ؒ࣌ΔϨジσント
શମの25.7 （̀98社）をΊ、10の
Ϩジσント50社に্ ΔɻҬผにݟΔ
と、「ΧϜチャπΧ」（21社、TORϨジσン
トの25.0ˋ）、چ「ϕϦンゴϑスΩー」（10
社、同25.6ˋ）、「ίϜソモϦスク」（6社、
同21.�̀ ）、「ϘϦショイ・Χϝニ」（5社、同
23.8̀ ）ͳͲに͓͍て、ଘଓ10の「長
ण」のϨジσント͕ 、ஶͰ͋ΔɻҰํͰݦ
TORに͓͚Δ新ن事業のઃཱൃ׆Ͱ
͋Δɻ「ϘϦショイ・Χϝニ」の「ॅݐઃ
ൃ 展 社 」（AO�Korpratisia�razvitiia�
zhilischnogo�stroitelʟstva）、੫ొ
と同࣌に入ొډをྃ͞ ͤて͍Δɻ·
ͨ、図7の௨Γ、͜ の1͕ؒظҎԼͰ Δ͋
Ϩジσント227社Ͱ Γ͋、શମの58.� ̀
Ίて͍ΔɻTORผͰݟΔと、「ナσジジン
スΧヤ」（50社、TORϨジσントの90.9̀ ）、
「ΧϜチャπΧ」（36社、同�2.9ˋ）「ϋ
バロϑスク」（28社、同66.7̀ ）ͳͲに͓͍
て、新ن事業のઃཱ͕ൃ׆Ͱ Δ͋ɻ
͜のΑ͏ に事業ͰΈͨ入اډ業
、ೋๆ性のを༗し、ا業の新ઃ͕

ද�　੫ొهかΒ特区Ϩジσϯτొ·Ͱの日�ʣ

業ا ฏۉ தԝ ඪ४ภࠩ 最大 最খ

TOR 382� 1161� 230� 1857� 8736� 0�

SPV2） 132� 956� 211� 1559� 8728� 13�

Total 51�� 11�5� 2�2� 1813� 8736� 0�

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ2）417の੫ొه報にؔͯ͠ Ұ෦
のϨδσϯτにؔͯ͠ ͠か報がಘらΕͳ͍ɻ

ਤ�　֤TORのϨジσϯτのܖظ ʢؒʣ：ฏۉɺ࠷ɺ࠷長

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：ฏܖۉ年のେ͖͍ॱにฒ͍ͯΔɻ「νϡίτ」（چ）ňϕϦϯΰϑεΩʔ」をؚΉɻ「ΫϦʔϧ」ͱ「ωϑςώ
ϛνΣεΩʔ」のϨδσϯτ֤1ࣾのみのͨΊਤにࣔͯ͠ ͍ͳ͍ɻొ 年ͱに70年Ͱ͋Δɻ
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ै、ΘΕΔҰํͰߦ དྷا業にΑΔ新事業
の্ཱͪ͛にಛ੍͕۠ར༻ Ε͞て͍
Δとݴ Α͑͏ ɻSPVにؔすΔσーλগͳ
͍͕、事業の、TORと同༷Ͱ
Γ͋、10のϨジσント͕ શମの2�.2̀ 、
1ະຬのϨジσント͕ 65.2 を̀Ίて͍
Δɻ

ʢ�ʣϨジσϯτのܖ変ߋ
ಛ۠Ͱの༏۰ાஔをड͚͍ͨا業、
ࢿޏ༻にؔすΔܭըをしͨਃॻ
を極東։ൃެ社にఏग़し、৹査を経て、
ಛ۠事業ܖを締݁すΔ͜ とͰϨジσント
とͳΔɻとΓΘ͚、のఏڙインϑラの
උと͍ ͬͨ 、ΑΓ範ͳ༏۰੍を͑
て͍ΔTORに͓͍て、ਃ࣌のܭըに
ैͬͨ ಈ͕ॏཁとͳΔɻͨ׆業ا しͩ、ݱ
࣮にۚࢿ調ୡのࠔߦखଓ の͖
ࡶ ͳ͞Ͳのॾ事情、͋ Δ͍ 、ͦ ͦ の
事業ܭը͕ͣ͞ ΜͰ Δ͋͜ とͳͲにΑΓ、Ϩ

ジσント͕ ಛ۠事業ܖ্のٛをཤߦ
すΔ͜ と͕ とͳΔ場໘͕Ͱて͘ࠔ Δɻͦ の
場߹、ܖのม͕ߋඞཁとͳͬ Γͨ、最ѱ
の場߹੍ڧతͳୀڈを༨ّͳ͘ Ε͞ Γͨ
すΔɻ
極東։ൃެ社の2018報告ॻ

（KRDVɼ2018）にΑΔと、2018に͓
͍て、Ϩジσント330社の͏ ͪ、事業࣮ࢪத
（ૢ業・Ӧ業த）23ˋ、ݐઃத͕2�ˋ、
ઃܭத͕2�ˋ、ビジネスプランࡦఆத͕
29ˋͰ͋ͬͨɻ2015࣌Ͱビジネス
プランのஈ֊に͋ΔϨジσント͕ 70ˋͰ͋
Γ、事業࣮ࢪதのϨジσント10ˋにա͗
ͳ͔ͬͨ ͕、ঃʑに事業࣮اࢪ業͕૿͑
て͍ΔɻSPVに しؔて、Ϩジσント1057
社の͏ ͪ、事業࣮ࢪத9.3ˋにա͗ͣ、
ͦ、ˋத͕12.1ܭઃத͕1�.0ˋ、ઃݐ し
て6�.6ˋ͕ビジネスプランࡦఆதに Γ͋、
TORΑΓ事業の進展にΕ͕ݟΒΕΔɻ
ؒతͳࢿྉͰ͋Δ͕、ܖมߋ

の݅（の締݁10ܖ式্加ܗ）
、ಛ۠に͓͚ΔϨジσントのܭը࣮ࢪの
Εをݕ౼すΔ際のࡐྉにͳΔɻϨジσン
トா͔Βܖมߋの۩ମతͳதを
Δ͜ とͰ͖ ͳ͍͕、極東։ൃެ社の୲
ऀにΑΕ、́ とΜͲのܖมߋスέ
ジϡールのݟしにؔΘΔのͰ͋Δ͔Β
Ͱ Δ͋11ɻͦ のଞに、ا業໊のมߋ所
༗ऀの交代、ొ ׆ಈ部のมߋ͑ߟ
ΒΕΔɻ
Ϩジσントாに、Ϩジσント͝ とにܖ
มߋの回と日͕示 Ε͞て͍Δɻ͜ Ε
に͖ͮج 、表10に、TORとSPVのϨジσ
ントにΑΔܖมߋの༗ແ、回のσーλ
をཧしͨɻTORͰϨジσントの��.6̀
ߦをߋมܖ͕ て͍ͬΔɻมߋ回、
1、2回のϨジσント͕ ଟ͍͕、ͦ ΕҎ্の
ΓฦすϨジσント͍܁をߋมܖ Δɻ3回
Ҏ্ܖมߋをして͍ΔϨジσント17社
͍Δɻલड़し 「ͨϘϦショイ・Χϝニ」の「
ધίンプϨクス・ζϕζダ社」、最ଟの9
回に及Ϳܖมߋをߦ て͍ͬΔɻ同社
、20163 2݄�日に極東։ൃެ社とಛ
۠事業ܖを締 し݁ͨ1、ޙをͨ しͣ
て20172 6݄日に最ॳのܖมߋをߦ
͍、ͦ Ε͔Β1ʙ�Χ݄ と͍ ͬͨ スύンͰܖ
มߋを܁Γฦして͍Δɻ͍࣍Ͱ回͕
ଟ͍ا業、ܖม5͕ߋ回の「ΧϜチャ
πΧ」のスϙーπ・༨ՋにؔすΔ事業を͏ߦ
�ਓ事業主（Valentina�Aleksandrovnaݸ
Vetchinova）と「ナσジジンスΧヤ」ͰԽ
学品（ࣂྉ、バイΦテクϊロジー）のੜ
�ըして͍Δ「アルニΧ社」（OOOܭを࢈
Arnika）Ͱ Δ͋ɻ
SPVに しؔて、ࠓのと͜ Ζܖมߋ

をߦ Ϩ͏ジσントൺֱతগͳ （͍શମの
26.9̀ ）ɻܖมߋ回͕ଟ͍の、7回
の「トϨイσΟンά社」（OOO�Treiding、
ウラジΦストク市、ෆಈ࢈業）、6回の
「Ϊャラント・ストロイࢿ会社」（OOO�
Investitsionnaia� kompaniia�Garant�
Stroi、ウラジΦストク市、ݐઃ・ෆಈ࢈業）
Ͱ Δ͋ɻ
表11 Α͓ͼ図8͕示す௨Γ、ܖをม

しߋ Ϩͨジσントの大、1Ҏに最
ॳのܖมߋをͬߦて͍Δɻಛ۠の

のख続͖ߋ変ܖ 10 にͭいては、ࢀর。
11 2018年8月28日、ۃ౦։発公社（ϥδΦスτク市）でのώアϦϯάにΑる。

（a）TOR

（b）SPV

ਤ�　੫ొهかΒ特区Ϩジσϯτొ·Ͱの日の分ʢࣾʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
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入͔ډΒ最ॳのܖมߋ·Ͱのؒظ
୯ๆ性のを示して Γ͓、3Χ݄ ͔Β9Χ
݄のؒに最ॳのܖมߋをߦ έ͏ース͕
最ଟ͍ɻ1ະຬのൺTORͰ
68.5̀ 、SPVͰ73.5̀ とͳΔɻಛ۠に͓
͚Δا業の׆ಈ͕、最ॳの1ؒに͓͍
てܭը௨Γにॱ調に進Ί、ଟ͘ の場߹、
ビジネスプランのݟしܖのมߋͳͲ
͕ੜ͡ ͳ と͍ߟ Β͑ΕΔɻͦ のͨΊ、ಛ۠
の༗ޮ性のੋඇ、入͔ډΒ1ఔの
ൺֱత͍ؒظͰ、அ Ε͞ΔとධՁͰ͖
Α͏ ɻ

ʢ�ʣখׅ
本અͰ、ا業にΑΔ極東ಛ੍۠の

をଞのಛ੍۠とൺگঢ়༺׆ しֱͳ Β͕
して͖؍֓ ͨɻ極東ಛ۠のϨジσント、
最ۙにͳΓಷԽݟ͕ΒΕΔのの、਼
తに૿加して Γ͓、ޙࠓ͜ のଓ
と͘ߟ Β͑ΕΔɻOEZモϊゴーラυTOR
との୯७ൺֱに͓͍て、੍ ։࢝�
ఔの࣌Ͱの׆༻ঢ়گとして、ஶし͘ ׆
༻͕Εて͍Δとݴ ͳ͍͑ɻϨジσントొ
ޙのا業の�の1ۙ͘ ͕すͰにૢ業・
Ӧ業ஈ֊に入 て͍ͬΔ͜ と、進展を示し
て͍Δɻ
Ҭผا業ಛ性ผのϨジσントを

֬ೝすΔ͜ とͰ、極東ಛ۠の͍͘ ͔ͭのಛ
ු ூ͖Γにͳͬ ͨɻྫ͑、SPVͰ
ウラジΦストク市のϨジσントのूத͕ஶ
し͍ɻͦ のଞの͍͘ ͔ͭの市にएׯの
Ϩジσントのूੵ͕ݟΒΕΔ͕、ͦ ΕҎ֎
のҬͰΘ͔ͣͰ Γ͋、ཧతͳภࡏ
性͕ஶし͍ɻ市部の事業͕ڥ村部
ΑΓྑ Ͱ Δ͋͜ と͔ Β、市にूதすΔ
にҰఆの߹ཧ性 Δ͋とࢥΘΕΔɻ͜
し͏ͨཧతͳภࡏ性の問題、ৄޙࠓ
細にੳしてΈ͍ͨɻ
Ϩジσントのಛ性として、極東ಛ۠Ͱ、
OEZモϊゴーラυTORとൺ しֱて、ݸ
ਓ事業主ڠ同߹のଟ༷ͳا業ମ
ಈして͍Δ͜׆͕ と、業Ҏ֎の෯
͍の経済׆ಈにै事（しΑ͏ と）して
͍Δ͜ と͕ ֬ೝͰ͖ ͨɻશମとして、ఱવ
取・ग़ՙ͚ͩにґଘしͳ͍ଟ֯త࠾ݯࢿ
ͳ経済ߏதখا業ͳͲؚ Ίͨࠊ
の͍ڧҬ経済のߏஙに͚て、ྑ ͍ํ
͔に て͍ͬΔとݴ Δ͑のͰͳ͍͔ɻ
·ͨ ؍の࣠ؒ࣌、 Β͔極東ಛ۠のϨ

ද��　Ϩジσϯτのܖ変ߋとܖղআ�ʣ

社 Ϩジσント


の回ߋมܖ ܖ
ղআ0 1 2 3 � 5 6ʙ ࡋ

TOR 336 186 109 63 17 8 2 1 38 10

SPV 1322 967 262 65 19 � 3 2 �3 0

Total 1658 1153 371 128 36 12 5 3 81 10

ൺ（ˋ）

TOR 100.0� 55.�� 32.�� 18.8� 5.1� 2.�� 0.6� 0.3� 11.3� 3.0�

SPV 100.0� 73.1� 19.8� �.9� 1.�� 0.3� 0.2� 0.2� 3.3� 0.0�

Total 100.0� 69.5� 22.�� 7.7� 2.2� 0.7� 0.3� 0.2� �.9� 0.6�

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ

ද��　特区入ډかΒ࠷ॳのܖ変ߋ·Ͱの日�ʣ

業ا ฏۉ தԝ ඪ४ภࠩ 最大 最খ

TOR 200� 288� 2�5� 200� 917� 7�

SPV 355� 270� 220� 186� 113�� 8�

Total 555� 277� 232� 191� 113�� 7�

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ

（a）TOR

（b）SPV

ਤ�　特区ࣄ業ܖక݁かΒ࠷ॳのܖ変ߋ·Ͱの日の分ʢࣾʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

ジσントのಛ͕͍͘ ͔ͭ明Β͔にͳͬ ͨɻ
·ͣ、ϨジσントにͳΔا業大͖͘ 2ͭの
άループに Β͚Ε、1ͭ10Ҏ্にΘ
ͨ てͬ事業をߦ て͖ͬ ͨൺֱత事業ج൫
し͕ͬ Γ͔して Δ͍とߟ Β͑ΕΔا業܈Ͱ͋
Γ、͏ 1ͭ、最ۙઃཱ Εͨ͞ Γ͔のا
業܈Ͱ Δ͋ɻऀޙのا業܈、ಛ੍۠
をલఏとしてઃཱ Εͨ͞可能性͕ Γ͋、ͦ
͏ͩ とすΕ、ಛ੍۠ಋ入͕ى業ଅ進
にͭͳ͕ て͍ͬΔ可能性͕ Δ͋ɻଞํͰ、
্ड़のと͓ Γ、طଘا業の「ҥସ͑」
社Խにす͗ͳ͍可能性͋ Γ、͞ ΒͳΔݕ
ূ͕ඞཁͰ Δ͋ɻ
ಛ۠Ͱの׆ಈظ にΑͬ（ؒظܖؒ）

て、Ϩジσント大͖ 2ͭ͘のάループに
Β͚ΕΔɻ10ʙ15ఔと͍ Ͱؒظ͏
۠Γを Α͚͏ とすΔऴظઃఆܕのا業
੍、と܈ ͕ଓ͘ ಈをଓ׆Γݶ Α͚͏ とすΔ
Ӭଓ性をલఏとすΔا業܈Ͱ Δ͋ɻͦ Εͧ
Εのアプローチのҧ͍ Ͳ͕͔͜Βདྷて͍Δ
の͔、ಛ੍۠の׆༻を௨͡ ͨ極東
Ҭ経済։ൃのޙࠓの展を͏ ͏͑ Ͱཹ
ҙす͖ ॏཁͳϙイントにͳΔͩ Ζ͏ ɻ
Ϩジσントとして׆ಈを࢝Ί ͨのの、事
業ܭըをมͤ͟ߋΔをಘͳ͍場߹͋ Δɻ
極東ಛ੍۠、͜ し͏ͨ場߹のରԠとし
て、ܖมߋのखଓ͖ を༻ҙして͍Δɻ極
東TORͰ、ۙ͘ のا業͕ の͜खଓ
を͖ར༻して͍Δのにରして、SPVͰ�
の1ఔと、গͳ͍ɻと͍͑、શ
ମとしてΈΕ、ا業׆ಈのॊೈ性を保
োすΔાஔとして、ܖม੍ߋ༗ޮ
にػ能して͍ΔのͰͳ͍͔ɻͨ しͩ、Ұ
ఆのॊೈ性͕༻ҙ Ε͞て͍てܖٛ
͕ཤߦͰ͖ ͣ、ఫୀをͤ͟Δをಘͳ͍έー
ス͋ Δɻ

̐ɽఫୀۀاの֓؍

લઅͰ、ا業にΑΔಛ੍۠の׆༻
ঢ়گと͍ ఆతଆ໘にߠ͏ しؔて、極東ಛ
۠のݱঢ়をଞ੍とൺ しֱͳ͕Β֓؍し
ͨɻ本અͰ、੍ ׆༻のཪଆに Δ͋ఫ
ୀと͍ ൱͏ఆతଆ໘に しؔて、TORをத
৺にϨジσントா૪Ҋ݅のࡋه
、ݱ報ಓͳͲに͖ͮج、֓ して͍؍

ɻ͘ا業͕͋͑てಛ۠の༏۰ાஔにഎを
੍、てఫୀをܾஅすΔཪに͚ ઃܭ
ࣗମ、͋ Δ͍ͦのӡ༻্の͕ܽؕજΜ
Ͱ͍Δ可能性͋ Δɻし͕ͨ てͬ、ا業の
ఫୀにؔすΔੳ、ಛ੍۠をධՁす
Δ্Ͱ、ෆ可ܽのࢹͰ Γ͋、ॏཁͳҙ
͕ٛ Δ͋ɻ

ʢ�ʣఫୀʢܖղআʣのखଓき
੍্、TOR Α͓ͼ SPVͰのϨジσン

ト、最ॳに極東։ൃެ社とのؒͰ事業
を締ܖにؔすΔࢪ࣮ し݁て、事業を։
すΔɻ࢝͜ のܖҰఆのखଓ の͖ԼͰ
ຬྃલにղআすΔؒ͜ظܖ と͕ Ͱ͖ 、ͦ
の と͜にΑΓ、֘ا業Ϩジσントとして
༏۰ાஔをड͚Δ֨ࢿをࣦすΔɻ本ߘ
Ͱ、͜ の と͜をͬ て「ಛ۠ Β͔のఫୀ」
とΈͳす と͜にすΔɻͨ しͩ、͜ のఫୀඞ
しͣಛ۠֎のཧతҠస（ୀग़）を
͏ Θ͚Ͱͳ͍ɻҎԼͰจ຺にԠ͡ 、
ΑΓີݫͳ表ݱとして「ܖղআ」を༻͍
Δ͜ と͋ Δ͕、ج本తに「ఫୀ」と同ٛ
Ͱ Δ͋ɻ
TORとSPVͰ、ܖղআのखଓ

͖、ཁ݅にؔしてएׯのҧ͍͕͋Δɻ
TOR๏Ͱ、ܖղআํの߹ҙ·
ͨࡋ所のܾఆにΑͬ てͳ͞ ΕΔ͜ と͕
ఆن Ε͞て͍Δ（第151߲12）ɻ͜ の͏ ͪ、
所のܾఆにΑͬࡋ てܖ͕ղআ Ε͞Δ
の、Ұํ͕ܖ߲にରすΔॏ大ͳҧ
をͨͬߦ 場߹Ͱ Δ͋と͞ Εて͍Δ（同2
߲）ɻͦ の͏ ͑Ͱ、ॏ大ͳҧに Δͨの
として、ܭը Ε͞て͍ͨ事業を2�Χ݄ Ҏ
に࣮ࢪしͳ͍ と͜、ઃܭ図ॻෑ調査
ॻを༧ఆظ日·Ͱにఏग़しͳ͍͜ と、ܭը
͞Εͨۚࢿ しͳ͍ߦをݶظֹ・ と͜、
ಛ۠֎にࢧళをͭ࣋͜ との�߲͕ఆΊ
ΒΕて͍Δ（同3߲）́ ͔、͜ ΕΒҎ֎
に事ऀの߹ҙに͍ͮجてॏ大ͳҧ
に͋ͨΔ事߲をܖॻにΓࠐΉ͜ と͕ Ͱ
Δ͖（同�߲）ɻ同1߲͔Β3߲の༰
、極東・北極Ҭ։ൃল͕ఏ示して͍
Δඪ४తͳܖ༷式13に取Γ入ΕΒΕて
Γ͓、๏のنఆを事ऀؒܖͰ֬࠶
ೝすΔܗ式とͳͬ て͍Δɻ
ղআखଓとฒΜͰॏཁͳの、ਫ਼ܖ

खଓ͖ࢉ Ͱ Δ͋ɻޙड़すΔΑ͏ に、͍ ͭ͘ ͔
の事ྫͰ、ҧۚඅ༻หঈの問題
͕ૌুに·Ͱࠐͪ࣋·Εて͍Δɻ͜ のに
͍ͭて、TOR๏第155߲、ج本తに
Ϩジσントのࢧग़に͍ͭてฦؐ Ε͞ͳ͍
のの、ެ 社ଆにܖղআのݪҼ͕ Δ͋
場߹に、ฦ （ؐඅ༻หঈ）の可能性を
して͍Δɻٯに、ϨジσントଆにݪҼ͕ Δ͋
場߹に、ͦ のをෛ͏ と͜と͞ Εて͍Δɻ
SPVͰ、ܖղআํの߹ҙ·ͨ

ࡋ所のܾఆにΑͬ てͳ͞ ΕΔ͜ と、͜ の
͏ͪ ղআ、Ұํ͕ॏܖ所にΑΔࡋ
大ͳܖҧをͨͬߦ 場߹Ͱ Δ͋͜ と、
TORの場߹と同༷Ͱ͋Δ（SPV ๏第13
1߲ Α͓ͼ2߲）ɻ·ͨ 、SPV ๏のنఆ
Ҏ֎にํの߹ҙに͍ͮجて「ॏ大ͳ
ఆنॻにܖҧに͋ͨΔ事߲」をܖ
Ͱ͖ Δ͜ と、ܖղআޙのਫ਼ࢉにؔすΔن
ఆ༰TORの場߹と同༷Ͱ Δ͋（同
�߲ Α͓ͼ5߲）ɻ
SPV͕TORとҟͳΔの、Կをͬ て

「ॏ大ͳܖҧ」とすΔ͔にؔすΔ๏
্のنఆͿΓͰ͋ΔɻSPV๏第133
߲Ͱ、ܭը͞Εて͍ͨ事業を2�Χ݄Ҏ
に࣮ࢪしͳ͍ と͜、͓ Αͼܭը Εͨ͞
ۚࢿ しͳ͍͜ߦをݶظֹ・ との2߲のΈ
をنఆして Γ͓、TOR ๏ΑΓ2߲গͳ
͍ɻޙड़すΔΑ͏ に、੍ ӡ༻の࣮ଶとし
て、TORに しؔて͜Ε·Ͱのࡋを௨
ղআ事ྫのすてに͓͍て、ઃܖͨ͡
図ॻܭ Α͓ͼෑ調査ॻのݶظະఏ
ग़͕ॏ大ͳܖҧߦҝとしてೝఆ Ε͞
て͍Δのにରし、SPVに しؔてࡋを௨
のと͜ࠓղআの事ྫࣗମ͕ܖͨ͡ Ζଘ
図ॻܭしͳ͍ɻすͳΘͪ、ઃࡏ Α͓ͼෑ
調査ॻにؔすΔنఆの༗ແ͕、TORと
SPVの੍྆ؒͰのܖղআख๏のબ
（ࡋを௨͡ ͨղআを͏ߦ ͔൱͔）にӨ
を༩ڹ て͍͑Δとߟ Β͑ΕΔのͰ Δ͋ɻ
ͳ͓、ҎԼͰ؆ศのͨΊ、ํの
߹ҙにͮ͘ج ղܖղআを「ࣗ主తܖ
আ」、ࡋ所のܾఆにͮ͘ج ղআをܖ
すΔ͜هと表「ղআܖ੍ڧ」 ととすΔɻ

ʢ�ʣϨジσϯτのఫୀঢ়گ
લܝの表10に示しͨ௨Γ、20196

ղআのख続͖ܖ 12 にͭいては、ࢀর。
13 ඪ準的ͳܖ༷ࣜの߲5�1にてن定（2015年2月27日、ۃ౦・ۃҬ։発େਉ໋ྩୈ22߸）。
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3݄0日·Ͱにಛ۠に入ډしͨا業の、
20197 1݄7日ࡏݱに͓͍て、ఫୀしͨ
業TORに͓͍て38社、SPVに͓ا
͍て�3社、߹81ܭ社に及ͿɻϨジσント
にΊΔシェアͦΕͧΕ11.3ˋ Α͓ͼ
3.25̀ Ͱ Δ͋ɻ੍ のଟ͍TORに͓͍て
業のఫୀ͕ΑΓ高͍ا と͜にͳΔɻ͞ Β
に、ͦ の、ࡋࡋ所を௨͡ ܖ੍ڧͨ
ղআのέース͕TORに͓͍て10݅͋
ΔɻSPVͰܖ੍ڧղআの事ྫͳ
͍ɻ

表12͕示す௨Γ、ఫୀ·Ͱのؒظ
TORに͓͍てฏ618ۉ日、SPVͰ538
日Ͱ͋Δ͕、ͦ のࠩͦΕ Ͳ́大͖͍ と
Δと、ఫୀのݟͳ͍ɻし͔し、図9を͑ݴ
ܾஅ·Ͱの日の͕ҟͳͬて͍Δɻ
TORͰ、1ʙ1と2ʙ2のؒظ
をとすΔೋๆ性のͰ͋Δのにର
し、SPVͰ、1ʙ2のؒのϨジσ
ント͕ 最ଟ͍ɻ
͜Ε·Ͱのと͜ Ζఫୀ·Ͱの͕ؒظ最

長͔ͬͨの、入͔ډΒ�0Χ݄Ͱఫୀ

し 「ͨίϜソモϦスク」の「エプシロン2社」
（OOO�Epsilon-2）Ͱ͋Δɻ同社、TOR
に最ॳに入ډしͨا業Ͱ͋Δɻ͍࣍Ͱ、
「ϋバロϑスク」の「トϨクス社」（OOO�
Toreks、38͔݄）、「ΧϜチャπΧ」の「ル
スΧヤ・Ϙダ社」（OOO�Russkaia�voda、
36Χ݄）ͳͲ͕͋ΔɻSPVͰ、「トランス
ライン社」（OOO�Translain、33Χ݄）、
લड़の「ϙϦマー・ίンプϨクス社」（32Χ
݄）、「ラススϰェト社」（OOO�Rassvet、
32Χ݄）ͳͲ͕長͍ɻҰํͰ、最ؒظ
にఫୀஅをԼしͨϨジσント、TOP
Ͱ、「ナσジジンスΧヤ」の「Ԋւړ
業࢈業クラスλー」（OOO� Primorskii�
Rybopromyschlennyi�Klaster、2Χ݄ ）、
「ϋバロϑスク」の「極東Φプチマੜݐ࢈
ઃ会社」（OOO�PSK�Optima�DV、7Χ
݄）、SPVͰ、「プϨΦブラジェンスΩー・ト
ロールߓړ」（PAO�Preobrazhenskaia�
baza� tralovogo� flota、8Χ݄）「Ϙ
ストーク・プスίナラトΧ社」（OOO�
Vostokpuskonaladka、9Χ݄ ）ͳͲͰ Δ͋ɻ
ͳ͓、ఫୀしͨTORのا業38社の͏ ͪ、ͦ
Εに先ཱ てͬ極東։ൃެ社と߹ҙの্Ͱ
業12社（31.6ˋ）、SPVاしͨߋมܖ
に しؔて�3社த5社（11.6ˋ）Ͱ͋Δɻܖ
มߋをして、事業のଘଓ͕ࠔͰ͋
Δ、·ͨ、ಛ۠の༏۰੍͕༗ޮͰͳ
͍、とஅしͨ可能性͕ߟ Β͑ΕΔɻSPV
に入ډしͨا業、ܖݟしをすΔ͜ と
ͳ͘ 、ૣ ΊにݟΓを͚ͭてਝにఫୀを
அすΔ͕ Δ͋とݴ Α͑͏ ɻ

ʢ�ʣTOR Ϩジσϯτのఫୀྫࣄ
Ϩジσントのఫୀのഎܠ事情ͳͲ͔
Β、੍ ࣗମ͋Δ͍ͦのӡ༻্のܽؕ
の༗ແを探Δの͕本ߘのతの1ͭͰ͋
Δ͕、೦ͳ Β͕͜ Ε·Ͱ参রして͖ Ϩͨジ
σントா্に、ࣗ 主తܖղআ͔ڧ
ղআͰܖ੍ Δ͔͋ の۠ผҎ֎に、ܖ
ղআにͨͬࢸ ཧ༝を示ࠦすΔ༰ࡌه
Ε͞て͍ͳ͍ɻ
ͦ͜ Ͱ、ҎԼͰܖ੍ڧղআのݸผ
事ྫに しؔてܾจݱ報ಓͳͲのप
ล情報をऩ ・ूੳすΔ͜ とにΑͬ て、TOR
Ϩジσント͕ ఫୀにࢸΔഎܠをߟして͍
ɻͨ͘ しͩ、ا業進ग़とҟͳΓ、ఫୀの
際にプϨスϦϦース͕ߦΘΕΔ͜ と·Εͳ
のͰ、報ಓݶఆతͰ Δ͋にཹҙ͕ඞ

ද��　特区ࣄ業ܖక݁かΒܖղআഁغ·Ͱの日�ʣ

業ا ฏۉ தԝ ඪ४ภࠩ 最大 最খ

TOR 38� 63�� 567� 283� 1203� 72�

SPV �3� 550� 556� 237� 986� 137�

Total 81� 558� 510� 2�2� 1089� 72

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
：1）201�年�月�0日·Ͱにಛ۠にొͨ͠Ϩδσϯτにؔ͢Δूܭɻ

（a）TOR

（b）SPV

ਤ�　特区ࣄ業ܖక݁かΒܖղআ·Ͱの日ʢࣾʣ

出所：ۃ౦։ൃެࣾΣϒαΠτ（201�年7月17日ΞΫηε）Ͱެ։͞Ε͍ͯΔ503ɾ417Ϩδσϯτாに基͖ͮ
筆者作成
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

ཁͰ Δ͋ɻ報ಓ Ε͞Δの、ಛ۠ଆ͕ͦΕ
をアピールし͍ͨ場߹͔、報ಓ͕ؔػಛ
ผͳ事情をೝ しࣝͨέース͕த৺とͳΔの
Ͱ、͜ ΕΒの事ྫ Β͔のݟをҰൠԽすΔ
と͜に৻ॏͰ͋Δ͖ͩ Ζ͏ ɻҰൠతに
ఫୀの事情として૾ Ε͞Δの、ۚࢿ調
ୡ͕ߤすΔͳͲして事業ܭըをஅ೦す
Δと͍ 進͏ग़ا業ଆにݪҼ͕ Δ͋έースͩ
͕、͜ し͏ͨ୯७ͳέース（ॳظの݅
と͔ ）͘ニϡースとしてのՁ と͍
ΘΕΔɻͦࢥ Ͱ͏ͳ͍έース͕主に報ಓ
Ε͞て͍Δとߟ Δ͖͑ ͩΖ͏ ɻ
て͞、TOR進ग़ا業の͏ ͪ、第1߸、第

2߸の進ग़ا業͕͍ͣΕすͰにఫୀし
て͍Δ͜ と͕ͭ࣋ҙຯখ͘͞ ͳ と͍ࢥΘ
ΕΔɻ·ͣ 、͜ ΕΒ2社の事ྫをৄ細にݟ
てΈΑ͏ ɻ
「エプシロン2社」社、20159 3݄0日
ͰϨジσントとͳͬ ͨTOR進ग़第1߸の
業Ͱا Δ͋ɻίϜソモϦスク・ナ・アϜーϨ市
のTOR「ίϜソモϦスク」Ͱ、同市に
Δ͋ػۭߤ場͚の部品を͏ߦ ܭ
ըͰ͋ͬ ͨɻ同市の࢈װج業に͓͍て、ク
ラスλーܗにͭͳ͕Δ可能性をͭ࣋プロ
ジェクトͰ、ޭすΕଞのख本とͳΓ͏
ΔのͰ͋ͬ ͨɻし し͔݁ہ、࣮ ࣭తͳ進
展͕ͳ ·͍·ఫୀ͕ܾ·ͬ ͨɻ同社、ొ
 Β͔経ͨͳ͍20162 に݄、ॳ
༧ఆして͍ 「ͨύルス」͔۠Β「アϜー
ルϦトマシ」۠の第1ظ場ݐઃの
มߋをൃ表しͨɻ「ίϜソモϦスク」、ͦ
ΕͧΕΕͨ3ͭの͔۠Βܗ͞Εて
Γ͓、͜ の͏ 「ͪύルス」ۭ۠に新
ͨに業۠をݐઃすΔάϦーンϑΟール
υܕͰ Γ͋、「アϜールϦトマシ」۠同
໊のطଘ場のҰ֯をస༻して新ͨͳੜ
にすΔと͍ڌ࢈ ブ͏ラウンϑΟールυܕの
۠Ͱ Δ͋ɻචऀのҰਓ͕20163 に݄
ͨͬߦ 調査Ͱ、「ύルス」۠のイݱ
ンϑラඋ͕Εて͍て、උのݟ௨し
明֬Ͱͳ͔ͬͨ （新井・2016、౻ࡈ）ɻ
͜の と͜を౿·͑ Δと、事業։࢝をͨ͗ٸ
ըのมܭ、業のཱ場͔ΒすΕا͍

ॱͳのͰ͋ͬͨߋ と͍ Α͑͏ ɻ問題
、͜ のํมߋにΑͬ て事業進展し
ͳ͔ͬͨ と͍ ͏Ͱ Δ͋ɻͦ のޙの展։の
ৄ細ෆ明Ͱ͋Δ͕、ެ ։ Ε͞て͍Δ
所のܾจ1�にΑΕ、同社݁ࡋࡋ
ύルス۠にΔஅをしͨɻ2016ہ
12݄にύルス۠のҰ֯の（8ສ
ฏํϝートル）に͖ͭ ެ社とのؒͰିआ
を締ܖ し͕݁ͨ、ͦ の代のࢧ͍を
ೲしͨͨΊ、極東։ൃެ社͔Βఏૌ͞
Ε、201711݄にԆྉؚΊて50
ສルーブルڧのࢧ໋͍ྩをड͚ͨɻ同
社͕໘して͍ͨ問題、主ཁͳ٬ސと
してఆして͍ͨػۭߤ会社͔Β部
品ൃの͕֬ಘΒΕͳ͔ͬͨ とͩ͜ と報
Β͡Εて͍Δ15ɻと͍͑、同社としてࣗ
主ఫୀのಓબͣ、ެ 社 Β͔のఏૌに
ͮج ͘ࡋࡋ所のܾఆ（201812݄
1�日）にΑΔܖ੍ڧղআとͳͬ ͨɻͦ の
際、ܭը事業අの0.01̀ に͋ Δͨ71.75ສ
ルーブルのҧۚࢧ໋͍͕͡ ΒΕͨɻ͞
Βに、同社͏ Ұެ社͔Βఏૌ Ε͞、
2019�݄のܾͰܭը事業අの0.1ˋ
に͋ͨΔ717.5ສルーブルのҧۚࢧ
໋͍͡ ΒΕて͍Δɻલऀのҧۚܖ
締݁2�݄ޙҎに事業をߦΘͳ͔ͬͨ
と͜にରすΔのͰ Γ͋、ऀޙのҧۚ
ۚ）ըܭ と͓（ظֹ࣌・ Γのࢿを࣮ࢪしͳ
͔ͬͨ と͜にରすΔのͰ Δ͋ɻ͍ ͣΕ、
֘ܖにఆΊͨنఆに͍ͮجてࢉఆ͞
ΕֹͨۚͰ Δ͋ɻ
進ग़第2߸のا業Ͱ͋Δ「トϨクス社」

、TOR「ϋバロϑスク」のラΩトϊエ
۠に͓͍て、�5ԯルーブルをࢿして、
35࢈ສトンنのిをݐઃ・ૢ 業す
Δ͜ とをܭըして͍ͨɻと͜ Ζ͕、同社ί
ϜソモϦスク・ナ・アϜーϨͰا業࠶ੜखଓ
த͖Ͱ͋ͬͨ 「アϜールϝλル社」（OOO�
Amurmetall）を2017ळにങऩして、ͦ
ΒͪにྗすΔ͜ とにͳͬ ͨɻͦ の͜ とにͭ
͍て、ϋバロϑスクํߦཧղを
示して͍ͨ16ɻͦ のޙの経աෆ明Ͱ Δ͋
͕、͍ ͣΕ͔のظ࣌に同社ࣗ主ఫୀを

ܾΊ༷ͨͰ、݁ Ռతにࣗ主తܖղ
আ（201811 1݄2日）にͨͬࢸ ɻし し͔、
ղআに͏ܖ ਫ਼ࢉॲཧԁに進·ͳ
͔ͬͨ とΈ͑、極東։ൃެ社͕අ༻หঈ
とҧۚのࢧ を͍ٻΊて、ࡋࡋ所
にఏૌしͨɻ20193 7݄日のܾެ社
ଆのૌ を͑ೝΊ、ి څڙྗ Α͓ͼΨスڙ
ग़しͨඅ༻のࢧの४උのͨΊにެ社͕څ
͏ͪ 1950ສルーブルとҧۚ500ສ
ルーブルを、トϨクス社͕ެ社にࢧ͏ と͜
ͳͲを໋͡ ͨɻඅ༻หঈのֹ、ެ 社͕ί
ンαルλントにൃしͨಛ͚۠ి、Ψ
スૹઃඋのઃܭ業අ༻を、۠શ
ମの༰ とྔトϨクス社のਃ༰ྔのൺを༻
͍てҊしてࢉఆ Ε͞て͍Δɻҧۚの
্、ڌࠜࢉܭ ड़のエプシロン2社の場߹
と同༷にܭը事業අの0.1 と̀0.01 を̀߹
しֹͨͰܭ Δ͋ɻ
Ҏ্の2ͭの事ྫ、ෳの問題のଘ

෯の੍͋ࢴを示ࠦして͍Δɻࡏ Δの
Ͱ、͜ ͜Ͱ2のΈ取Γ্͍͛ͨɻ1ͭ
、ެ 社にΑΔఏڙインϑラඋの
ΕにΔ問題Ͱ Γ͋、͏ 1ͭఫୀに͋
ͨͬ てのਫ਼ࢉの問題Ͱ Δ͋ɻ
ఫୀا業にؔすΔ͞ ·͟ ·ͳ報ಓ͔Β

、エプシロン2社Ҏ֎に、主にάϦー
ϑΟールυܕのTORに͓͍て、ఏڙ
インϑラඋのΕ （͕ఫୀのの
ཧ༝Ͱͳ͍にͤΑ）Ϩジσントの׆ಈに
Өڹを及΅して͍Δ事ྫ͕͞ݟࢄΕΔɻ
ྫ͑、「ナσジジンスΧヤ」の「αト社」
（OOO�SATO）͓ Αͼ「ラΦルス・プロυΡ
クト社」（OOO�Laorus�Produkt）、「ϋ
バロϑスク（ラΩトϊエ۠）」のSTK社
Α͓ͼ「ネバダ・ϋバロϑスク社」（OOO�
Nevada-Khabarovsk）、「ϘϦショイ・Χϝ
ニ」の「βイϜΧ社」（OOO�Zaimka）ͳ
Ͳ͕、ఏڙインϑラඋのΕͰ
事業ܭըのԆࢭٳ、ظ、ఫୀͳͲに͍
Εͨ͜·ࠐ と͕ 報͡ ΒΕて͍Δ17ɻ「ίϜソモ
Ϧスク（ύルス۠）」、「ϋバロϑスク（ラΩ
トϊエ۠）」͓ ΑͼTOR「ナσジジンスΧ
ヤ」、͍ ͣΕάϦーンϑΟールυܕのಛ

14 খ （ా2011）にΑれ、ϩγア連のࡋ੍にお͚るࡋࡋॴは、経済ฆ૪等Λѻ͏ 国家的ࡋॴで る͋。ࡋ֎でࡋஅΛ行͏ 、いΘΏるࣄؔػࡋ
ではͳい。ࡋࡋॴのܾ定は ͱܾしてのޮྗΛͭ࣋。
15 East Russia、2017年10月23日、ʮPervyi isk - pervomu v spiskeʯ：https:/ / www.eastrussia.ru/ material/ pervyy-isk-pervomu-v-spiske/ 。
16 Khabarovskii Krai Segodnia、2018年5月11日、ʮ V  vykhode “Toreksa” iz TORa “Khabarovsk” net negativna i osovyi novostiʯ：https:/ / todaykhv.ru/ news/ economics-
and-business/ 1295 4/ 。
17 報ಓの時ظ ら͔して、ඞずし的にఫୀのཧ༝ͱͳͬ ているΘ͚ではͳい。各社のۀࣄ計ըの؆単ͳ༰、֘報ಓ༰等にͭいては、新Ҫ（2019）Λࢀর。
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۠Ͱ Γ͋、インϑラඋのΕ͕課題とͳͬ
て͍Δ͜ と͕ු͖ூΓとͳͬ ͨɻͪ ΖΜఫ
ୀͤͣに しླཱྀて͍Δا業のํ͕ଟͳ
のͰ、インϑラඋのΕ͕ܾఆతͳো
とݴ ͳ͍͑ɻͨ しͩ、اཹ業に͓͍て
、事業ܭըのมߋを༨ّͳ͘ Ε͞て͍Δ
のと૾ Ε͞Δɻ͜ のに͍ͭて、ࠓ
վΊて調査、ੳしてΈ͍ͨɻޙ
͏ 1ͭの、ఫୀに ਫ਼͏ࢉの問題を
ੳすΔに、ܖ੍ڧղআの事ྫに͓͚
Δࡋࡋ所のܾ͕参ߟにͳΔɻ
ܾจ͕インλーネット্Ͱެ։18͞Εて͓
Γ、ͦ のதに͓͍てҧۚඅ༻ഛঈ
のֹۚͦのࢉఆࠜڌͳͲ͕示͞Εて
͍ΔͨΊͰ͋Δɻͦ͜Ͱ、·ͣ、ܖ੍ڧ
ղআのέースのશମ૾を֬ೝして͓͜
͏ɻ表1319、TORఫୀا業の͏ ڧ、ͪ
ղআとͳͬܖ੍ ͨ10݅すてをҰཡに
し ͨのͰ͋Δɻ極東։ൃެ社、2018
�݄に3社を相खにॳΊてࡋ所を௨
ղআのखଓܖͨ͡ に͖౿ΈࠐΜͩɻ͜
の͏ͪ 、最ૣ͍έースͰ͋Δ「極東
業 会 社 」（OOO�Dalʟnevostochnaia�
selʟskokhozhaistvennaia�kompaniia、
��൪）Ͱ、ఏૌ͔Β�Χ݄ޙにܖ͕
ղআ Ε͞、͜ Ε͕ࡋを経てܖղআに
ͨͬࢸ 最ॳの事 とྫͳͬ ͨɻఏૌ Β͔ܖ
ղআ·Ͱの͕ؒظ最͔ͬͨ事ྫ、
αマルΨ・ϗールσΟンά（OOO�Samarga-
kholding、82൪）の事ྫͰ88日ؒͩͬ ͨɻ
·ͨ 、ಛ۠進ग़（ొ）͔ Β最ૣ ఏ͘ૌ
Εͨ͞のલड़のβイϜΧ社（183൪）Ͱ、
ొ͔Β10Χ݄ 経աしͳ͍͏ ͪにఏૌ Ε͞
て͍Δɻ
表13のと͓ Γ、ܖ੍ڧղআにͨͬࢸ
10݅のすてに͓͍て、ઃܭ図ॻ Α͓ͼ
ෑ調査ॻを͋ Β͔ ͡Ί߹ҙしͨظ日·Ͱ
にఏग़しͳ͔ͬͨ と͕͜、ղআ事༝（の1
ͭ）とͳͬ て͍Δɻͦ ΕҎ֎のղআ事༝͕
加 Ε͞て͍Δέース2݅͋Δɻͦ Εͧ
Ε、ܖ日͔Β2�݄Ҏに事業を࣮ࢪし
ͳ͔ͬͨ と͜（1൪のエプシロン2社）、ܭը
௨ΓにࢿをߦΘͳ͔ͬͨ と͜（82൪のα
マルΨ・ϗールσΟンά社）と͍ ղ͏আ事༝
Ͱ Δ͋ɻTOR๏153߲にఆΊΒΕͨ�ͭ

の事༝の͏ ͪ、ಛ۠֎にࢧళをͭ࣋͜ と
をղআ事༝と͞ Εͨ事ྫଘࡏしͳ͍ɻ
ղআにܖ、に࣍ ਫ਼͏ࢉのঢ়گに

͍ͭて֬ೝしてΈΑ͏ ɻ10݅の͏ ͪ7݅Ͱ
、ܾ֘Ͱࢧ͍を໋͡ ΒΕͨࢧग़
ֹ、ૌুखଓඅ༻（ഊૌଆ͕ෛ୲）の
ΈͰ Γ͋、ͦ のֹۚ6000ʙ23350ルー
ブルとগֹͰ Δ͋ɻଞの3݅Ͱ、ҧۚ
のࢧ ໋͍ Β͡Εて͍Δ͕、ͦ のֹۚ
ܭࢿըֹの0.01ˋͰ Γ͋、͞ Ͳ́大͖͘
ͳ͍ɻ͜ のͩ を͚ݟΕ、ఫୀのίスト
（ϋーυル）͞ して高͘ ͳ と͍ݴ Δ͑ɻ
と͜ Ζ͕、લड़のエプシロン2社トϨク
ス社の事ྫ͔ΒΘ͔ΔΑ͏ に、ܖղআ
ૌুとผにҧۚඅ༻หঈをࢧ͏
事ྫ͕͋Δɻし ͔ҧۚのֹۚࢉఆに
͋ Γͨ、ܭࢿըֹの0.1̀ と͍ ఆ式を͏ࢉ
ద༻して͍Δ͜ と͋ ΔɻૌুにࢸΒͣ にҧ
ۚをࢧ て͍ͬΔέース͋ Δͣͳ

のͰ、ܭࢿըֹの0.1̀ を Δֹ͑ۚを
ෛ୲してఫୀしͨا業ଞに͋ ΔとࢥΘ
ΕΔɻ
ۚમతෛ୲の大͖͞ とผの問題Ͱ͋

ΔとࢦఠͰ͖ Δの、ۚ ఆのෆಁ明ࢉֹ
Ͱ͞ Δ͋ɻܖղআ࣌にϨジσント͕ ࢧ
͏͖ҧۚࢉఆにద༻͞ΕΔྉにͭ
͍て、極東・北極Ҭ։ൃল͕ެ։し
て͍Δඪ४తܖ༷式に明ه Ε͞て͍
ͳ͍ɻ؍Ͱ͖ ͨগの事ྫ͔ΒΘ͔Δ
の、0.1̀ Α͓ͼ0.01̀ と͍ ྉ͏͕ඪ४
ઃఆ͞Εて͍ΔΒし と͍͍ ͏Ͱ͋Δɻエ
プシロン2社 Α͓ͼトϨクス社Ͱ、2�Χ݄
Ҏに事業を࣮ࢪしͳ͔ͬͨ と͜にରして
0.01̀ のྉ͕、ܭըظ ・ؒۚ ֹのと͓ Γ
にࢿを࣮ߦしͳ͔ͬͨ と͜にରして0.1̀
のྉ͕ద༻͞ Εて͍Δɻと͜ Ζ͕、αマ
ルΨ・ϗールσΟンά社の場߹、同༷に
ըͲܭ Γ͓のࢿを࣮ߦしͳ͔ͬͨ と͕͜

18 ࡋࡋॴσʔλϕʔス� https:/ / kad.arbitr.ru/ 。
19 ͳお、ಉදはܖ੍ڧղআに·でͨͬࢸ 10社Λࡌܝし ͨので Γ͋、͜ れらҎ֎にࡋࡋॴにఏૌしͨがܖղআにࢸ てͬいͳい、現在ૌুਐ行中のέʔスが͋
るͱࢥΘれる。͜ のΑ͏ ͳྫࣄにͭいてはௐࠪ中で る͋。

ද��　ࡋࡋ所のܾによるఫୀʢܖղআʣ企業のҰཡ

൪߸ 社໊ ొ日 ఏૌ日 ܖ
ղআ日

ղআ
事༝

ҧ （্ۚ）
ૌুखྉ（Լ）
（ルーブル）

1 エプシロン2
（OOO�EPSILON-2）

2015
9 3݄0日

2018
� 6݄日

2019
1 1݄5日 ᶃ、ᶄ 717,500

23,350

39 ルスΧヤ・Ϙダ
（OOO�Russkaia�Voda）

2016
3 3݄1日

2018
10 2݄6日

2019
3 2݄5日 ᶄ ͳし

6,000

�2 ダϦストロイトルά
（OOO�Dalʟstroitorg）

2016
� 2݄1日

2018
� 6݄日

2018
9 7݄日 ᶄ ͳし

6,000

��

極東業会社
（OOO�Dalʟnevostochnaia�
selʟskokhozhaistvennaia�
kompaniia）

2016
� 2݄1日

2018
� 6݄日

2018
8 6݄日 ᶄ ͳし

6,000

67

極東ੜ࢈会社ϋϦブス
（OOO�Dalʟnevostochnaia�
p r o i z v o d s t v e n n a i a�
kompaniia�ʠKhalibsʡ）�

2016
8 5݄日

2018
12 3݄日

2019
3 1݄日 ᶄ ͳし

6,000

82 αマルΨ・ϗールσΟンά
（OOO�Samarga-kholding）

2016
9 2݄日

2018
6 1݄日

2018
10 1݄日 ᶄ、ᶅ 599,500

20,990

100 Ϩυストロイ（OOO�LedStroi）
2016
12 1݄6日

2018
12 2݄5日

2019
5 2݄3日 ᶄ ͳし

6,000

105 ラΦルス・プロυΡクト（OOO�Laorus�Produkt）
2016
12 2݄6日

2018
12 �݄日

2019
� 1݄7日 ᶄ ͳし

6,000

183 βイϜΧ
（OOO�Zaimka）�

2017
10 6݄日

2018
7 2݄0日

2019
1 2݄�日 ᶄ 6,936.71

8,000

190 アϦエϦ（OOO�Arielʟ）
2017
10 1݄7日

2018
11 3݄0日

2019
3 1݄1日 ᶄ ͳし

6,000

出所：ࡋࡋ所のࡋهに基͖ͮ筆者作成ɻ（IUUQT�//LBE�BSCJUS�SV/）
：ղআࣄ༝ཝʹᶃ24か月Ҏٛࢪ࣮ۀࣄҧ、ᶄෑௐࠪॻɾઃܭਤॻఏ出ظ日ҧ、ᶅ資ۚ ɾֹݶظҧ
（આ໌ຊจ͓Αͼ付を参র）ɻ
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

ೝఆ Ε͞ͳ͕Β、ͦ の と͜にରすΔҧ
໋͍͡ࢧۚ ΒΕて͍ͳ͍ɻଞํͰ、同
社ઃܭ図ॻ Α͓ͼෑ調査ॻのະఏ
ग़にରして0.01ˋのҧۚࢧ͍を໋͡
ΒΕて͍Δɻ同༷の事༝をࠜڌとしてҧ
ࢧۚ を໋͍͡ て͍Δ事ྫ、ଞにβイϜ
Χ社の1͕݅͋ΔのΈͰ、大ଟ֘
の事༝ҧۚରとͳͬ て͍ͳ͍ɻ͜ Ε
Βのෆ౷Ұ、ݸʑのܖの༰のҧ͍
にΑΔのͳの͔、ͦ のద༻のҧ͍にΑΔ
のͳの͔、ෆ明Ͱ Δ͕͋、͍ ͣΕに Α੍ͤ
 Α͓ͼӡ༻のෆ҆ఆ性を͡ײ ͤ͞Δɻ
ղআの事ྫにؔ࿈して、͏ܖ੍ڧ
Ұͭす͖、ެ 社とϨジσント͕
૪ͬͨ 事ྫͰ͍ͣΕެ 社の主ு͕ೝ
ΊΒΕて͍Δと͍ ͏͜ とͰ Δ͋ɻ「ナσジジン
スΧヤ」のラΦルス・プロυΡクト社（105൪）
、ެ 社ଆ Β͔のఏڙ Α͓ͼ市ܭ
ըܾఆ͕Εͨ͜ と͕ ઃܭ図ॻ・࣭調
査ॻఏग़Εのཧ༝ とͩして૪ͬͨ ͕ഊ
ૌしͨɻ͜ Εをෆとして、߇ૌ৹、͞Βに
破ᆝ৹Ͱ૪ͬͨ ͕͍ͣΕഊૌしͨɻ·
ͨ、「ϘϦショイ・Χϝニ」のβイϜΧ社、イ
ンϑラのଓ͕ఏڙ Ε͞ͳ͔ͬͨ と͜
をࢦఠして૪ͬͨ ͕ഊૌしͨɻܾจの
தͰ、TOR੍্Ͱެ社のとͳͬ
て͍Δインϑラのଓ͕ߦΘΕͳ͔ͬͨ
と͍ 事͏࣮をೝఆしͭ ͭ、「๏ࣗॿ
ྗを͛て͍ͳ͍」とのڌͰ、ا業ଆの
ૌ を͑ୀ͚て͍Δɻܾจ Β͔、同社͕
事業ܭըのதͰࣗඅͰのインϑラଓを
ըして͍ܭ Βͨし͍ と͕͜ಡΈ取ΕΔ͕、
業ଆにとͬا てݫし͍அのΑ͏ にࢥΘ
ΕΔɻ

ʢ�ʣখׅ
本અͰ、主にTOR Β͔のϨジσントの
ఫୀのঢ়گを֓؍して͖ ͨɻݶΒΕͨ情報
のத͔Β֬ೝͰ͖ ͍ͨ͘ ͔ͭの事࣮と、新
ͨͳٙ問͕ੜ·Εて͖ ͨɻ
·ͣ 、άϦーϑΟールυܕのTORをத৺
に、ఏڙインϑラඋのΕ͕Ϩ
ジσントの事業ܭըにӨڹし、ͦ Ε͕ఫ
ୀに·ͰࢸΔέース͕ Δ͋と͍ ͏Ͱ Δ͋ɻ
TORのا業༠கをੵ極తに進Ίͳ͕
Β、ड͚入Ε४උ͕Εて͍Δ࣮ଶ͕
てとΕΔɻ͜ݟ の問題、ޙࠓ、͋ Δఔ

ղܾに͏͔ と༧ Ε͞Δ͕、ݱঢ়に͓͍
て、ଟ͘ のا業に事業ܭըのݟしをഭͬ
て͍Δとߟ Β͑ΕΔɻ੍の্ཱͪ͛に͋
ͨ てͬ४උ͕ෆेͰ͋ͬ ͨ可能性൱
ఆͰ͖ ͳ͍ɻ
ఫୀに͋ͨ てͬ、ҧۚͳͲۚમత

ͳෛ୲͕ੜ͡Δ場߹͕͋Δ͜ と͕明し
ͨɻ事ྫとして、࣮ ࣭తͳۚમతෛ୲
͕ੜ͡ ΔのগͰ͋Δ͕、ۚ ֹの
ఆ๏に༳Ε͕͋Δ問題とͳΓ͏ࢉ Δɻ
ތு͕ա Δ͔͗ しΕͳ͍͕、͜ し͏ͨ
細部の੍ӡ༻͕、੍ શମにରすΔ
҆৺ײをଛͳ͏ と͜にͳΓ͔ Ͷͳ͍ɻ
ղআの事ྫͰ、Ϩジσントܖ੍ڧ

ଆ͕૪ͬͨ 事ྫとͦ Ͱ͏ͳ͍事ྫ͕͋Δɻ
૪ͬͨ 事ྫͰ、ެ 社ଆのඇをೝΊͳ͍
 とܾͳͬ て͍Δɻ্ ड़の௨Γ、インϑラ
උ͕Εて͍Δにؔ ΘΒͣ、ͦ の と͜
に͓͍て問題と͞ࡋ͕ Εͳ͍͜ と͕ؾ
Γ͔Ͱ͋Δɻ「Ϩジσント・ϑΝースト」と͍ ͏
൘͕͚͔ͤݟにա͗ͳ͍のͰͳ͍͔
と͍ ͏ٙ 問を๊͔ͤΔɻ
ͦͦ 、事業推進͕ܭըΑΓΕͨ場

߹、มܖߋ（加ܖ）を締݁すΔ͜ と
ͰݶظをΒͤΔ͜ と͕ Ͱ͖ ΔͣͰ Γ͋、
ఫୀすΔҙ͕ࢥͳ͍のͰ͋Ε、ఏૌ͞
ΕΔલにมܖߋをֻ͚ͪ࣋Δ͜ とͰ͖
ͨͣͰ͋ΔɻࡋͰ૪ͬͨ 業ͳͥا
ͦの༷ͳબをとΒͳ͔ͬͨ の͔、と͍ എ͏
Δ問題͕ͻにװに、ಛ੍۠のࠜܠ
ͦΜͰ͍Δ可能性͋ Γ、ৄ 細に調査すΔ
ඞཁ͕ Δ͋ͩ Ζ͏ ɻ
ଞํ、Ϩジσントଆ͕૪ てͬͳ͍事ྫに
しؔて、ͳͥํ߹ҙにΑΔࣗ 主తղআ
にࢸΒͳ͔ͬͨ の͔વとしͳ͍ɻ

̑ɽ͓ ΘΓʹ

本ߘͰ、極東։ൃެ社͕ެ։して͍
Δ極東ಛ۠のϨジσントாにࡌܝ Ε͞て
͍Δ情報に͖ͮج 、ͲのΑ͏ ͳا業 Ͳ͕のΑ
ͳ͏ܗͰTOR SPVと͍ ͬͨ ಛ੍۠
を׆༻（しΑ͏ と）して͍Δの͔を֓؍して͖
ͨɻ
͜͜ Ͱৄ細を܁Γฦす͜ とආ Δ͚͕、͍

ͭ͘ ͔のॏཁとࢥΘΕΔݟを·とΊて͓
͖ͨ ͍ɻ·ͣ 、ϨジσントのͰ、ا業

にΑΔ極東ಛ۠の׆༻ঢ়گ、ଞのಛ۠
੍とൺてஶし͘ Εて͍Δとݴ ͳ͑
͍ɻ͜ し͏ͨதͰ、極東Ͱಛతͳの、
ଟ༷ͳا業 Ϩ͕ジσントとͳͬ て Γ͓、·ͨ
ෳの事業をखֻ Α͚͏ とすΔϨジσント
相 Δ͋と͍ ͏Ͱ Δ͋ɻ͜ の、ఱ
વ࠾ݯࢿ取・ग़ՙ͚ͩにґଘしͳ͍ଟ֯
తͳ経済ߏதখا業ͳͲؚ Ίͨ
͔ஙにߏҬ経済の͍ڧのࠊ ఆߠ͏
తͳଆ໘としてධՁͰ͖ ΔͰ Ζ͋͏ ɻ
ଞํͰ、SPVの場߹ウラジΦストク市

のूதと͍ ͏ཧతͳภࡏ性͕͞؍
ΕΔɻ͞ Βに、ෆಈ࢈業のूதݦஶ
Ͱ Δ͋ɻ༌ग़ࢤの業のৼڵをࢦ
しͨॳのݟとҧ て͖ͬ ݱͨ ࣮֞
تΒΕΔɻϨジσントの૿加͚ͩをݟؒ
ΜͰ Β͍Εͳ͍ɻ
Β͞に、本ߘに͓͍てͨͬߦ 業ఫୀにا

ؔすΔৄ細ͳ事ྫੳ、ಛ۠の問題
をߟ Δ͑ώントを༩ Δ͑のとͳͬ て͍Δɻά
ϦーンϑΟールυܕのTORͰ、ଆ͕
උす イ͖ンϑラඋのΕ Ϩ͕ジσン
トにӨڹを及 し̈́て͍ΔྫͳͲ、͍ ͭ͘ ͔
の問題͕明Β͔にͳͬ ͨɻಛ۠事業ܖ
のղআ（ఫୀ）と͍ Ζޙ͏ の͖खଓ͖
に͓͍て、͍ଧ を͔͚ͪΔ͔ のΑ͏ ͳϨジ
σントଆにෆརͳѻ͍͕ͳ͞ Εて͍Δ可能
性示ࠦ Ε͞Δɻا業ଆに҆৺ײを༩ Β͑
ΕΔΑ͏ ͳ੍のվળ、ӡ༻のվળ͕ඞ
ཁͰ Ζ͋͏ ɻ
Ҏ্のΑ͏ に、࣮ݱに͖ى て͍Δݱに

͍ͭて、͞ ·͟ ·ͳݟをಘΔ͜ と͕ Ͱ͖
ͨɻଞํͰ、ͳͥͦのΑ͏ ͳݱ͕͖ى て
͍Δの͔、ͲのΑ͏ にすΕߠఆతͳಈ͖
をଅ進し、൱ఆతͳಈ͖ を੍Ͱ͖ Δの͔
と͍ͬͨ問題に͍ͭて、本ฤに͓͍て
、́とΜͲख͔ͣͰ Δ͋ɻ本ߘのதͰ、
͍͘ ͔ͭԾઆతͳղऍٙ問をఏ示し
て͖ ͕ͨ、͋ ·͘Ͱ推ଌのҬをग़ͳ ͍の
Ͱ Γ͋、ΑΓ৻ॏͳূݕに Ε͞ͳ͚Εͳ
Βͳ͍ɻϨジσントாσーλとا業のࡒ
ঢ়گͳͲの֎部σーλを౷߹してแׅ
తͳσーλϕースをߏஙし、ͦ Εを༻͍ͨ
Ծઆの࣮ূతͳੳを進Ί、極東։ൃに
とͬ てҙٛの Δ͋ࡦతؚҙをಋ͖ ग़す͜
と͕ の課題Ͱޙࠓ Δ͋ɻ
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20 TOR は2019年7月26日վਖ਼๏： http:/ / pravo.gov.ru/ proxy/ ips/ ? docbody= & nd= 1023 6 5 3 01ʀ SP7 は2019年7月26日վਖ਼๏：http:/ / pravo.gov.ru/ proxy/ ips/ ? docbod
\ 	first'oc �	last'oc �	nd ���������。
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にै͍、ਫҬとͦن のҰ部をར༻すΔ
རを༗すΔɻݖ

ʢ� ʣϨジσϯτの地Ґの取ಘ及び
ࣦのखଓ及びࠜڌ

ㅡ�ಛ۠のϨジσントのҐの取ಘをࢦ
すݸਓ事業主·ͨ ๏ਓ、ཧ会社
にਃॻをఏग़すΔɻ
ㅡ�ਃॻに、ҎԼの༰͕ࡌه Ε͞Δɿ
ಛ۠に͓͚Δ事業׆ಈのछྨ、׆ಈを
ߦ ༧͏ఆͰ͋Δෆಈ࢈のॅ所、
ಛ۠に͓͚Δ׆ಈのؒظɻTORにؔ
して、׆ಈにඞཁͳ࢈ࢿに͍ͭての
情報、׆ಈにඞཁͳݯࢿ（ਫ、Ψス、
ͳͲ）の ・ྔछྨͳͲの情報ඞཁͰ
Δ͋ɻSPVに しؔて、保੫۠のؔ੫
खଓ͖ のద༻にؔすΔ情報ඞཁͰ Δ͋
（保੫੍۠を༻͍Δ場߹）ɻ
ㅡ�ఴॻ ɿྨ（๏ਓの場߹）ఆの しࣸ、
֘ಛ۠ࠜڌ๏のنఆにैͬͨ 事業
ਓ事業主の国Ոొূݸ・ը、๏ਓܭ
ॻと੫ొূॻの しࣸ、（֎国ਓの
場߹）ݸਓ・๏ਓのࣗ国に͓͚Δ国Ո

ɹ�503と417の特۠ۀࣄ
のకܖ ɾ݁มߋղফʹ
ؔ͢る๏نఆの֓ཁ

TOR͓Αͼ SPV、ͦΕͧΕ201�
12 2݄9日第�73࿈๏「ロシア࿈
に͓͚Δ先ߦ社会経済ൃ展۠に͍ͭて」
（TOR ๏ ）と20157 1݄3日  第212
߸࿈๏「ウラジΦストクࣗ ༝ߓに͍ͭて」
（SPV๏）をࠜڌ๏として͍Δ20ɻ
TOR ๏とSPV ๏とに、ಛ۠事業ܖ
の締 ・݁มߋ・ղফにؔΘΔنఆに、1ষ
͕ॆてΒΕて͍Δ（ͦΕͧΕ第�ষ Α͓
ͼ第3ষ）ɻTORͰ、第12（SPV
第10）に͓͍てϨジσント（入ऀډ）の
ఆ͕、第13（同第11）نಈのҰൠ׆
に͓͍てϨジσントのҐの取ಘとղফに
ؔすΔنఆ͕、第1�（同12）に͓͍
てಛ۠事業ܖの༰と͕݅、第15
（同13）に͓͍てಛ۠事業ܖのม
ఆ͕、第16（同نとղফに͍ͭてのߋ
第1�）に͓͍てಛ۠事業ܖղফの
݁Ռに͍ͭてのنఆ͕示 Ε͞て͍Δɻ͜ Ε

Βのنఆに加 て͑、TOR๏Ͱ、第17
に͓͍て、TORͰの事業׆ಈにదԠ Ε͞
Δಛผͳ๏ମ੍͕طఆ Ε͞て͍Δɻ
ҎԼͰ、ࢴ෯の߹にΑΓஞޠ༁

ͤͣ、TOR๏とSPV๏の相ҧにཹҙし
ͳ Β͕、ಛ۠事業ܖにؔすΔ๏
の༰を؆୯にཧして͓͘ ɻنఆ͕
TORとSPVの྆ํにؔΘΔ場߹、「ಛ
۠」と͍ ͨ·にूすΔɻޠ͏༺ 、๏্
ఆن Ε͞て͍Δ「所࿈ؔػ」として極
東・北極Ҭ։ൃল͕、「ཧ会社」とし
て極東։ൃެ社͕ࢦఆ Ε͞て͍Δɻ

ʢ�ʣϨジσϯτの活動のҰൠنఆ
ㅡ�ಛ Ϩ۠ジσント、֘ಛ۠ࠜڌ๏ͦ
のଞの๏نఆ、ಛ۠事業ܖにै てͬ
ಈすΔɻ׆

ㅡ �TORのϨジσント、ಛ۠Ҭ֎にࢧళ
代表部をͭ࣋ と͜Ͱ͖ ͳ͍ɻે੫
๏ྩのఆΊΔと͜ ΖにΑΓ「Ҭࢿプ
ロジェクト」のҐをͭ࣋৫、TOR
のϨジσントにͳΔ͜ とͰ͖ ͳ͍ɻTOR
のϨジσント、ਫ๏యͦのଞの๏
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ϩγアۃ౦の経済ಛ۠にお͚る׆ۀا動にؔする基ૅ的ੳ

ొのロシアޠ༁ɻ
ㅡ�ਃॻの༷式所すΔ࿈͕ؔػ
ఆすΔɻن
ㅡ�ཧ会社、ਃडྖ15ޙӦ業日Ҏ
に、ਃॻ・ఏग़ॻ ・ྨ事業ܭըの৹
査とධՁを͏ߦ ɻ事業ܭըのධՁ、֤
ಛ۠のಜ会͕ઃఆしͨج४にैͬ
てߦΘΕΔɻཧ会社、ܖを締݁
Ͱ͖ Δ͔ ൱すΔ͔ڋをܖ、 ܾఆすΔɻ
ㅡ�ಛ۠事業ܖの締݁をڋ൱すΔ事༝ɿ
ਃॻにෆඋ͕͋Δ場߹、ܭը Ε͞Δ
事業׆ಈのछྨ͕ಛ۠のنఆにରԠ
しͳ͍場߹、所࿈͕ؔػઃఆしͨ
ཁ݅ಜ会͕ઃఆしͨج४に事業
࠶・࢈ը͕߹Θͳ͍場߹、๏ਓ͕破ܭ
ฤ・ਗ਼ࢉしͨʗखଓ த͖の場߹、աڈ
1ؒに͓͍てֹ࢈ࢿの25 を্̀回Δ
੫・खྉ・੍ڧ保ݥྉのະೲ࠴
͕ Δ͋場߹ɻҎ্のଞに、TORに しؔ
て、TORྖҬにར༻Ͱ͖ Δ࢈ࢿ
ۭ͍て͍Δ۠ը͕ͳ͍場߹、༧ఆ
نֹ͕ࢿఆに߹Θͳ͍場߹、SPVに
しؔて、ਃऀ͕SPVҬ֎Ͱ国Ոొ
しͨݸਓ・๏ਓͰ Δ͋場߹に、ܖの
締͕݁ڋ൱ Ε͞Δɻ
ㅡ�ཧ会社、入ܖډをڋ൱すΔ際
に、ͦ のࠜڌを示すɻཧ会社ܾఆ
͔Β10Ӧ業日Ҏに、ͦ の と͜をਃ
とऀ所࿈ؔػに௨すΔɻਃऀ
、͜ のܾఆにରして、نఆのํ๏Ͱ
ͨ·ؔػに、所࿈ؒظ ࡋ所
にૌ Δ͑͜ と͕ Ͱ͖ Δɻ
ㅡ�ཧ会社、ܖを締݁Ͱ͖ Δと͍ ͏ܾ
ఆを、10Ӧ業日Ҏにਃ とऀ所࿈
ؔػに௨すΔɻTORに しؔてผ
్、ҎԼのنఆ͕ Δ͋ɿਃ ・ਓݸऀ）
๏ਓ）のॅډ所ࡏ͕TORͰ
͋Δ場߹に、ܖਃऀと締݁͞
ΕΔɻͦ ΕҎ֎の場߹に、ਃऀ͕
TORにઃཱしͨ๏ਓとのؒͰ締݁
Ε͞ΔɻSPVに しؔてผ్、ҎԼن
ఆ͕ Δ͋ɿܾ ఆ Β͔30日Ҏに、ܖॻ
Ҋを࡞し、ਃऀにૹすΔʀܖ
締͔݁Β2Ӧ業日Ҏに、ཧ会社
所࿈ؔػにܖॻのࣸしをఏग़
すΔɻ
ㅡ�ཧ会社、TORのಛ۠事業ܖ締
3Ӧ業日Ҏに、ϨジσントをϨジσޙ݁
ントாに加すΔɻSPVの場߹、

所࿈5͕ؔػӦ業日Ҏに͏ߦ ɻ
ㅡ�ಛ۠事業ܖ、ਃॻにࡌه Εͨ͞
Ͱ締݁ؒظ Ε͞Δ͕、ؒظԆ長の可能
性をنఆͰ͖ Δɻܖؒظಛ۠のઃ
を্回ؒظཱ てͬͳΒͳ͍ɻ

ㅡ�Ϩジσントா加 Εͨ͞日͔Β、
ͨ·ਓ事業主ݸ֘ ๏ਓϨジσントͰ
Δ͋とݟͳ͞ ΕΔɻ

ㅡ�ཧ会社TORのϨジσントに入ొډ
ূॻをൃߦすΔɻSPVの場߹、所
࿈ߦൃ͕ؔػすΔɻ

ㅡ�ཧ会社、ݸਓ事業主·ͨ ๏ਓ
のTOR入ొډ Β͔3Ӧ業日Ҏに、
ͦΕͧΕのॅډ·ͨ 所ࡏを所
すΔ੫ؔػにొ情報を報告すΔɻ
SPVの場߹、所࿈͕ؔػ報告
すΔɻ
ㅡ�֘TORに͓͍て保੫۠௨ؔखଓ͕
ద༻͞ ΕΔ場߹に、ཧ会社TOR
の入ొډ͔Β3Ӧ業日Ҏにొ
情報を੫ؔہに報告すΔɻSPVの
場߹、Ϩジσント͕ 保੫۠௨ؔखଓ
のద༻をਃして͍Δ場߹に、所࿈
ొ͕ؔػ日にి子తに੫ؔ
に報告すΔɻہ
ㅡ�ཧ会社（SPVの場߹所࿈ػ
ؔ）、੫ػ とؔؔ ੫ؔػにಛ۠事
業ܖの しࣸをૹすΔɻ·ͨ Ԇܖ、
長の場߹に、加ܖの しࣸをૹ
すΔɻ
ㅡ�ಛ۠のϨジσント͕ Ґをࣦしͨ場
߹、ͦ ΕͧΕ、ܖؒظऴྃ日、ํ
߹ҙにΑΔܖղআ日、·ͨ ܖղ
আにؔすΔࡋ所のܾఆ͕༗ޮにͳͬ
日ͨの͍ͣΕ͔の日 Β͔、TORの場߹
ཧ会社͕3Ӧ業日Ҏに、SPVの
場߹所࿈5͕ؔػӦ業日Ҏ
に、Ϩジσントొ にܖղআをه
し、TORの場߹同ؒظに、SPVの
場߹ܾ֘ఆ日日にؔػ （ؔ੫
・੫ؔ）に௨すΔɻ

ʢ�ʣ特区ࣄ業ܖの༰と݅
ㅡ�ಛ۠事業ܖ、ݸਓ事業主・๏ਓと
ཧ会社のؒͰ締݁ Ε͞Δɻ

ㅡܖ�ؒظに͓͍て、Ϩジσント、ܖ
にنఆ Εͨ͞׆ಈを͏ߦ ٛをෛ͏ ɻͦ
のٛに、ܖॻにنఆしͨۚ ・ֹ
のと͓ؒظ Γにݻఆࢿ本ࢿを࣮ߦす

ΔͳͲを͡ ΊとすΔ׆ࢿಈؚ͕·Ε
ΔɻTORの場߹に、ཧ会社、
TOR๏Ͱ委任͞Εͨ事をߦすΔ
ٛをෛ͏ ɻͦ のٛに、ඞཁにԠ͡
てをఏڙ（ৡ·ͨ ି༩）すΔ͜
と及ͼͦのଞの࢈ࢿをചങ・ି ༩ؚ͕
·Ε͏ Δɻ
ㅡ�ಛ۠事業ܖに、ͦ のଞのݖརٛ
をنఆすΔ͜ と͕ Ͱ͖ Δɻ
ㅡ�ಛ۠のϨジσント、ܖにͮ͘ج ٛ
とݖརをଞਓにৡすΔ͜ とͰ͖ ͳ
͍ɻ
ㅡ�Ϩジσント、所༗すΔインϑラݐに
ػ可を所࿈ڐΔدཱͪ （ؔSPVの
場߹ཧ会社）の୲ऀに༩͑、
ಜにඞཁͳ情報をఏڙすΔͳͲ、所
࿈ػ （ؔ同্）の͏ߦ گঢ়ߦཤܖ
のಜ業にྗڠすΔɻ
ㅡ �TOR๏にのΈࡌه Ε͞て͍Δنఆɿಛ
۠事業ܖに、֎国ਓ࿑ಇऀのൺ
ؚ͕·ΕΔɻ͜ のൺ、࿈๏にΑͬ
てنఆ͞Εͨํ๏Ͱ࠾͞Εͨಜ
会のܾఆをߟ しྀてܾ·Δɻܖॻに、
ํのٛのෆཤߦ·ͨ ෆదͳ
ཤߦにରすΔ任͕نఆ Ε͞ΔɻTOR
の࢈ࢿのିܖ、Ϩジσントと
ཧ会社のؒͰಛ۠事業ܖのؒظ
に͓͍て締݁ Ε͞Δɻ࢈ࢿିܖॻ
のඪ४త༷式及ͼྉのࢉఆํ๏
所࿈ܾ͕ؔػఆすΔɻಛ۠事業
のඪ४త༷式࿈͕ఆΊܖ
Δɻࣗ ͕ݐઃしͨෆಈݐ࢈の
所༗ऀ、࿈๏ྩのఆΊΔと͜ ΖにΑ
Γ、֘ݐཱ͕すΔ۠ըを
ങ͍取Δݖརを༗すΔɻ

ㅡ �SPV ๏にのΈࡌه Ε͞て͍Δنఆɿಛ
۠事業ܖにنఆ͞Εて͍ͳ͍׆ಈ
に͍ͭて、࿈๏ྩのఆΊΔと͜ Ζに
ΑΓ、SPV๏にΑΔࢧԉાஔをड
͚ͣに࣮ࢪすΔ͜ と͕ Ͱ͖ Δɻ

ʢ�ʣ特区ࣄ業ܖの変ߋとղআ
ㅡ�加ܖにΑͬ て、ಛ۠事業ܖの
༰をมߋすΔ͜ と͕Ͱ͖ Δɻ加ܖ
、֘ಛ۠ࠜڌ๏͕نఆしͨಛ۠
事業ܖと同͡ 、式とཁ݅にैͬてܗ
締݁ Ε͞Δɻ

ㅡ�ಛ۠事業ܖのղআ、ํの߹ҙ
のԼͰ、·ͨ ࡋ所のܾఆにΑͬ てೝ
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ΊΒΕΔɻܖ݅にରすΔॏ大ͳҧ
·ͨ ֘ಛ۠ࠜڌ๏にఆΊΔͦ の
ଞのࠜڌに͍ͮجて、ܖ事ऀのҰ
ํのཁにࡋ、͖ͮج所にΑͬ てܖ
ղআ Ε͞Δ場߹͕ Δ͋ɻ
ㅡ�ϨジσントにΑΔॏ大ͳܖҧɿܖ
締݁ Β͔2�͔ に݄͓͍て、ܖにنఆ͞
Εͨ׆ಈを࣮ࢪしͳ ʀ͍ܖͰ取Γܾ Ί
ͨࢿ をؒ͡ظֹ・ ΊとすΔ׆ࢿಈ
をߦΘͳ͍ɻTORの場߹の加తن
ఆɿܖͰنఆしͨظ日·Ͱに、事業ܭ
ըの࣮ࢪにඞཁͰ Γ͋、ཧ会社͕ؑ
ఆすΔͨΊにඞཁͳઃܭจॻ・ෑ調
査の݁Ռ͕ఏग़͞ Εͳ͍場߹ʀTORҬ
֎にࢧళ代表部をͨͬ࣋ 場߹ɻ
ㅡ�入ܖډに、ॏ大ͳܖҧとೝΊ

ΒΕΔϨジσントとཧ会社のͦのଞの
ఆنಈ͕ߦ Ε͞͏ Δɻ

ㅡ�ಛ۠事業ܖ͕ղআ Εͨ͞場߹、ͦ の
ཧ༝͕ཧ会社にΑΔෆదͳܖ
ཤߦͰͳ͍ݶΓ、׆ಈ࣮ࢪにؔ࿈しͨ
අ༻ঈؐ Ε͞ͳ͍ɻϨジσントにΑΔܖ
্のٛෆཤߦ、·ͨ ෆదͳཤ
͕ͬ͋ߦ ͨ場߹、࿈๏ Α͓ͼಛ۠
事業ܖにنఆ Εͨͦ͞のଞのෛ
ɻ͏

ʢ�ʣ特区ࣄ業ܖऴྃの݁Ռ
ㅡܖ�ऴྃにΑΓ、ϨジσントのҐফ
ࣦすΔɻ

ㅡ�ϨジσントのҐを しࣦͨऀ、࿈
๏ྩಛ۠事業ܖにଞのنఆ͕ͳ

͚Ε、ಛ۠Ͱ事業をߦ རを༗すݖ͏
Δɻ
ㅡ�ϨジσントのҐを しࣦͨऀ、࣍に
ఆΊΔ保੫۠௨ؔखଓதの商品・品
をআ͍て、ຽ๏のఆΊΔと͜ ΖにΑΓ、ࣗ
のྔࡋͰ、ಛ۠ྖҬに Δ͋ಈ͓࢈
Αͼෆಈ࢈をॲͰ͖ Δɻ
ㅡ�ϨジσントのҐを しࣦͨ際、保੫۠
の௨ؔखଓ͖ தの商品、ͦ のΑ͏ ͳ֎国
ࢿを༻͍て（֫ಘ）͞ Εͨ品
のॲ、TORの場߹ؔ੫同ໍの
ؔ੫๏にै てͬ、SPVの場߹Ϣーラ
シア経済࿈߹の๏にै てͬ、ߦΘΕ
Δɻ

ARAI Hirofumi
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SHIDA Yoshisada
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This paper provides a preliminary evaluation of the current status, achievements, and challenges of the special economic zones in the 
Russian Far East. The Advanced Special Economic Z ones ( TOR)  and the Free Port V ladivostok ( SPV ) , were established through policy 
instruments introduced in 2015  to promote regional development. Since then, more than a thousand companies have become residents 
of these zones, giving us valuable knowledge and insights. We conduct a detailed analysis of the dataset of resident registers and reveal 
unique features different from other similar instruments applied outside the Russian Far East. We also investigate anecdotal evidence 
and court cases between residents and the managing companies of TOR and SPV , discuss the problems companies face, and also the 
reasons why some residents leave the zones.

Keywords:  Russia, Russian Far East, Special Economic Z ones, regional development, priority development zone, V ladivostok free port
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challenges (Summary)

ँɹࣙ
　本ߘのࣥචに͋ Γͨ、ฏ30共同ར༻・共同研究ڌプロジェクトh スラブ・ϢーラシアҬ（چソ࿈・東Ԥ）をத৺としͨ૯
߹త研究 （ɦ北ւಓ大学スラブ・Ϣーラシア研究センλー）͔ Βࢧԉをड͚ͨɻ·ͨ 、ੁ পܡ子ࢯ（日本大学）͓ ΑͼΧン・ビクトϦヤ
͔（大学ژఇ）ࢯ Β༗ӹͳॿݴをड͚ͨɻهしてँҙを表し͍ͨɻ
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中ϩྗڠのաڈͱະ来：ϩγアۃ౦のۀにして

̍ɽ͡Ίʹ

とܠとΓΘ͚ถதқઓ૪をഎ、ࡏݱ
して、த国にとͬ て৯ྉ҆શ保ো͕·す
·す大 ͳ͖ॏཁ性をͭ問題にͳͬて͍
Δɻத国の৯ྉ҆શ保োのݱঢ়にӨڹ
を及΅して͍ΔཁҼとして、࣍の5ͭの
を͛ڍΔ͜ と͕Ͱ͖ Δɻͦ Ε、ఱવݯࢿ
のީؾ、ׇރมಈ、࡞ߞのݮগ、ࠄ
༌入の૿加、ਓ口学తͳཁҼͰ͋Δɻத
国の経済とਓʑのੜ׆にとͬ て最大͖
ͳӨڹを༩ Δ͑問題、ਫ、ߞ、林ͳ
Ͳの、ଞͰ代ସͰ͖ ͳ͍、·ͨ༌入Ͱ͖ ͳ
͍ઓུతにॏཁͳఱવݯࢿのׇރͰ͋
Δ（Kravchenko�and�Sergeevaɼ�2013）ɻ
த国に1ԯϔクλールを্回Δߞ͕ଘ
すΔɻしࡏ し͔、աͳར༻、ڥ問
題、ީؾมಈをݪҼとして、ߞݮগす
Δに Δ͋ɻ
͜のΑ͏ ͳঢ়گのதͰ、த国、国ੜ
業のւ֎展։اのґଘ͔Β業࢈
৯ྉ༌入の֦大と業ઓུのసを
進Ίて͍Δɻ৯ྉの༌入先のଟ༷Խと҆
ఆڅڙを図ΔͨΊの༗ͳબࢶの1ͭ
、ロシア、ಛに極東Ҭとのؔྗڠの
ԽͰڧ Δ͋ɻ

̎ɽ�ϩγΞۃ౦のۀのજࡏ
ྗ

ロシア極東の໘ੵ800ສϔク
λールͰ͋Δɻ͜ Ε、Ҭの૯໘ੵの
Θ͔ͣ1.3̀ にա͗ͳ͍ɻロシアશମͰ、
୯Ґの૯໘ੵにΊΔのൺߦ
ฏۉͰ13ˋͰ͋Δɻ極東のྖ
Ҭの、࣮際の࡞ߞ໘ੵ250ສϔク
λールにݶΒΕΔɻશൠతにݟて、極東
の業ൃ展のਫ४極Ίて͍ɻ͜ のഎ
大ͳに600ສਓ͕に、極東͕ܠ
·ΒにॅډすΔҬͰ͋Δ͜ と͕͋Δɻ
2008に͓͍て、極東のਓ口1ਓ Γͨ
のछ໘ੵ0.2ϔクλールͰ͋ͬ （ͨロ
シアશମͰฏ0.5ۉ�ϔクλール）ɻߞ
の と́ΜͲ、極東の南部Ҭにूதし
て͍Δ（南北ൺ1�ɿ1）（Romanov�and�
Stepankoɼ2018）ɻ南部Ҭ（ϋバロϑス
クํ、Ԋւํ、アϜールभ、Ϣダヤ
ͩ（࣏۠ࣗ ͚͕業ੜ࢈にとͬ て༗ͳ
Ҭとݟͳ͞ Εて͍ΔɻアϜールभのθヤ・
ブϨヤฏ、ԊւํのϋンΧฏ、Ϣ
ダヤ࣏ࣗभ、ͦ してϋバロϑスクํの南
部に͓͍て、2000 （̂Թଳ࡞のഓに
とͬ てൺֱతշదͳԹ）を্回Δੜҭ
Թ͕10ؾۉԹ（1日のฏࢉੵ を্̂回
Δ日のؾԹのؒ߹ܭ）͕ ଌ؍ Ε͞て͍
Δ（Romanov�and�Stepankoɼ2018）ɻ͜
のੜҭੵࢉԹԊւํ͕最高͍ɻ

ͦのͨΊ、͜ のҬͰ、ૣ とظ൩・ظ
に、大౾トウモロίシと͍ ͬͨ 性の
ഓし、大͖を࡞ ͳऩ֭をಘΔ͜ と͕ Ͱ
Δ͖ɻ͜ ΕΒの࡞、主にՆのޙ͔
Βळに͔͚てӍ͕قੜ͡Δモンスーンؾ
ީにదԠして͍Δɻ·ͨ 、Ոசのࣂྉにͳ
Γ、͞ Βに༗ػにΑͬ てのංཊを
高Ί、·ͨ 回෮ͤ͞ΔΑ͏ ͳࣂྉを͡
ΊとすΔଟੜ࡞のഓ可能Ͱ Δ͋ɻ
͜のҬͰ、川とބのۙ性͕大͖
͍ͨΊ、表ਫのར༻可能性͕ロシアͰ
最大͖ （͍Potenko�and�Emelyanovɼ
2018）ɻ
1990代·Ͱ、ロシア極東の業

、ॅݩຽの৯ྉニーζの͔ͳΓの部
をຬͨすのͰ͋ͬͨ ೕ53.5ˋ、ڇ）
59.6ˋ、ཛ98.2ˋ、ジャΨイモ100ˋ、
�9.8̀ࡊ ）ɻࠄのਓ口1ਓ Γͨফඅྔ
͕11�ΩロάラϜͰ͋ͬͨのにରして、ਓ
口1ਓ Γͨのࠄੜ࢈ （ྉをؚΉࣂྔ）
163ΩロάラϜにୡして͍ （ͨRomanov�
and�Stepankoɼ2018）ɻし͔し、ソ࿈่
յޙにੜݮܹ͕ྔ࢈しͨɻ1990代ॳ
಄に、国Ӧ場とूஂ場͕࢈
の大部をੜ࢈して͍ （ͨのฏۉ໘
ੵ6000ϔクλール、ͦ の、3000ϔク
λールߞɻڇ1.�ઍ಄、ಲ�.3ઍ
಄、Ոۑ2ສ�ઍӋ）ɻ大ن場の
97̀ Ҏ্ࣈࠇ経ӦͰ Γ͋、ऩӹ
20ʙ30̀ 、தに�0̀ を্回Δ場͋ ͬ

தϩྗڠͷաڈͱະདྷ�ɿ�ϩγΞۃ౦ͷۀʹ目͠ ͯ
ϋόϩϑεΫࡁܦཱࠃ๏େ্ֶւߏػྗڠɾΞδΞଠฏ༸Ҭ研究ηϯλʔɹϘϩωϯίɾΞϨΫαϯυϧ
ϋόϩϑεΫࡁܦཱࠃ๏େ্ֶւߏػྗڠɾΞδΞଠฏ༸Ҭ研究ηϯλʔϦαʔνϑΣϩʔɹάϨΠδΫɾηϧήΠ

ཁɹࢫ
　本ߘの課題、業に͓͚Δத国とロシア極東とのྗڠを展すΔ͜ とに Δ͋ɻத国の৯ྉ҆શ保োを࣏と経済のଆ໘
͔ΒੳすΔ͜ とを௨して、͜ の問題のղܾに、த国とロシアの͕ྗڠෆ可ܽͰ Δ͋͜ と͕ 示 Ε͞Δɻ本ߘ、ロシア極東のؾ
ީ݅ͦの可能性、ソ࿈ظに͓͚Δ業ੜ࢈のঢ়گに͍ͭてݕ౼すΔɻͦ の݁Ռ、極東Ҭに、த国アジアଠฏ洋
Ҭ市場の࢈༌ग़を֦大ͤ͞Δͨ Ίに業ੜ࢈を共同Ͱ࣮ࢪして͍͘ ஶし͍જ͕ྗࡏଘࡏすΔ͜ と͕ 示 Ε͞Δɻ·ͨ 、͜ ΕΒ
のྗڠプランの࣮ݱを્すΔཁҼ、1990 Α͓ͼ2000代ॳظに͓͚Δ業ྗڠのͰຯΘͬͨ ͍ۤ経ݧに͍ͭてه
ड़すΔɻҎ্のੳを౿·͑ て、本ߘ、極東͕༗すΔજྗࡏを্ख͘ すΔͨݱ࣮ Ίの、·ͨ աڈのࣦഊを܁Γฦ ͳ͍ͨ͞Ίの、
༷ʑͳରࡦをఏҊすΔɻ

Ωーワーυɿ業、த国、ロシア極東、৯ྉ҆શ保ো、Ҭؒྗڠ
JEL�classification��F15
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খしͨɻͦॖ͕࢈ の݁Ռ、「ுしա
すΔத国経済に͓͍てࣗの経済ঢ়گの
վળを͏ئ 」（Moltzɼ2002）北部のຽ
のଟ͘ 、ロシア極東のҠಈを༨ّͳ͘
Εͨ͞のͰ Δ͋（Wishnickɼ2005）ɻ
͜のظ࣌のロシアのିआ๏、֎
国ਓとの取Ҿに しؔて͔ͳΓໃ६をΒ
ΜͰ͍ͨɻ新نのҠॅऀ͕ҠຽのͨΊ
のదͳॻྨを保༗して͍ͳ͍͜ と͕ し
しͰ͋ͬͨɻͦ のͨΊ、த国のຽに
ΑΔロシアののିआ、ଟ͘ の場߹、
߹๏త·ͨ ൿີཪにߦΘΕͨɻத国
のຽしし、（༁ɿࣗ ΒͰͳ͘ 、
代ཧの）ロシア市ຽ͕आొを͏ߦ と͍
͏ํ ๏を༻͍ͨɻͦ の2002、ޙに「
取Ҿ」にؔすΔ࿈๏͕࠾ Εͨ͜͞
とͰ、֎国ਓののି༩͕߹๏Խ
͞Εͨɻのିआ、نとؒظの
྆ํの໘Ͱ૿大しͨɻϦースؒظ最長
Ͱ1͔Β5、20、͞ Βに�9と
Ԇ長 Εͨ͞ɻのຢ しି͕ߦΘΕΔΑ
に͏ͳͬ ͕ͨ、੫ҧ๏ߦҝをِす
Δͨ Ίに、国Ո͔ہΒӅ Ε͞ （ͨZhouɼ
2015）ɻ
2010代ॳ಄に͓͍て、த国のຽ

すΔ極東のの໘ੵ、85ສ࡞ߞ͕
ϔクλールを্回ͬͨ ɻ͜ の、ϋバロϑ
スクํとϢダヤ࣏ࣗ۠Ͱ�2.6ສϔク
λールの͕࡞ߞ Εͨ͞ɻެ表౷ܭ
ͳ͍͕、࣮ 際に࡞ߞ Ε͞て͍Δ͞ Β
に大͖ （͍Leeɼ2013）ɻ
2000代に入 てͬ、த国の大ا業、

தロ྆ଆ Β͔のۚ༥ݯࢿに͘ アクセスす
Δ͜ とにΑͬ て、極東Ͱの事業を։࢝しͨɻ
͜のۚ༥ݯࢿ、ししൿີཪに、·
ͨެવとதロの͔Βࢧԉ͞Εて͍
ͨɻྫ͑、200�にத国国༗ا業の
江লๅઘྮ։ࠖ極東業։ൃཾࠇ
༗࢘ެݶ、Ϣダヤ࣏ࣗभに2ͭの子会
社をઃ しཱͨɻ2010代ॳ಄に、同社、
ロシアҬにํ͔Β૯໘ੵ1ສϔ
クλールҎ্のをआΓ入Εて、51Χ所
の場Ͱ大౾とトウモロίシをੜ࢈すΔΑ͏
にͳͬ （ͨChernolutskayaɼ2017）ɻ
取Ҿ๏͕࠾͞Εͨ と͜Ͱ、ロシ

アਓ͕株のաを保༗すΔ株式会社
にΑΔを取ಘͰ͖ ΔΑ͏ にͳͬͨɻ͜
の๏をࠜڌとして、த国のࢿՈ
ଟ͘ の߹หا業をઃཱして、ロシアの

ͨɻ
1990代の業վֵ、場のن

と所༗のߏを大͖͘ มԽͤͨ͞ɻ大ن
場の と́ΜͲ、ෳのখنͳ
場にׂ Ε͔ͨ͞、શに取Γյ Εͨ͞ɻ
1999ॳに͓͍て、ू ஂ場国Ӧ
場のܗଶをҡ࣋して͍ͨの、ू ஂ場
のΘ͔ͣ15ˋにա͗ͳ͔ͬͨ ɻͦ ΕҎ֎
の場、߹໊会社、株式会社、業
ੜڠ࢈同߹、·ͨ ຽؒا業にస͞
Ε （ͨRomanov�and�Stepankoɼ2018）ɻ
業部、ࣗ ༝市場ମ੍のಋ入と国
ՈࢧԉのఫୀにରԠすΔͨ Ίの४උ͕Ͱ
て͖͍ͳ͔ͬͨ ɻ1920代͔Βͣ とͬロシ
アの業にࢲత所༗੍͕とΒΕて Β͓
ͣ、͜ の͜ と͕ 、市場վֵのதに͓͚Δ
業部の่յを࣮࣭తにӡ໋͚ͮͨ
のͰ Δ͋ɻ
に͋業部回෮すΔ、ࡏݱ

Δɻ2000͔Β2015に͔͚て、極東
Ҭのࠄと大౾のੜྔ࢈΄΅2ഒ
に૿大しͨɻ·ͨ、৯のੜ࢈（Ոசと
Ոۑ、࣌ࡴのॏྔ）50ˋ૿加しͨɻ
2018に、͍ ͭ͘ ͔のछྨの৯品にؔ
して極東ࣗࣗڅのঢ়ଶをୡし、͞
Βに༌ग़։࢝しͨɻロシア極東、ଞ
ҬΑΓڝ૪্の༏Ґ性を༗して͍Δͨ
Ί、ͦ の࢈༌ग़のજྗࡏ大͖͍ ɻ
の͜ڝ૪্の༏Ґ性と、ͳにΑΓ·ͣ 、
アジアଠฏ洋Ҭ市場（த国、ؖ 国、日
本）の༌ૹアクセスに Δ͋ɻアジアଠฏ
洋Ҭの経済長、ロシア࢈のࠄ、
大౾、ジャΨイモ、Ոசࣂྉの༌ग़をଅ
す主ͳݪಈྗの1ͭͰ͋Δɻͦの͏ 1ͭ
の༏Ґ性、ఱવݯࢿのજྗࡏ、ಛに
ਫと͍ ͬͨ のར༻可能性に͋ݯࢿ
Δɻ
極東に͓͚Δࠄ౾のੜ࢈の֦大

にରして、ࢿՈのؔ৺͕高·ͬ て͍Δɻ
͜のؔ৺の高·Γ、ҰํͰ、ࠄ
౾ྨにରすΔ国धཁ͕૿大して͍Δ͜
とにΑΔɻロシアͰ、৯ੜ͕࢈ண࣮に
૿大して Γ͓、͜ の と͕͜ ྉधཁの૿ࣂ、
加とࠄ Α͓ͼ౾ྨの国市場の֦大を
ͨ Βして͍ΔɻҰํͰ、東アジアॾ国͔
Βのधཁの૿大、ࠄ౾ྨのੜ࢈
のؔ৺を高ΊΔഎܠにͳ て͍ͬΔɻத
国、ࠄ品の主ཁͳ༌ग़市場にͳͬ
て͍Δ（ロシア極東͔Βの౾ྨの༌ग़の

99ˋத国͚）ɻத国、ੈ քશମの
ಲফඅྔのをΊて Γ͓、͜ の͜
と͕ 、ಛに大౾主ͳՈசࣂྉのՁ֨を
Ҿ͖ ্͛Δ主ཁҼとͳͬ て͍Δ͜ と͍ٙ
のͳ͍͜ とͰ Δ͋ɻӫཆՁの高 ͞、ੈ ք
市場に͓͚Δधཁの૿大をྀߟすΕ、
大౾極東にとͬ て最༗ͳ༌ग़商品
の1ͭͰ Δ͋とݟͳ͞ ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ
·ͨ 、த国に͓͍て、৯ྉ҆શ保ো
のؔ৺͕高·ͬ て͍Δঢ়گ、ͦ の৯ྉ
をଟ༷ԽすΔͨڅڙ Ίに、ロシア極東との
会をੜΈग़して͍Δɻ加ػのܞͳ࿈ີۓ
͑て、ࡏݱ進ߦதのถதқຎࡲにΑͬ
て、த国͕࢈の༌入先をଟ༷Խ͞
ͤΔඞཁ性ڧ·ͬ て͍Δɻ

̏ɽ�中国とϩγΞのҬؒڠۀ
ྗ

業に͓͚Δத国とロシアのྗڠ
、ソ࿈の֎交ࡦと国ڥମ੍͕ࣗ༝Խ
Ε͞ ソͨ࿈ظに࢝·Γ、ロシア࿈の
ੜޙに新ͨに͍͕͍ͭͨɻ極東Ҭ
、アジアଠฏ洋Ҭと学తに、·
ͨ経済తに交流すΔプラットϑΥーϜとして
ొ場しͨɻͨ しͩ、͜ のプロセス͕本に
進展して͍Δ͔、ҰఆのՌ͕͋Δと
͍͑ᐆດͰ Γ͋、問題ࠔを て͍ͬ
Δ（Chernolutskayaɼ2017）ɻ
1990代に͓͍て、極東の業部

、։ൃにඞཁͳ࿑ಇྗۚࢿのෆ
にۤしΜ （ͩDuncan�and�Ruetschleɼ
2002）ɻҰํͰ、த国東北部（ཾࠇ江
ল、吉林ল、ྒྷ ೡল）ൃ展్্に͋ͬ
（ͨWishnickɼ2005）ɻத国Ͱ、1980
代に業վֵ͕࣮͞ࢪΕ、業ੜ࢈
のࢿ本主ٛԽ͕進展しͨɻし し͔、த国
東北部Ͱখنͳຽ経Ӧ͕ґવと
してࢧతͰ͋ͬͨɻ村ॅຽ
のूஂにΑͬ て所༗͞Ε、村のॅډ
ऀのؒͰۉに Εͨ͞ɻし し͔、ਓ
口1ਓ Γͨฏۉ໘ੵඇৗにখ͞
、͘大نͳ業ੜ࢈のൃ展のোと
ͳͬ （ͨZhouɼ2015）ɻத国東北部Ͱ、
のѱԽ、市Խ、ਫෆ、ෆ҆ఆڥ
ͳ৯ྉՁ֨にΑͬ て、業ੜ࢈のϙテン
シャル͕ܶతにԼしͨɻ͞ Βに、த国の
WTO加ໍにΑͬ て、ւ֎とのڝ૪͕ܹ
Խし、Ҭの主ͳ࢈Ͱ Δ͋大౾のੜ
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中ϩྗڠのաڈͱະ来：ϩγアۃ౦のۀにして

ㅡ�ロシア経済ൃ展লとத国商部、ೋ
国ؒқのଅ進にؔすΔ֮ॻを締 し݁
ͨɻ
ㅡ�ロシア極東։ൃলとத国国Ոൃ展վ
ֵ委員会、極東に͓͚Δ࢈業とࢿ
の໘に͓͚ΔதロҬྗڠのڧԽにͭ
͍て֮ॻを締 し݁ͨɻ
ㅡ�ロシアۚجࢿ、ロシア։ൃର֎
経済ۜߦ、த国Ϣーラシア経済جྗڠ
ۚのؒͰ、ࢿに͓͚Δྗڠにͭ
͍て߹ҙ͕ͳ͞ Εͨɻ
ㅡ�ロシアಈ২ݕӸಜிとத国国Ո
࣭ྔಜݕݧݕӸ૯ہのؒͰ、ロシア
͔Βத国༌ग़ Ε͞Δখഴ、トウモロί
シ、ถ、大౾、ࡊछの২ݕӸཁ݅
にؔすΔٞఆॻ ·͕とΊΒΕͨɻ
最ޙの2ͭのจॻ、業に͓͚

Δ྆国ؒのؔをڧԽͤ͞Δ͏ ͑Ͱॏཁ
ͳҰาとͳΓ、ಛఆの༏先課題を࣮際に
すΔͨݱ࣮ Ίのج とૅͳͬ て͍Δɻ
高 ・ๆத国商部報ಓ、৯品と

のқ、தロೋ国ؒқを֦大࢈
ͤ͞Δ主ͨΔݯઘの1ͭͰ͋Δ、とड़て
͍Δɻ高「த国、௨ؔखଓ の͖Ұ
のվળ、ઐの展示会ݟ本市に参
加すΔا業のࢧԉ、国際ి子取Ҿの
ੵ極తͳൃ展ͳͲのાஔをとΔ͜ とにΑͬ
て、ロシアとの৯品と࢈品のқに͓͚
ΔؔྗڠをܧଓతにڧԽして͍͘ ४උ
͕ Δ͋」とड़て͍Δ（RIA�Information�
Agencyɼ2018）ɻ
2018に、ロシア्医২ݕӸಜ

ி、த国ւؔ૯ॺと交বしͨޙに、ロ
シア͕২ݕӸϦスクのੳとݱ調査
の࣮ࢪにඞཁͳ情報をఏڙすΕ、த
国、ロシア࢈のࠄ （ྨখഴ、大౾、ト
ウモロίシ、ถ、ࡊछ）に市場を։์す
Δ可能性͕͋Δ、とൃ表し （ͨKulikovɼ
2018）ɻ͜ Ε、ถ国とのқຎܹ͕ࡲ
ԽすΔঢ়گͰ、த国͕࢈品の༌入先
をଟ༷ԽすΔػ会をݟग़すํ๏の1ͭͰ
͋Δɻ͞ Βに、த国、৯ྉ҆શ保োの
ͨΊに、৯ྉڅڙͰ৴པͰ͖ Δύー
トナーؔを֬ しཱͨ と͍ߟ て͍͑Δɻ
ҰํͰ、極東の業に͓͚Δೋ国

すΔɻࡏཁҼଘのൃ展に્ྗڠؒ
ㅡ�ඇؔ੫োนɻロシア Β͔த国の࢈
品༌ग़の૿大を͛Δ主ͳཁҼの1ͭ
、த国のқোนͰ͋Δɻロシアଆ

、ロシアの業ٕज़֨نにରԠしͳ͍
可能性͕ਂࠁにෆ҆͞ࢹΕて࿈ہ
のհ入をট͖ 、ͦ の݁Ռとして、プロジェク
ト͕ ऴ しྃͨのͰ Δ͋ɻ
Ұൠతに、ロシアଆに大نͳ業

๏ਓͳ͘ 、ؔ ৺খ͔ͬͨ͞ ɻ1990代
ا͔Β2000代ॳ಄に͔͚て、த国ޙ
業༷ʑͳࠔをಠࣗにࠀし、·ͨ 、͋
ΒΏΔ問題をローΧルͳϨϕルͰղ しܾΑ͏
とൃ׆に׆ಈしͨɻதロؔྗڠのڧԽ
に͚ͨ国Ոの参ը、͋ ͬͨ としてத
国ଆ͔ΒのΈͰ͋ͬͨɻロシアଆͰ、
ͨͬߦԉをࢧԿΒ͔の҉తͳ͕ہݩ
にա͗ͳ͔ͬͨ ɻத国の࢈༌ग़、
主にத国ا業にΑͬ てߦΘΕ͕ͨ、ͦ Εに
ଟ͘ のࠔをͬて͍ͨɻͦ のͨΊ、த
国に大ྔの࢈をڅڙすΔ͜ とし
͔ͬͨ ɻし し͔、ੈ ք࣏のঢ়گに༷ʑͳ
と͕͜ ੜ͡ て͍Δͨ Ί、ੈ քの৯品市場
มԽしͭͭ Δ͋ɻ͜ の と͜、ロシアのΑ͏ ͳ
国͕市場に͓͚Δシェアを֦大すΔ新ͨ
ͳػ会をੜΈग़して͍Δɻ

̐ɽۃ�౦のۀੜ࢈ʹ͓͚る中ϩ
Ҭؒྗڠのൃలのલఏ݅

த国とアジアଠฏ洋Ҭ͚の༌ग़૿
大のͨΊの極東Ҭの業に͓͚Δ
をஶし͘ྗڠ ൃ展ͤ͞Δ͕݅ੵ極తに
උ Ε͞て͍Δɻ最ॏཁͳཁҼҎԼ
の௨ΓͰ Δ͋ɻ
ㅡ�2013に、ロシアのプーチン大౷ྖ、
シϕϦアとロシア極東のൃ展 「͕21ੈ
紀の国Ոత༏先課題」Ͱ͋ Δとએݴしͨ
（Official�Website�of� the�President�
of�Russiaɼ2013）ɻ

ㅡ�ロシアと先進ॾ国とのؔにۓு͕ੜ
͡、ํのଆ͔Βқ経済に༷ʑͳ
͔͕ݶ੍ Β͚ΕΔΑ͏ にͳͬ ͨɻ
ㅡ�ถதのқฆ૪த国の৯ྉ҆શ保
োにӨڹすΔ可能性͕͋Δɻͦ の1ͭ
の݁ؼとして、த国、ถ国Ҏ֎͔Β
৯ྉを༌入すΔͨΊに国市場の։
์を高Ί、業に͓͚Δ国際ڠ
ྗのڧԽを進Ίて͍͘ ४උ͕ Δ͋と表明
しͨɻ
ㅡ�ྗڠࢿにؔすΔதロؒ委員会
の5回の会߹（20188݄）に͓͍て、
業͕ྗڠத৺తٞ題とͳͬ ͨɻ

৫とߏతͳ共ੜؔをߏஙすΔΑ͏ に
ͳͬͨɻ͜ のΑ͏ ͳؔྗڠのҰྫとし
て、Ԋւํに͓͍てロシアとத国͕ڠ
しྗͨ最大の߹ห業ا業のアルマダ社

（Armada）͕ ΒΕΔɻ200�ઃཱ͛ڍ
のアルマダ社、ச࢈とߞछ業にै事
して͍ΔɻすͰに2015に、5ສϔクλー
ルの極東のを༻すΔΑ͏ にͳͬ ͨɻ
同社のத国ଆの共同所༗ऀͰ͋Δཥಙ
ຽ、大ا業άループ・東ೡ՚৴ू
ஂの会長Ͱ͋ Γ、同ूஂ、ロシアͰ
業Ҏ֎にқ、༌ૹ、ݐઃ、ෆಈ࢈
と͍ ͬͨ෯͍に͓͍てࢿをͬߦ
て͍Δɻアルマダ社、2010にதロ
業経済ݍྗڠのઃஔを、2012にࡏ
ロシアཾࠇ江ল業ا業ڠ会のઃཱを
主ಋしͨɻࡏݱ、極東に͓͚Δ͜ のڠ会
のҐࢧతͳのにͳͬて͍Δɻ͜
のڠ会、最Ͱ500ϔクλールの
を༗すΔ100社の会員ا業にΑͬ てߏ
 Ε͞て Γ͓、会員ا業͕༗すΔの
૯໘ੵ38ສϔクλールに及Ϳ（Zhouɼ
2015）ɻ͜のڠ会の৫、「՚৴モσル」
（HuaYin�Model）としてΒΕΔଟ部・
ଟ৫のݪଇをとͬ て͍Δɻ国際商社、
大نͳ国Ӧ業๏ਓ、北大ஂूߥ、
தখا業、ग़͕ऀࢿ の͜ڠ会の会員Ͱ͋
Γ、ͦ ΕͧΕ͕のϦース、市場のア
クセス、流、௨͔ؔΒۚ༥ࢧԉ、ಛఆ
のఔのཧにࢸΔ·Ͱ、֤ ࣗの
任をෛ͏ ɻ北大ஂूߥのத֩部、ࠄ
と౾ྨのੜ࢈、ೕڇとڇのࣂҭͰ͋
Δɻ·ͨ ߦ業ܖ、 て͍ͬΔɻ͞ Βに、
北大ஂूߥ3Χ所Ͱࠄ加所、༉
所、ࣂྉ場を展։して͍Δɻͦ の経Ӧ
ਞにΑΕ、࿑ಇྗの60̀ ݩͰ࠾༻
し、600ਓҎ্のޏ༻をੜΉํ͕とΒ
Εて͍Δ（Zhouɼ2015）ɻ
Ұํ、͜ のΑ͏ ͳঢ়گのதͰ、シϕϦア

極東にத国の業ا業͕所ࡏすΔ͜ と
、ॅݩຽ͔Βのରのػӡ、情報
ΜͰ͍Δ͜ݺಈ、Ωャンϖーンをৗに׆ と
ೝ しࣝͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ͜ のഎܠに、
1990代ޙ͔Β2000代ॳ಄に͔͚
てຯΘ͍ͬͨۤ経͕͋ݧΔɻ·ͨ、ͦ の
݁Ռとして、ڥ問題のݒ೦͕ੜ͡ て
͍Δɻͦ のҰྫとして͛ڍΒΕΔの、20
ԯਓຽنݩとݟ ੵΒΕΔβバイΧル
ํの業ࢿプロジェクトͰ Δ͋ɻͦ Ε
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͍ͳ͍ɻ2016に͓͍て、ԊւํͰ
のར༻62ˋにա͗ͳ͔ͬߞ （ͨア
ϜールभͰ80̀ ）ɻ
ۀੜ֦࢈大ͷϓロセスɺ地औҾ

ͷಜͷڧԽΛ͏ ͷͰͳ͚ΕͳΒͳ
͍ɻϢμϠ࣏ࣗभͰɺ͞ ·͟ ·ͳΓํ
Ͱத国ͷຽ͕ҧ法ʹऔಘ͢Δ地ͷ
ൺ��ˋ ʹٴͿɻ͜ ͷͷղܾʹ
ɺ地ିआʹؔ͢ΔಛผͰ؆୯ͳߦ
ϝΧχζϜͱ法ମܥΛඋ͠ ɺ地औҾʹ
ؔ͢ΔใΛੵ͢ΔΑ͏ ͳใγスςϜ
Λ構ங͢Δඞཁ͕ Δ͋ʢॴ༗ऀɺ༻ऀɺ
地ͷ構ʬߞ地ɺอॴɺࣂྉ༻地
ͳͲʭɺऔҾதͷ地ɺͷංཊͳ
Ͳʣɻ
業ٕज़の共同։ൃとੜ࢈性の

্、ྗڠͰ Δ͖͏ 1ͭのͰ͋Δɻ
2010ʙ2015のࠄのऩ֭ྔ、極東
に͓͍てฏۉͰ1ϔクλール͋ Γͨ1.2ト
ンͰ Γ͋、த国東北部Ͱ2.7ʙ�.6トンͰ
͋ͬ ͨɻ
2018に吉林ল業Պ学院・業研

究センλーと極東業Պ学研究所にΑͬ
てઃཱ Ε͞ ロͨシアとத国の共同研究セン
λー、極東のࣗવ݅ީؾ݅に
性をͭ 新छの২の։ൃと͍ ͏に
͓͚ΔྗڠのҰ とྫͳΓ͏ Δɻ
業部の国Ոࢧԉମ੍のվળに

ҙを ඞ͏ཁ͕͋Δɻ1ϔクλール͋ Γͨ
100ʙ150υルに及Ϳ国Ոࢧԉをड͚て
͍Δถ国のՈとڝ૪すΔͨ Ίに、ͬ
Γ͖としͨੜࢦ࢈のࢧԉ͕ࡦඞཁͰ
Δ͋ɻॏཁͳの、業の๏੍をվ
ળし、業部のൃ展をతとしͨੜ࢈
のಛఆプロάラϜをཱҊすΔ͜ࢦ とͰ͋
Δɻ
社会にத国ຽの業ߦ׳にؔすΔ

൱ఆతͳ͕ํݟ·ͬ て͍Δঢ়گに͓͍
て、ΑΓߠఆతͳ情報をΊΔ͜ とにΑΓ
ଟ͘ のؔ৺を͏ と͕͜ ॏཁとͳͬ て͘ Δɻ
ロシアの国֎のࢿՈ͕、ऩӹ性
͕最高͍࢈業としてࠄੜ࢈にΑΓଟ͘
のؔ৺を͚ΔΑ͏ にͳͬ て͍Δɻ大౾、
極東の南部ҬͰഓ͞ΕΔ࡞のத
Ͱ、ऩӹ性͕高͍།Ұの࡞Ͱ Δ͋（ऩ
ӹ性�0̀ に及Ϳ）ɻし し͔、దͳྠ
Έͳ͘ٳを࡞ߞΘͣߦを࡞ ଓ͚Ε、
͕ྼԽすΔ可能性͕͋Δɻのྼ
ԽԚછのϦスクを最খݶに͑ΔͨΊ

との྆ํをݪҼとして、ロシア社会に
த国ا業のෆ͕҆ Δ͋ɻ
ㅡ�๏問題ɻೋ国ؒ業қのに
͓͍て、ロシアとத国のؒにશに
調和͕とΕͨ๏͕ଘࡏしͳ͍ɻ͜ の
問題にؔして進展͋Δ͕、ඞཁと͞
ΕΔٕज़໘の੍نにܽམ͋ Δɻೋ
国ؒプロジェクトの࣮ࢪ݅をઃఆす
Δͨ Ίのแׅతͳඪจॻଘࡏしͳ͍
（Gavrilyuk�et�al.ɼ2017）ɻ
ㅡ�্ Ͱڧ調しͨ問題にىҼすΔࢿϦ
スク͕࣮際にଘࡏすΔɻࢿϦスクに
、事業の্ཱͪ͛にඞཁͳॳظ
大Ͱ͕ࢿ Δ͋͜ と、Լࢿ本のऩӹ
性の ͞回ऩؒظの長͞、ੜ࢈のق
અมಈ、ग़ֹࢿとֹのバランスの
ѱ と͍͞ ͬͨ の͕͋Δ（Kovarda�and�
#ezuglayaɼ2013）ɻ

̑ɽղܾࡦとఏݴ

த国の࢈༌ग़の૿加、தロ
のࢧԉ྆国の大ا業のؔ༩ͳし
に΄΅ෆ可能Ͱ͋Δɻし し͔、͜ の と͜
、ロシア極東に͓͍てेにೝࣝ͞Ε
て͍ͳ͍ɻہ大نͳ業ا業
の経Ӧਞ、ඇؔ੫োนのఫഇにྗ
すΔඞཁ͕ Δ͋ɻத国すͰに事業౷߹
のಈ͖ を進Ίて Γ͓、͜ Ε、ۙ ͍কདྷ
に͓͚Δ極東Ҭの業։ൃのํ性
をܾఆすΔのとͳΔɻͦ の࣮ྫͰ͋Δの
͕、Ԋւํに͓͚Δཾࠇ江লۙ代
業経済Ԃ۠のઃཱͰ͋Δ（՚৴社）ɻݱ
த国、ϋバロϑスクํ、アϜール、ࡏ
भ、Ϣダヤ࣏ࣗभͰ同༷のԂ۠のઃཱに
取ΓΜͰ͍Δɻ
த国の࢈༌ग़を૿加ͤ͞͏ Δॏ
ཁͳཁҼの1ͭ、༌ૹインϑラ、ݿ、
加ࢪઃ、国ݕڥ問所のඋͰ Δ͋ɻͳ
にΑΓ·ͣ、極東の業に͓͍て
த国とロシア͕ڠ しྗͳ͚ΕͳΒͳ͍の
、ະར༻の͕商業తに取Ҿ͞ ΕΔ
Α͏ にすΔ͜ とͰ͋Δɻ極東Ͱ、の
51̀ に及Ϳ͕ߞ（࡞ߞにར༻
可能ͳ）Ͱ Γ͋、͜ のར༻可能性
Ԋւํ、ϋバロϑスクํ、アϜールभ、
αϋϦンभに͓͍て͞ Βに高͍ɻະར༻の
の׆༻をଅすҬプロάラϜଘࡏ
すΔɻし͔し、ߞのར༻͞Εて

に੍͕͋ݶΔ͕、ͦ Εத国ଆの੍
ΑΓখ͍͞ݶ ɻத国Ͱ、Ӵੜ、品࣭
ূ明ॻ、商品のแラϕϦンάにؔ
すΔಛผͳཁ݅、ෳࡶͳ௨ؔखଓ͖、
Γׂて、ライセンスͳͲを͡ ΊとすΔ
国Ոج४のॱक͕主ཁͳқোนと
ͳͬて͍Δ（#okarevɼ2016）ɻ͜ΕΒ
のඇؔ੫োน、ݩのੜऀ࢈のڝ
૪ྗをଛͳ͏ 可能性の͋Δ商品の༌入
を͙ ͨΊの保ޢқાஔとしてઃ͚
ΒΕͨɻロシアଆのඇؔ੫োนに、
·͟͞ ·ͳϨϕルのߦؔػにΑΔ৫
తͳܾఆ、ಛఆの࢈の༌ग़入
ඇऀॅډにΑΔ業ا業のઃཱの
Δ（Gavrilyuk�et�al.ɼ͕͋ݶ੍ࢭې
2017）ɻ
ㅡ�インϑラのະඋɻソ࿈่յҎ߱、極東
の業部のインϑラঢ়گஶし͘ ѱԽ
しͨɻଟ͘ の村Ҭ、市経済の
த৺とのଓ性͕ѱ͍ɻಓ࿏ະ
ൃୡͰ Γ͋、ͦ Ε͕ͳ͍۠͋ Δɻ
のҰ部、ॅډの֎ଆにҐஔし、
大市ॅډ͔Β͔ͳΓΕͨ場所に
͋Δ場߹͑͞ ͋Δ（Pechatnova,� 201���
Dobrinskyɼ�2017）ɻ͞Βに、国ݕڥ問
所のे Ͱͳ （͍Podberezkinaɼ
2015）ɻ
ㅡ�࿑ಇྗɻ͋ ΒΏΔϨϕルのઐՈと࿑
ಇऀ͕ෆして Γ͓、͜ の と͕͜、ロシ
アの学のൃ展をஶし͘ Ί、ෳ
߹ମのҰのൃ展を͛て͍Δɻ͜ Ε
、村インϑラのະඋとతに
して͍Δ問題Ͱ͋Δ（Novikovaɼؔ
2015）ɻ
ㅡڥ�ɻロシアのଟ͘ のઐՈ、ڥ
問題をݒ೦して Γ͓、த国ا業とڠ しྗ
て極東の業をٸにൃ展ͤ͞Δ可能
性に͍ͭて͔ͳΓջٙతͰ͋Δɻ1990
代 Β͔2000代ॳ಄に͔͚て、ロシ
アͰ׆ಈすΔத国の業ا業͕ى し͜
にؔすΔ事ྫ͕ڹのෛのӨڥͨ
ଟ͘ ଘࡏすΔ（#okarevɼ2016）ɻத
国ࣗ国に͓͍てݯࢿのׇރ
のංཊのԼと͍ͬͨڥ
問題に໘して͍Δɻ͜ ΕΒの問題の
ଟ͘ 、ෆదͳ業ߦ׳にىҼすΔ
（Sozinova�and�Kolpakovaɼ2015）ɻ
த国のຽ͕ༀを大ྔに༻すΔ͜
と、ཧのنଇを९कしͳ͍͜
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中ϩྗڠのաڈͱະ来：ϩγアۃ౦のۀにして

に、の保ޢと࠶ੜに しؔて͖ͬ Γと
しͨཁ݅をઃ͚Δඞཁ͕ Δ͋ɻ

̒ɽ͓ ΘΓʹ

қ「ઓ૪」қຎࡲを͡ ΊとすΔ
最ۙの࣏問題にΑͬ て、৯ྉ҆શ保ো
のͨΊに、֤ 国৯ྉの国ੜ࢈の૿大
と৯ྉ༌入のଟ༷ԽをഭΒΕて͍Δɻถ
தؒのฆ૪のܹԽとΑΓখ ͳ͞نͰの
ฆ૪のଘࡏ、৯ྉ҆શ保োのͨΊに新
し͍ύートナーをݟग़すඞཁ性をத国に
ഭ て͍ͬΔɻ
৯ྉੜ࢈に͓͚Δロシア極東のજ

大͖͍ྗࡏ ɻロシア、த国ͦのଞ
の国ʑ͔Β、ಛに日本（日ロ߹หا業の
JGCエバーάϦーン社ʹTOR「ϋバロϑ
スク」の入اډ業）ؖ国͔Β、極東
のࢿを༠கしΑ͏ とੵ極తに取ΓΜͰ
͍Δɻ
プーチン大౷ྖ、「5݄ྩࢦ」のத
Ͱ、202�·Ͱに業༌ग़を�50ԯυ
ルに֦大すΔඪをઃఆし （ͨO⒏cial�
Website�of� the�President�of�Russiaɼ
2018）ɻ͜ のඪ、「国際ྗڠと༌ग़」
国Ոプロジェクトにؚ ·Εて͍Δ（O⒏cial�
Website�of� the�President�of�Russiaɼ
2019）ɻத国ロシア࢈࢈の主ཁͳ

༌ग़先にͳΔ͜ と͕ ҙ図 Ε͞て͍Δɻ
ロシア、͜ Ε·ͰすͰに極東の
業部のൃ展にؔ৺を͚て͖ ͨɻ極
東のแׅతͳൃ展に͓͚Δロシアの
ؔ৺と、৯ྉ҆શ保োに͓͚Δத国の
ύートナーのニーζを調和ͤ͞Δඞཁ͕͋
Δɻソ࿈ظに͓͍て極東の業ੜ࢈性͕
高͔ͬͨ と͜、ͦ して͜ Ε·Ͱの30ؒに
͓͍て業にஶし͍Պ学ٕज़進า
͕ੜ͡ ͨ͜ とを౿·͑ て、কདྷతに、༌
ग़をࢤすΔஶし͘ જ͕ྗࡏ高͍業͕
極東Ͱ࣮ݱ Ε͞ΔͰ Ζ͋͏ ɻ
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会 報告ࢹٞ・

20197 1݄7日、ؖ日࢈業・ٕज़ڠ
ࡒྗ （ஂKJCF）の主࠵にΑΓؖ国・ソウ
ルͰؖ国੨ਓࡐと日本ا業との就৬
マッチンάをࢦす「2019日本就業相談会
（J-Job）」͕ ΘΕͨɻERINA2008ߦ
にKJCFと交流ڠྗڠఆを݁ΜͰ͓
Γ、͜ のڠఆにͮج 日͖本ا業のҊ
、参加༠க、ਵߦͳͲのڠ ԉ業ࢧྗ・
をߦ て͍ͬΔɻࡢ「日本就業തཡ
会」と͍ ͏໊ শͰ、大ؖқࢿৼެڵ社
（KOTRA）ͳͲと共࠵Ͱ։͞࠵Ε͕ͨ、
とͳͬ࠵、KJCF୯ಠの։ࠓ ͨɻ

̍ɽ։࠵·Ͱの経Ң
͜の就৬マッチンάؖ国Ͱの੨ਓ
に（表1参র）2016ܠの就৬をഎࡐ
͔ΒߦΘΕて Γ͓、KJCFのґཔにΑΓ、
ERINA新ׁݝを͡ Ίग़፷ݝのا業
をத৺に、ؖ 国ਓࡐの࠾༻にؔ৺͕͋
Δا業のืूをͬߦて͍Δɻ表2にࡌه
の௨Γ、ج本తに1回ソウルͰ։࠵
すΔ͕、ࡢ大ؖқࢿৼެڵ社
（KOTRA）ͳͲとの共࠵Ͱソウルとז山
Ͱ2回։࠵ Εͨ͞ɻ
ͪͳΈに、ERINA2005͔Β新ׁ
業と֎国ਓཹ学ੜをରとしͨ就اݝ
৬相談会「国際ਓࡐϑェア・に͍͕ͨ」を
։࠵して͖ て Γ͓、ا業に͓͚Δ֎国ਓ࠾
༻にؔしてϊウϋウ͕ੵ͞Εて͍Δɻ
KJCF͔Βのྗڠґཔに͜ ΕΒのϊウϋ
ウ͕׆༻͞ Εて͍Δɻ

̎ɽ։֓࠵ཁ
・�主࠵ɿؖ 日࢈業・ٕ ज़ஂࡒྗڠ
　（KJCF）
・日ఔɿ20197݄17日（ਫ）
・�会場ɿINTERCONTINENTAL
　　　��SEOUL�COE9�ϗテル
・ରا業ɿ業、αービス業、ITͳͲ
・参加අ༻ɿ

̏ɽϓロセス
（1）४උஈ֊
　ᶃ�日本ا業͕ERINAに参加ਃࠐॻ
をఏग़（�݄ʙ5݄（ਓථؚΉٻ）
2�日）

　ᶄ�ؖ 国ଆͰٻਓථにԊͬてਓࡐを
ื （ूʙ6 2݄1日）

　ᶅ�日本ا業Ԡืऀのத͔Β໘談
の相खをબఆ（6 2݄�ʙ28日）

　ᶆ�໘談スέジϡールの࡞（ʙ7݄ 5日）

　ᶇ�就業തཡ会にて໘談を࣮7݄）ࢪ
17日）

（2）։࠵日
�　事લに࡞しͨスέジϡール௨Γに໘
談を͏ߦ ɻج本తに日本ޠͰ໘談をߦ
͏͕ 、日本ޠをཁٻしͳ͍ا業に͍ͭて
英ޠؖ国ޠͳͲͰ໘談すΔと͜ Ζ
͋ͬͨɻ໘談ؒ࣌ج本తにҰਓ30
、ே10͔࣌Β࣌5ޙޕ·Ͱ、ன৯࣌
ؒ90（12࣌ Β͔1330࣌·Ͱ）をআ͘
と、1社͕1日に最大11回の໘談を͏ߦ
と͕͜ Ͱ͖ Δɻ

̐ɽ参Ճ࣮
৬ऀ97ਓ͕ٻ業50社とا回日本ࠓ

参加し、208ܭ回の໘談͕ߦΘΕͨɻ
ಓݝผのا業に͍ͭて、東ژ

のا業͕21社Ͱ最ଟ͘ 、大ࡕと
ౡݝのا業͕֤�社、新ׁݝとԬݝの
ݿฌ、ݝ業͕֤3社、北ւಓ、ਆಸ川ا
́、業͕֤2社اのݝ ͔に࡛ݝۄ、ઍ
༿ݝ、山ذ、ݝෞݝ、੩Ԭݝ、Ѫݝ、
ಸྑݝ、和Վ山ݝ、大ݝのا業͕֤1
社Ͱ͋ͬ ͨɻ
業छに͍ͭて、業͕19社ͰҰ൪

ଟ͘ 、ITؔ16͕社、ਓࡐհ（ݣ）

ձٞɾࢹใࠂ

ň����ຊबۀ૬ஊձʢ+�+PCʣʯʢιϧʣࢀՃใࠂ
ERINAྲྀަࡁܦ部ྲྀަࡁܦਪਐ員
ᤚऎ

ද̎　����かΒࠓ·Ͱの։࠵ཤྺ

։࠵日 ໊　લ 場　所 参加
業ا 主ऀ࠵

2016
10 2݄8日（ۚ）

2016ؖ国੨
ਓࡐ日本ا業
相談会༺࠾

ソウル市
（ロッテϗテルソウル） 29社 KJCF

2017
9 2݄8日（）

2017ؖ国੨
ਓࡐ日本ا業
相談会༺࠾

ソウル市
（ロッテϗテルソウル） 32社 KJCF

2018
11 5݄日（݄）、
11 7݄日（ਫ）

2018日本就業ത
ཡ会

5日ɿז山市（#E9CO）
7日ɿソウル市
（ロッテϗテルワールυ）

山ɿז
100社
ソウルɿ
112社

KJCF、ؖ 国ޏ༻࿑
ಇ部、大ؖқ
社ެڵৼࢿ
（KOTRA）ͳͲ

2019
7 1݄7日（ਫ）

2019日本就業相
談会

ソウル市
（ロッテϗテルソウル） 50社 KJCF

ද�　ؖ国੨ʢ��ʙࡀ��ʣࣦ 業のਪҠ

 ࣦ業（ˋ）
2016 9.8
2017 9.8
2018 9.5
2019 10.3

（出所）ؖ 国౷ܭி『׆ࡁܦ動ਓޱௐࠪ』

߲ 　༰
参加අ ແྉ

交௨අ
日本 Β͔ؖ国·Ͱの1、ۭ݊ߤ社
1໊に͖ ࣮අࢧԉ
（6ສԁ·Ͱݶ্）

॓ധඅ 1社1໊に͖ 、2ധແྉ
৯事代 ன৯をఏڙ

˞,+$'がඅ༻ࢧԉ
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業͕6社、Էച・খച業͕3社、ݐઃ業、
ҿ৯・॓ ധؔ2֤͕社、ۚ ༥業とαービ
ス業͕֤1社Ͱ͋ͬ ͨɻ
ERINA͕ਵߦしͨ3社の͏ ͪ業छผͰ

、ITا業2社（A社、#社とশす）、
業1社（C社とশす）のߏͰ͋ͬ ͨɻ݁ Ռ
として、ITا業A社1ਓ、#社7ਓ、
業C社5ਓのٻ৬ऀとͦ ΕͧΕ໘談
をͨͬߦ ɻ
ERINA͕Ҋしͨا業にώアϦンάし
とͨ͜ Ζ、参加ཧ༝に͍ͭてશ員 「͕ਓ
खෆ」を主ͳཧ༝にͨ͛ڍɻଞに「ւ
֎取ҾのରԠ」、「ւ֎事業の֦大」ͳ
Ͳの回͕͋ͬ ͨɻ·ͨ 、最ۙの日ؖؔ

の問題に͍ͭて「Ө͕ڹͳ͍」、「 ·͋Γ
ҙ しࣝて͍ͳ͍」とのҙݟͰ͋ͬ ͨɻ

̑ɽه
8݄Լ०にKJCFΑΓ、20199 2݄6日

に第2回の「2019日本就業相談会」を
։࠵すΔとの࿈བྷ͕͋ͬ ͨɻKJCF͕第1
回の「2019日本就業相談会」に参加しͨ
業のதا Β͔、
ఆしܾ͘༺࠾・ ࠾༻༧ఆ͕ Δ͋ا業
ఆし͕ͨԠืऀܾ༺࠾�・ Β͔ࣙୀ Ε͞
業اͨ
・�KJCF͕20199 2݄5日に։࠵すΔ
͏ Ұͭのイϕント「2019ؖ日ビジネ

ス商談会」に参加すΔا業
をରに͏ Ұ։࠵すΔと͍ ͏のͰ͋
Δɻ·ͨ 、લ回と同༷にKJCF参加ا
業にରしてߤඅと॓ ധඅのࢧԉを͏ߦ と
して͍ΔɻすͰにલड़の ITا業A社͕
参加رを表明して Γ͓、2回に、ΑΓ
ଟ͘ のٻ৬ऀと໘談͕࣮ݱし、ྑ ͍݁Ռ
に͕ܨΔ͜ とをظし、ERINAྗڠすΔ
と͜として͍Δɻ日ؖؔのѱԽにΑΔ༷ʑ
ͳ事に͓͚Δマイナスのଆ໘ Γ͔͕ 
Β͑ΕΔத、͜ のΑ͏ ͳ日ؖํのニーζに
ଇしͨಓͳ取進ΊΒΕて͍Δ͜ とに
し͍ͨɻ

20198 8݄日、第9回ERINA共同ワー
クショップ͕、モンゴル国ཱ大学（NUM）経
済学部との共࠵Ͱモンゴル経済をテーマ
にߦΘΕͨɻ場所、ウランバートル市の
NUM5߸ؗ605ࣨٛߨͰ͋Δɻݱとւ
֎の学ज़ք、ࣗ ػମ、ຽؒ部国際࣏
ؔ、ඇӦར৫の代表͋Θͤて60ਓҎ
্͕ワークショップに参加しͨɻNUMの教
員、学ੜの͍参加ととに、ࡒ経大学、モ
ンゴルੜ໋Պ学大学、ਓจՊ学大学、
NUMのエϨσネト市、βϰΝϋンݝߍͳ

Ͳํ大学の参加ΈΒΕͨɻ͞Βに、東
、大学範大学、՚東ཧࢣژ大学、北ژ
෮୴大学、ԏ山大学ϋンΨϦービジネス
スクールと͍ ͬͨ ւ֎の大学にཹ学すΔモ
ンゴルਓ学ੜ参加しͨɻؔػܥ Β͔
、モンゴルதԝۜߦ、モンゴル։ൃۜ
ۚ、ߦ ༥ಜ委員会、国Ո౷ہܭ、国੫
事所͔Βの参加͕ݱߦੈքۜہ
͋ͬͨ ɻຽؒ部ͳΒͼにNGO͔Β、Φ
ブβーブίンαルテΟンάLLC（߹同会
社）、ΦϢトルゴイLLC、ゴロϜトۜ Ϊャラ、ߦ

スάϨξトLLC、MSC-USS�LLC、ブϊ・Χシ
ミアLLC、「プロジェクトC」LLC、U#HK�
LLC、ήϨήύートナーLLC、イシϑΟンίン
αルテΟンά、ナショナルスλートアップϑΝン
υ、アジア߭業ࢽ、モンゴルύブϦックラϘ、
ঁ性のͨΊの社会มԽのNGO、ルナίン
αルテΟンάNGO、モンゴルαステイナブル
、ؔػ会、ഊ໓のͨΊのಠཱڠۚج
ঁ性にΑΔ国際商取Ҿଅ進委員会の参
加͕͋ͬ ͨɻ

ୈ�ճ&3*/"ڞಉϫʔΫγϣοϓ
ỘϞϯΰϧࡁܦΛςʔϚͱ͠ɺϥϯόʔτϧʹͯ
ERINA調査研究部ओ研究員
ΤϯΫόϠϧɾγϟΫμϧ

ࣸਅ�　໘ஊͪのٻ৬ऀ

（出所）&3*/"ࡱӨ

ࣸਅ̎　໘ஊ中

（出所）&3*/"ࡱӨ
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会 報告ࢹٞ・

第1セッションͰҎԼの3ͭの報告͕
しͨɻߦΘΕ、චऀ͕ࣗ進ߦ
NUM経済学部アルλンπェπェή・バト

チϡルーン।教授、࿑ಇ・社会保ো研究
所のࡦ研究学部エンϑバーλル学部長
との共同研究Ͱ͋Δモンゴルのۚߏ
に͍ͭてのߟを報告しͨɻ͜ の研究、
࿑ಇ・社会保ো研究所͕2013、2015
、2017にランダϜに調査しͨσーλを
にしج ͨのͰ Γ͋、͜のߟにΑΓ、モンゴ
ルの࿑ಇ市場に͓͚Δ、࿑ಇίスト
ۚߏを明Β͔にして͍Δɻ調査ؒظ
最ۙのモンゴル経済に͓͚Δ「ブーϜと
バストαイクル1」と߹తͳؒظͰ Γ͋、
2013モンゴルの࣮࣭GDP長͕
11.6̀ と͍ 高͏͍ঢ়ଶをҡ࣋して͍Δ͕、ͦ
の2015、ޙに2.�ˋにԼ、2017に
5.1̀ に回෮と͍ 推͏Ҡを示して Δ͍ɻ͜の
「ブーϜとバストαイクル」にԊͬͨ ۚの
推Ҡ、ਓ口ߏに͓͚Δ࿑ಇྗൺͩ
͚にࠨӈ Ε͞ΔΘ͚Ͱͳ͘ ଆのऀ༺ޏ、
ಛ性所ࡏにґଘすΔɻ報告Ͱ、͜の
国Ͱ最高͍͕ۚࢧΘΕて͍Δの
、市Ҭの国༗ا業Ͱޏ༻ Ε͞て͍
Δ高͍教ҭをड͚ͨ࿑ಇऀͰ Δ͋として͍
Δɻ͞Βに、2015の࿑ಇྗの࣭のԼ
࿑ಇधཁのݮগ࣮࣭ۚԼにد༩
して Γ͓、ٯに2017の࣮࣭ۚの্ঢ
、࿑ಇधཁの૿加にىҼすΔとして͍
Δɻ
NUM経済学部のアマラπϰシン・πェϨ

ンナξミυ্ࢣߨڃ、NUM経済研究所
のマンライバーλル・βάυバーλルࢯとの
共同研究Ͱ͋Δ、モンゴルの経済長と
֨ࠩにؔすΔ研究を報告しͨɻ༻しͨ
σーλ、国Ո౷2010͕ہܭ、2012、
201�と2016に࣮ࢪしͨՈܭの社会
経済調査にΑΓ࡞ Ε͞ ͨのͰ、経済
長ଓ͍て͍Δのの、֨ ࠩॖখして͓
Βͣ、モンゴルの経済長͕経済શମͰ
ୡして͍ΔのͰͳ と͍͍ ͏݁ を示
して͍Δɻ͞Βに報告Ͱ、શମの3.3ˋに
ա͗ͳ͍࿑ಇऀ͕経済長の主ཁͳエン
ジンとͳͬ て͍Δ͜ と͕ 調ڧ Εͨ͞ɻ
NUM経済学部のナラントヤ・チϡルーン

バト।教授、モンゴルの༌ग़ଅ進ࡦ

にؔすΔ研究を報告しͨɻモンゴルの༌ग़
部͕࢈業部に͓͍て༌ग़先に͓͍
てଟ༷Ͱͳ͍と͍ ಛ͏͕ڧ調͞Ε
ͨɻ2013にモンゴルͰ༌ग़のแׅత
ͳଅ進͕ࡦ։࢝͞Ε、ͦ のޙ、Կ͔
ͦのࡦվਖ਼͞Εて͖ ͨɻし͔し、ඇ߭
業部Ͱの༌ग़͍͘ ͔ͭの部にݶΒ
Εて Γ͓、༌ग़ֹ、Ұͭの国にภΓ͕ ͋
Δɻ報告にΑΔと、༌ग़ଅ進ࡦॊೈͰ
Γ͋、͜Ε·Ͱのと͜ Ζ、ࡒࢧग़のதͰ༌
ग़ࢧԉのͨΊのࡒతࢧԉ大͖ ͳׂ߹
をΊΔɻに͔ ͔ΘΒͣ、༌ग़業ऀをࢧ
ԉすΔαービス、ґવ、ෆेͰ、
ڠؒؔػ ྗ੬ऑͳ··Ͱ Δ͋ɻ༌ग़ଅ進
のͨΊのඇۚમతࡦાஔ、·͞ に࢝
·ͬ ͨ Γ͔Ͱ Γ͋、ΑΓతをͨͬߜ ࡦํ
౷Ұతͳқଅ進ٻ͕ࡦΊΒΕて͍
Δɻ͜ し͏ͨࡦとして、๏੍のվળ、
のαービス（ؔ੫、୯Ұ૭口αービ
ス、Ӹ、౷Ұج४のઃఆ、σーλඋ）
、ඇܥのαービス（情報、ެ 報׆
ಈ、保ݥ、ワークショップ、研究、ެ ਖ਼ͳ
қ、αプライチェーン）͕ ͋Δɻ͞Βに、ا
業部ผσーλをऩूし、ར༻可能ͳ
ঢ়گにして͓͘ と͕͜ඞཁͰ Γ͋、༌ग़ଅ
進ࡦのޮՌをৄ細にධՁすΔ研究
ͦのଞのଟ͘ の研究のػ会をఏڙすΔ͜ と
にͳΔͩ Ζ͏ と͕͜ 主ு Εͨ͞ɻ
ίーώーブϨイクのޙの第ೋセッション
、NUM経済学部教授Ͱ、ERINAにট
ᡈ֎国ਓ研究ऀとして所ଐして͍ͨ と͜
の͋Δエルσネバト・バλー教授にΑΓ進ߦ
Εͨ͞ɻ
NUM経済学部্ࢣߨڃͰ Γ͋、ニϡー

ϋンプシャー大学ത࢜課ఔのバヤルマー・
ダルϋジャϰ͕ࢯ、モンゴルެ共エϦアに͓
͚ΔېԎાஔのޮՌに͍ͭて報告をͬߦ
ͨɻ201210݄、モンゴルのͨ͜๏͕վ
ਖ਼ Ε͞、ެ 共の場事場ͰのېԎをಋ
入し、スクールκーンͰのͨ͜のൢച
を͡ې ΔΑ͏ にͳͬͨ ɻ2002͔Β2003
のՈܭの社会経済調査と2010のෳ
ඪにΑΔクラスλー調査、2013の国Ոࢦ
౷ہܭにΑΔ社会ࢦඪのநग़調査をج
に、ېԎࡦのޮՌ͕ධՁ͞Εͨɻ報告Ͱ
、ウランバートルのΑ͏ ͳ市部Ͱ٤Ԏ

の૿加をऑΊΔޮՌ͕ݟΒΕ ͨのの、
村ҬͰ、ېԎࡦҎ֎のޮՌ͕ࢧ
తͰ Δ͋͜ と͕ 示 Εͨ͞ɻ
NUM経済学部のソϤルマー・バトϕϔ

।教授「モンゴルに͓͚Δফඅऀ৴པ
ͨͬߦ」と題すΔ報告をࢦײ ɻモンゴル
ͰGDPの60�͕ফඅͰ͋ΔͨΊ、ফ
අऀの৴པؾܠ॥にとͬ てॏཁͰ͋
Γ、2009にモンゴルͰফඅऀ৴པࢦײ
（CCI）の調査͕։࢝ Εͨ͞2ɻۙの2019
第2࢛ظの調査にΑΔと、CCIの߹ܭ
લظൺͰ૿加して Γ͓、ফඅऀにΑΔ
ঢ়の経済にରすΔධՁվળݱ Ε͞て͍
Δ͜ とを示して͍ΔҰํͰ、কདྷに͍ͭて
のධՁมԽ͕ͳ͍ɻධՁ͕վળ Εͨ͞
主ͳཧ༝、ޏ༻ঢ়گのվળͰ͋Δɻ·
ͨ、͜ 6͜Χ݄のফඅߦಈ҆ఆతͰ͋Δ
のにରして、同ؒظのظՁ্ঢ
3.5�Ͱ、ҝସϨート1υル2700トΡάルクに
ͳΔとΈΒΕて͍Δɻし し͔ͳ Β͕、1ޙの
Ձ্ঢ5.1 と̀ΈΒΕて Γ͓、͜Ε
1લとࡏݱをൺ しֱͨ場߹と同͡ ਫ४Ͱ
Δ͋ɻ
モンゴル経済学部ナラントヤ・ダンβン।
教授、「Ձ؍とࣦ業のมԽ」と題す
Δ報告をͨͬߦ ɻ࿑ಇྗ、性ࠩと社会ࢦඪ
のநग़調査、౷ܭؑのσーλ、モンゴ
ルͰߦΘΕͨ58ਓをରとしͨΦーラルώ
ストϦー、20をରとしͨৄ細ͳインλ
ビϡーをとに研究͕ͳ͞ Ε、社会主͔ٛ
Βࢿ本主ٛにҠߦすΔதͰ、உ性のࣦ業
্͕ঢして͍Δ、কདྷのੜ׆のݟ௨
しに͍ͭてのஉ性とঁ性のҧ͍͕ঃʑに
֦大して͍Δをࢦఠして͍Δɻ͜ の研究
、உ性͕ࣦ業ঢ়ଶにదԠすΔ際に、ঁ
性にとͬ てΑΓ大 ͳ͖ࠔに໘すΔ可
能性をࢦఠして͍Δɻͨ しͩ、ΑΓৄ 細ͳ研
究にΑΓ、Ҿ͖ଓ͖͜ の問題を調査すΔඞ
ཁ性ڧ調 Εͨ͞ɻ
͍ͣΕのセッションに͓͍て、参加ऀ͔

Βのൃ׆ͳ࣭ٙԠ͕ߦΘΕͨɻワーク
ショップの最ޙに、චऀ「エネルΪーとԹ
ࣨޮՌΨスに·ͭ ΘΔنٿのۓ٤の
課題」と題すΔಛผߨԋをͨͬߦ ɻモンゴ
ル、ԹࣨޮՌΨスഉग़に͍ͭて、ൺֱ
తͦのد༩͕খ͞ ͍のの、ީؾมಈの

1�ʦ༁ऀʧʮϒーϜͱバスτサイクルʯͱɺϒーϜ͕گバϒルɺバスτ͕ ऴᖼ่յΛޠ͢ࢦɻ
2�ʦ༁ऀʧ$$Iͱফඅऀ͕経済׆ಈʹର͢ΔධՁΛ調査͠ ͨͷͰɺϞンΰルͷ$$Iࡏݱͷ経済ঢ়ଶɺকདྷͷ経済ঢ়ଶͳͲ�ͭͷ߲ Β͔ͳΔɻ
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؇和ાஔとదԠાஔを先͚ۦて͜͏ߦ と
、࣋ଓ可能ͳൃ展を࣮ݱすΔͨΊにॏ

3�Georgy Safonov and Enkhbayar Shagdar ( 2017)  “Mitigation of Climate Change: The B reakthrough to Come from Northeast Asia”, ERINA B ooklet, V ol. 7, March 
2017.ʢҎԼ6R-ʹͯશจެ։ʣ
https:/ / www.erina.or.jp/ en/ wp-content/ uploads/ 2014/ 11/ booklet-vol7_ tssc-1.pdf 

ཁͰ͋ΔɻΑΓৄ細ͳ༰、Georgy�
Safonov� and� Enkhbayar� Shagdar�

（2017）3�を参র Ε͍ͨ͞ɻ
Ģ英ߘݪޠをERINAにて༁Ĥ

20198 1݄2日ʙ16日、北ேの羅先
市先۠に Δ͋先展示ؗͰ第9回羅
先国際商品展示会͕։࠵ Εͨ͞ɻલ回
Ͱ͋Δ第8回、羅۠に͋Δ羅先国
際商品展示場Ͱ։࠵ Ε͕ͨ͞、ࠓ回第
1回ʙ7回͕։࠵ Εͨ͞場所にͬͨ とܗ
ͳͬ ͨɻ
։ນ式 Γ߱し͖ ΔӍのத、12日ޕલ10
࣌ Β͔ߦΘΕ、羅先市ਓຽ委員会委員長
֎国اࢿ業の代表、த国とロシアの
றਗ਼૯ྖ事ؗの૯ྖ事ͳͲ͕参੮し
ͨɻ
回の商品展示会に、北ேࠓ Β͔Ԇ
6�社（ࡢ50社）、த国͔ΒԆ30
社（ࡢ�9社）とேத共同։ൃ共同
ཧ委員会、日本 Β͔ERINAをؚΉ2社、υ
イπ͔Β1社の参加とͳͬ ͨɻࡢத国
業の場߹、東北三লҎ֎のলا Β͔དྷͨ
部品場ઃඋ、ச࢈ઃඋͳͲのதؒࡒ

ୈ�ճཏઌࡍࠃలࣔձʹࢀՃͯ͠
ERINA調査研究部ओ研究員
߂ଜޫࡾ

ੜࡒ࢈をൢചすΔ会社͕ൺ
ֱతଟ͔͕ͬͨ、国࿈҆保ཧ
ܾٞにΑΔ国際త੍ڧ͕ࡋԽ͞
Εて͍Δͨ Ί͔、ࠓ吉林ল
のফඅࡒをѻ 業͕主ମͰا͏
͋ͬ ͨɻ
ࣸਅ1、「தே共同ཧ委

員会」ブースにܝ示 Ε͞て͍ͨ
羅先経済қଳの։ൃܭը
Ͱ͋Δɻߦ۠としての羅先
市の໘ੵ͕890ὕͰ Δ͋のにର
し、経済қଳにࢦఆ Ε͞て
͍Δの�70ὕͰ Δ͋ɻͦ の͏ ͪ、
தே͕༏先తに։ൃすΔとすΔ
۠Ҭ͕߹30ܭὕ͋Δの͕Θ͔
Δɻ
ࣸਅ2、北ே国 Β͔ग़

展して͍Δا業にଟ͔ͬͨ 健߁
৯品（αプϦϝントྨ ）をൢചす

Τϧσネότڭतਐߦのセοシϣϯ ナϥϯτϠ।ڭतの報告

ࣸਅ� 　ʮ中ேڞಉཧҕһ会ʯϒースにࣔ͞ܝΕ
て͍た։ൃܭը

（出所）筆者ࡱӨ
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会 報告ࢹٞ・

ΔブースͰ Δ͋ɻ主にฏ Β͔དྷͨا業͕
ଟ͘ 、֤ छの健߁৯品ํༀ（北ே
Ͱ「高ྷༀ」とশすΔ）ͳͲをൢചして
͍ͨɻ
ࣸਅ3、ྡ ொͰ Δ͋த国の吉林লᘦ
य़市 Β͔དྷͨ、ҥྨを展示ൢചすΔا業
のブースͰ Δ͋ɻҎલ江ોলᔳ江ল、
ݐল、東লͳͲ՚த、՚南 Β͔དྷͨ
০品をѻ͏ 業ଟ͔ͬͨا ͕、͜ ͜、
͕ݮ て͍ͬΔɻ市の市場ඦ՟ళ、
商ళͰଟछଟ࠼ͳҥྉ品͕ൢച͞Εて
͍Δͨ Ί、商品展示会に て͖ͬ て·Ͱങ
ඞ͏વ性͕ബΕて͖ て Δ͍の ͔しΕͳ͍ɻ
ࣸਅ�、羅先市に Δ͋大ܕਫ࢈加
業ا加࢈場Ͱ͋Δ羅先ᴀ߳山ਫ
所のブースͰ Δ͋ɻ展示 Ε͞て͍ΔのΧ
ニイΧ、λラίと͍ ͬͨ ਫ࢈加品（ྫྷ
ౚ、ྫྷ ଂ、Ԙଂ）͕ 主Ͱ Δ͋ɻ市の市場
Ͱ新ͳڕհྨ͕͍͘ ΒͰߪ入Ͱ͖ Δͨ
Ί、͜ のブースͰങ͍をすΔݩのਓʑ
օແͰ͋ͬ ͨɻ

ࣸਅ5、羅先市先۠に Δ͋羅先
Ϧョンソン૯߹加場の展示Ͱ͋Δɻ͜
のا業インスλントラーϝンύン、ਓ
（大౾ᕥ͔Β࡞ΒΕͨシートঢ়の৯品）ͳ
Ͳ֤छ৯品をੜ࢈して͍ΔɻΧップラーϝン
に͓౬を͙ αービスして Γ͓、ग़展ا業
のਓʑ͕ラーϝンをങ͍に て͖ͬ て͍Δ
をΑ࢟͘ মߚ」ɻラーϝンのຯத国のͨݟ
てࣅ໙」にڇ Γ͓、༉ Άͬ͘ 、ਏ͍ɻ
ࣸਅ6、羅先市に Δ͋ਫ࠼ๆਫ࢈

加場͕։ൃしͨ、Χニの֪͔ΒとΕ
ΔΩトαンをར༻しͨػ能性ࣃຏ͖ คͰ͋
ΔɻҰछのഇ品ར༻Ͱ Δ͕͋、ࣸ ਅ7のΑ
に͏、ಛݖڐを༗すΔのとͳͬ て͍Δɻ

֎回の展示会、த国をத৺とすΔࠓ
国ا業の参加͕ݮΓ、ฏ Α͓ͼݩの
国ا業のׂ߹͕૿͑ͨ展示会Ͱ͋ͬ
ͨɻ新し ͍のをݟΑ͏ と てͬ͘ Δ市ຽの
、ࡢのΑ͏ にਓ口のଟ͍羅۠

Ͱの։࠵Ͱͳ͔ͬͨ ͨΊ、ݮগしͨ͡ײ
Ͱ͋ͬͨ ͕、第7回ҎલとൺΔとඍݮと
͍͏ と͜ ΖͰ Ζ͋͏ ͔ɻ
ຖ参加して͡ײ Δの、ফඅࡒの展

示͕ҎલΑΓݮΓ、தؒࢿ、ࡒ本ࡒத৺の
展示にͳΔڧ͕͘ ͳͬ て͖ て͍Δ͜ とͰ
͋Δɻࠓ回੍ࡋのӨڹとࢥΘΕΔग़展
ࡋ੍ޙࠓ、ΒΕ͕ͨݟগ͕ݮ業のا
͕؇和、ղআのํに進Ί、ग़展しΑ͏
とすΔا業ΑΓ૿ 加すΔ͜ と͕ࠐݟ·Ε
Δɻ201910 に݄、ᄎڸ北ಓのಓி所
Ͱࡏ Δ͋ਗ਼市Ͱ同༷の展示会͕༧
ఆ Ε͞て͍Δとฉ͍て͍Δɻ新ͨͳٕज़
品をಋ入しΑ͏ とすΔؾ、੍ のதࡋ
Ͱফ Δ͑͜ とͳ͘ ଓ͍て͍Δ͜ とを͡ײ ͨɻ
͜のΑ͏ ͳύワーを北ேの経済長にͲ
͏ͭ ͳ͛て͍͘ の͔ɻମ੍にとͬ て、ビジ
ネスύーソンにとͬ て、҉த͕ࡧ
のؒ、ଓ͍て͍͖ ͦ͏ ͩɻ

ࣸਅ�　αϓϦϝϯτྨをൢചするϒース

（出所）筆者ࡱӨ

ࣸਅ �　ҥྨをలࣔଈചする中国企業

（出所）筆者ࡱӨ

ࣸਅ�　ಉの特ূڐॻ

（出所）筆者ࡱӨ

（出所）筆者ࡱӨ

ࣸਅ� 　ཏઌ市の企業のग़ల
　　　ʢཏઌᴀ߳ࢁਫ産Ճ企業所ʣ

（出所）筆者ࡱӨ

ࣸਅ�　ཏઌ市の企業のग़ల
　　　ʢཏઌϦϣϯιϯ૯߹Ճ場ʣ

（出所）筆者ࡱӨ

ࣸਅ� 　ਫ࠼ๆਫ産Ճ場がൃ໌し
たΩταϯ入りࣃຏきค
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චऀ、北東アジアに͓͚ΔҬྗڠ
のプラットϑΥーϜとしての大図們江イニシ
アチブ（GTI）のҙٛϙテンシャルにண
し、͜ Ε·ͰGTIにؔすΔ༷ʑͳイϕント
に参加して͖ ͨɻ最高ҙܾࢥఆؔػͰ͋
Δ諮問委員会ผԼ部৫のҰͭ
Ͱ͋Δӡ༌部会、ݝ（ল、भ、ಓ）Ϩϕルの
ํにΑΔํྗڠ委員会ͳͲؔ࿈
すΔイϕントに参加すΔػ会͕͋ͬͨ
、本ࢽのதͰհして͖ ͨɻ本ߘͰ、
20198 2݄2日にத国吉林ল長य़市Ͱ։
Εͨ第19回諮問委員会の֓ཁを͞࠵
հしͨ͏ ͑Ͱ、所ײをड़Δɻ
1日ؒの会ٞ、ޕલதのؒ会߹

と、ޙޕのઐՈΒにΑΔύネルσΟスΧッ
ションと͍ 、͏大͖͘ ͚てೋͭの部͔Β
લதのϝインイϕントޕ͞Εて͍ͨɻߏ
、北東アジアビジネスڠ会（NA#A）の
ઃཱにؔすΔ֮ॻの調ҹセϨモニーͰ
͋ͬͨɻGTIͰ、͔ Ͷて͔Βຽؒとのڠ
ಇをࡧして Γ͓、NA#AのઃཱにΑΓ、ͦ
のମ੍͕ߏங Εͨ͜͞ とにͳΔɻNA#Aの
ϝンバー、த国国際қଅ進委員ߏ
会、モンゴル国商会ٞ所、ؖ 国商会
ٞ所及ͼロシア࢈業Ո・ى業Ո࿈ໍͰ͋
Δɻ͏ Ұ、චऀ͕して͍ͨの、
GTIのಠ しཱͨ๏ਓ֨の取ಘと৫の֨
্͛に͚ͨମ੍Ҡߦの問題Ͱ͋Δɻ
೦ͳ͕Β、͜Εに͍ͭて、લ回の諮問委
員会Ҏ߱、進展͕ͳ͔༷ͬͨͰ、本会
ٞの場Ͱ࣮࣭తͳ͕ٞ΄とΜͲͳ
͔ͬͨɻ͜ の問題にؔすΔൃݴͰ、ロシア
の代表のΈ͕ମ੍Ҡߦに අ͏༻ෛ୲
૿の可能性ͳͲの課題に৮Εて͍ͨ と͜
Β͔、֤ 国ؒのԹ͕ࠩ Δ͋のͰͳ͍͔
と推ଌ Ε͞Δɻ
Ε͜ΒҎ֎、ج本తに1ؒの׆ಈ

報告Ͱ͋ͬͨɻGTI本ମに͍ͭてGTI
事ہ Β͔、ํྗڠ委員会（LCC）にͭ
͍てલ回委員会のϗストͰ͋ͬͨௗ取

ݝ Β͔、༌ग़入ۜڠߦ会（E#A）に͍ͭて
ٞ長ߦͰ Δ͋த国༌ग़入ۜߦ、研究ػ
ؔネットワーク（RIN）に͍ͭてٞ長ؔػ
Ͱ͋Δத国国際қ学会（CAIT）͓ Αͼ
ؖ国ର֎経済ࡦ研究院（KIEP）͔ Β
報告͕ͳ͞ Εͨɻ
ա1ڈؒの׆ಈのՌとして、GTI

Ҭに͓͚Δ国際؍光・प遊؍光にؔすΔ
調査報告ॻと業ྗڠの༏ྑ事ྫ
にؔすΔதؒ報告ॻ͕ Ε͞、ͦ Εͧ
Ε؆୯にཁのઆ明͕͋ͬ ͨɻ
新ͨに、KIEPをத৺としてޙࠓ、ͨ·
GTIҬに͓͚ΔҬバϦϡーチェーンと
ロジステΟクスネットワークのܗにؔすΔ
共同研究を͏ߦ と͜ͳͲ͕ܾఆ Εͨ͞ɻ
に、དྷؖ国͕ٞ長国ޙલதの最ޕ

とͳΔ͜ と͕ ܾ·ͬ ͨɻ
・Β、։͔Εͨ北東アジアқ͔ޙޕ

ࢿ、άϦーンͰแઁత͔ͭ࣋ଓ可能ͳ
ൃ展、北東アジアのインϑラଓの̏ テー
マͰのύネルσΟスΧッション͕ॱߦ࣍Θ
Εͨɻ͜ の͏ ͪ、άϦーンͰแઁత͔ͭ࣋ଓ

可能ͳൃ展にؔすΔύネルσΟスΧッション
ͰERINAのՏ߹代表ཧ事・所長͕モσ
ϨーλをΊͨɻ͜ΕΒのٞに、事国
のຽؔऀの΄͔、国࿈アジアଠฏ洋
社会経済委員会（UNESCAP）、ੈ քۜߦ
（W#）、アジア։ൃۜߦ（AD#）のઐՈ
、東南アジアԤभͳͲҬ֎͔Βのύネ
Ϧストొ ஃし、෯͍͕ٞͳ͞ Εͨɻࠓ
回のϗストͰ͋ͬ ͨ吉林ল͕、ܗ式త
Ͱͳ͍ॆ し࣮ͨٞをΜͩͨΊ、͜の
Α͏ ͳアϨンジにͳͬ とͨの͜ とͰ͋ͬ ͨɻ

所ײ
回の会͕ٞऴΘͬͨࠓ චऀͳΜ、࣌

とͳ͘ ऐし͍৺ͪ࣋Ͱ͋ͬͨɻGTIのఀ
のΑ͏ײ ͳの͕͡ײ ΒΕͨのͩɻ表໘্
大ͳ会ٞͩͬͨ に͔ ͔ΘΒͣ、Ͱ͋
Δɻ会ٞ参加ऀの෯、ޙޕのύネルσΟ
スΧッションをઃఆしͨ と͋͜ てͬ、͜ Ε·
Ͱの会ٞΑΓ͕ て͍ͬͨɻ͓ Βͦ͘ 参加
ऀ、͜Ε·Ͱ։࠵ Εͨ͞諮問委員会の
தͰଟ͍ํに入ΔのͰͳ͍͔ɻし ͔、

ಥഁޱΛ୳͢େਤ၇ߐΠχγΞνϒʢ(5*ʣ
ʕୈ��ճ(5*ࢾҕһձʹࢀՃͯ͠ʕ
ERINA調査研究部ɾओ研究員
৽Ҫ༸࢙

（出所）筆者ࡱӨ
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会 報告ࢹٞ・

回の会ٞͰNA#Aと͍ࠓ 新͏し͍৫
ཱ ্ͪ Γ͕、ͦ の֮ॻの調ҹ式͕։͞࠵
Εͨɻ͜ ΕΒの と͜をྀߟすΕ、ࠓ回
ैདྷに૿ してॆ し࣮ͨ会ٞͩͬͨ と͏ݴ
と͜Ͱ͖ ΔͣͰ Δ͋ɻ
ఀײを͡ײ ͨཧ༝を͑ߟてΈΔと、ೋ

ͭの と͕͍͜ࢥͨΔɻҰͭ、લड़の௨
Γ、աڈԿؒにΘ Γͨݕ౼して͖ ͨಠཱ
しͨ๏ਓ֨の取ಘに͚ͨಈ͖͕、ͦ の
͍をࣦ てͬし·ͬ ͨ と͜に͋Δɻ͏ Ұͭ
、׆ಈの࣮報告の と́ΜͲ͕ਓࡐҭ
セミナー調査・研究Ͱ͋ͬ と͍ͨ 事͏

࣮ͩɻ201�にઃཱ͞ ΕͨE#AͰ、βル
ビϊߓプロジェクトを第1߸Ҋ݅として推進
すΔ͜ とをܾΊて͍͕ͨ、ॾൠのঢ়͔گΒ
۩ମԽ͕ࠐݟΊͳ͍ঢ়گͰ、ଞのプロ
ジェクトを新ͨͳީิとすΔ͜ とをݕ౼し࢝
Ίて͍Δɻ͜ し͏ͨதͰൺֱత۩ମతͳ、
にݟ Δ࣮͑を্͛て͍ΔのLCC͚ͩ
ͩɻௗ取ݝ3の日本ւԣஅ՟༌
ૹ࣮ݧを͍ߦ、ؖ 国の江ݪಓຖの
GTIқࢿതཡ会をܧଓ։࠵して͍
Δɻ͜ ΕΒ、ͦ ΕͧΕの࣏ࣗମのྗに
Αͬ てࢧ Β͑Εて͍Δɻ

GTIとして、༧੍ࢉ͕ Γ͋、·ͨ ࣍
ڃ ト͕ップͰ Δ͋と͍ の੍্͋ݶݖ͏ Δ
தͰ、༷ ʑͳテーマをઃఆしてҙݟ交
情報交をଓ͚て͍Δ͕、ͦ の先のҰ
าを౿Έग़す と͕͜ Ͱ͖ て͍ͳ͍の͕࣮ଶ
ͩɻମ੍ڧԽのಈ͖͕౿Έして͍Δݱ
ঢ়Ͱ、GTI事ہをத৺に、ࣗΒのଘࡏҙ
ٛをアピールͰ͖ ΔΑ͏ ͳ突破口を探して、
Γฦして͍ΔΑ͏܁をޡࡨߦࢼ にࢥΘΕΔɻ
͜͏ しͨྗ͕࣮を݁Ϳ と͜をظしͭͭ、
ڠΓݶ可能ͳޙࠓ しྗて͍͖ ͨ と͍͑ߟ
て͍Δɻ
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ηϛφʔใࠂ

&3*/"Ϗδωεηϛφʔ

ϩγΞۃ౦ͷ࠷৽ҩ ɾྍอ݈Ϗδωεࣄ
� ỘࢢࢀೖͷՄੑͱ՝
ɹ࣌ɿ�����݄��
ɹॴɿगϝοη�֊ɹதձٞࣨ���
ࢠلాࢁձࣾදऔకɹࣜגɿϐʔɾδΣΠɾΤϧࢣɹߨ

͕֎国ਓͰ͋Δ͕ނのίミϡニέーション
に問題͕ͳ Α͍͏ 、௨༁・༁ฐ社͕ίー
σΟネートして͍Δɻ
最ۙಛにݦஶͳとして、͕ Μの

療、てΜ͔ΜのΑ͏࣏ ͳ͍ΘΏΔ「ප」
の相談͕૿͑て͖ て͍Δɻ͕Μにؔして
、͔ ͭてखज़してؼΔऀױ Μ͕͞ଟ
͔ͬͨ ͕、最ۙͰ͕߅Μ࣏ࡎ療のͨΊ
にΘ͟Θ͟௨ と͏͍ ͏ྫ ͕ग़て͖ て、͍ڻ
て͍Δɻ௨͏ とͳΔとΓ、極東の͞ऀױ
Μ͕ରにͳΔ͜ と͕ ଟ͍ɻ
ฐ社ロシア͕ઐ͕ͩ、最͍ۙΖ

͍Ζͳ問͍߹Θ͕ͤ૿͑、ロシアし͔Β
ͳ と͍ݴ て͍ͬΔΘ͚に͍ ͔ͳ͍ɻ࣮ 際、
Ͱ、ロシアҎ֎にインυとத国͕͋ࡏݱ日ࠓ
Δɻྫ ͑ෆ࣏療に͍ͭて、ロシアの
ଞにத国 Β͔の相談͋ Δ͕、ෆ࣏療
とてし͍のͰ、ฐ社として͑૿ޙࠓ
て͍͘ ྫͰͳ と͍࣮ して͍Δɻײ
日本Ͱ、๚日֎国ਓにରすΔ医、ࠓ

療αービスのఏڙをͲ͏ すΔ͔͕ٞ Ε͞
て͍Δɻ͔ ͭて「֎国ਓにରすΔ医療」
とҰ Γׅにݴ て͍͕ͬͨ、͍ ·大͖
3ͭ͘に Β͚ΕΔɻ
ᶃ�ビジネス؍光にΑΔظの๚日ɻ日本
の医療保ݥ࣋ て͍ͬͳ͘ て、࣋ て͍ͬ
とͨしてཱྀ Ͱ๚日すΔํʑɻݥ保ߦ

ᶄ�医療をతに๚日すΔํʑ（医療
ɻ（ߤ

ᶅཹࡏ֎国ਓɻ
ฐ社͕ϝインͰ て͍ͬΔ医療ߤの

ऀױ Μ͞のಛ、保ݥを͑ͳ͍ࣗ༝
療のͰࣗඅ͕લఏͩɻ·ͨ、ٸۓ
性͕θロͰͳ͍͕ແ͍͜ と͕ ଟ͍のͰ、
४උ し͕す͍ɻऀױの๚日͕ܾ·Ε、

͕ඞཁͰ、ͦ Ε͕ͳ と͍Կ͕Ͱ͖ Δ͔
அͰ͖ ͳ と͍ݴΘΕて͍Δɻͦ のը૾͕
ロシア、ಛに極東Ͱ、࣌ と́ΜͲࡱΒΕ
て͍ͳ͔ͬͨ ɻͦ ΕをͤΊてࣗͨͪͰࡱ
Γͨ ͍、と͍ ฐ社に͕͍͋ͬࢥ͏ ͨɻ
北ేප院にݱをݟて͍͍ͨͩͨ݁

Ռ、·ͩ MRIগͳ͘ ը૾அ͖ ͪΜと
Ͱ͖ て͍ͳ͍ͳΒڠ しྗ͍ͨ、と͍ ͏͜ とͰ
ҙ͕ݟҰகし、ҰॹにΔ͜ とにͳͬ ͨɻ
Β͞にࠓ、日本 Β͔·ͩ ロシアに入ͬ

て͍ͳ͍医療ػցと、ͦ Εを てͬԿ͕Ͱ
Δ͖͔をͬ とロシアにਁಁͤͨ͞ と͍͍ࢥ、
を入Εて͍Δɻ֩ྗࡏݱ 医学と͍ ͏ͩɻ

ʢ�ʣΠϯόϯυ
インバウンυฐ社の場߹、ن͕ඇ
ৗにখ͘͞ 、ؒ20ਓલͩޙɻҰํ、「セ
ΧンυΦピニΦンを日本 Β͔Β͍ ͍ͨ」と͍
ਓ͏͕最ۙ、ඇৗに૿͑て͖ て͍Δɻͦ
の場߹、ロシアͰಘΒΕͨݕ査σーλに
をग़͞ݟて所͍ͮج ͳ͚ΕͳΒͣ 、日本
の医ࢣにとͬ てগしෛ୲Ͱ͋Δɻ「ロ
シアのݕ査σーλに͍ͮجて͔Δ範ғ
Ͱ」と͍ ͏͖݅ͩ ͕、ロシアͰฉ͍て
͍ͳ͔ͬͨ 所͕ݟ日本ͰಘΒΕΔ͜ と͋
ΔのͰ、धཁ͕ Δ͋ɻ
インバウンυͰզʑ͕͍ͪΜؾを͚
て͍Δ͜ と、ސ問医に相談し্ͨͰ͍Ζ
͍Ζͳ医療ؔػに相談すΔと͍ ͏͜ とͩ ɻ
ऀױ ·ͨͨ ·֎国ਓ͕ͩ、医療ؔػ
௨ৗの医療をఏڙすΕ͍͍、と͍ ͏͙ Β
͍の݅をฐ社͕ Δ͑の͕、インバウン
υを࢝Ίͨॳ͔Βのฐ社のج本తͳํ
ͩɻし͕ͨ てͬ、医療ؔػのॳड
に͘ߦ ·Ͱにඞཁͳすてのロジ、ऀױ

̍ɽ�ҩྍの国ࡍల։

ʢ�ʣ͜ Ε·Ͱの経Ң
ฐ社のピー・ジェイ・エルと͍ ͏໊ લ先
代の代表取締役͔ΒҾ͖ ͍ܧ ͩのɻฐ
社খنͳロシアઐ商社Ͱ͋Δɻロ
シアのํ Β͔医療の相談をड͚Δ͜ と͕ ଟ
、͘国Ͱ、医療に͓͚Δίンαルλント
をগし て͍͓͔ͬͨ͛Ͱ、͍ Ζ͍Ζͳ先
ੜ とํ໘͕ࣝ Γ͋、ݸਓతͳґཔを͖ ͔ͬ
͚にロシアのऀױにରすΔ医療αービス
のఏ͕ڙͰ͖ ΔΑ͏ にͳΓ、ͦ Εをগしͣͭ
事業Խして͍ͬ ͨ݁Ռ、ࡏݱにࢸ て͍ͬΔɻ
2005͔Βւ֎のऀױのड͚入Εを
ߦ て͍ͬΔɻͦ の2011、ޙに医療ࡏ
ビβ͕ઃ Ε͞、ฐ社ࡏݱ医療ビβを
保ূすΔؔػとして経済࢈業লにొ͞
Εて͍Δɻ医療を͏ গし֎国にఏڙして
͍ ͍のͰͳ͍͔と͖࢝ͮؾΊͨ経࢈
লの୲ऀ͕事ྫを探して͍ͨ࣌に、ฐ
社͕すͰに͔ͳΓのऀױをड͚入Εて͍
ͨͨΊ、ώアϦンάをड͚ と͍ͨ 経͏Ң͕ Δ͋ɻ
医療ࡏビβに2छྨのΓํ ͕͋

ΔɻҰͭ、経࢈লに保ূؔػとしてొ
 Ε͞Δέースɻ͏ Ұͭ、ཱྀ 代ཧళߦ
ビβの保ࡏ光ிにొして医療؍͕
ূをすΔέースͩ ɻ
2013に北ేප院（ଳ市）のྗڠを
ಘて、ウラジΦストクにը૾அセンλーを
ઃ しཱͨɻऀױ、࣌ Μ͞のίーσΟネー
トをすΔ際の最大の課題に、「࣮際に๚
日࣏療͕ඞཁͳの͔Ͳ͏ ͔を日本の医療
அすΔ͕ͨؔػ Ίにඞཁͳࢿྉ͕શ͘
ૹΒΕて͜ ͳ͍」と͍ ͏͜ と͕ ͋ͬ ͨɻݕ査
݁Ռとしてը （૾CT、MRI、エίー）
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北ేප院の໊લとロゴをͦの··༻し、
「HOKUTO」と͍ ͏໊ લにしͨɻ
࣌·ͩ ロシアͰਁ しಁて͍ͳ͔ͬͨ ૣ
ૣ、ݟൃظ すΔɻঢ়͕ग़ݱ療を࣮࣏ظ
ΔલにපをൃݟすΔ第ೋ࣍༧医療を
ͬ とී及ͤ͞Α͏ と͍ ͏͜ と͕తのҰͭ
ɻೋͭ、日ロؒͰ医療交流をすΔ͜ と
Ͱ、日ロ相ޓͰαービスの্͕Ͱ͖ Δの
Ͱͳ͍͔と͑ߟ、ͦ の૭口とͳΔ͜ とͩ ɻ
2013にઃ しཱて長͘  て͍ͬΔのͰ、օ
͞Μ͝ ଘ͔とࢥ ɻ͏͜ Εを経ӦすΔͨ
Ίの߹ห会社をロシアにͭ͘ Γ、ฐ社গし
͕ͩग़ࢿしͨɻج本తにը૾அセン
λーͳのͰ、MRI�、CT、エίーͰಘΒΕΔ
ը૾をとに、ラϘラトϦーซઃして݂ӷ
͖、͍ߦ査ݕ Μͪとஅ͕Ͱ͖ Δମ੍をͭ
ͬ͘ て͍Δɻ
2013࣌、͍ ΘΏΔਓ υؒックと͍ ͏

のݱͰ と́ΜͲߦΘΕて͍ͳ͔ͬ
ͨのͰ、ۤ ࿑してプロモーションし、ਓ υؒッ
クをΊて͖ ͨ経Ң͕͋Δɻઃཱ͔Β6
経ͪ、पΓにڝ૪相ख͕૿ て͖͑ ͨɻྫ ͑
σンマーク͕ ප院をͭ͘ٸٹ ͬͨ Γ、ロシ
アのຽؒクϦニック͕ ݩに૿͑ Γͨし、ͦ
͏͍ と͏͜ ΖͰ同͡ Α͏ ͳਓ υؒックをΓ
Ίて͍Δɻロシアਓ࢝ Β͔ͨݟਓ υؒックと
͍͏ の、ҰΧ所Ͱෳのݕ査͕Ұに
ड Β͚Ε、所ݟを·とΊてΒ͏ と͕͜ Ͱ͖ Δ
場所の とͩ͜ ɻし し͔զʑ͕͍ͪΜؾを
ݣ てͬ Δ͍の、日本と同͡ 品࣭のਓ υؒッ
クをロシアͰ࣮ݱすΔ͜ とͪ ΖΜ、日本
と同͡Α͏ にݕ査をड͚てΒͬ て10日ఔ
Ͱ͖ ͪΜとϨϙートに·とΊ、ͦ Εをऀױ
Μ͞にಧ͚Δ͜ とͩ ɻ͞ ΒにՊ医の
にྗを入Εて͍Δɻ経Ӧ্、1ਓ Γͨ
の療͑૿͕ؒ࣌てし·͏ と͍ ෆ͏ར͋
Δの͕ͩ、ऀױのधཁ͕ Δ͋と͍ ͏͜ とと、
࣭問 Β͚ͩ のऀױ Μ͞のを͖ ͪΜとฉ͍
て͋͛Δ͜ とͰຬしてΒ͏ と͜にͭ ͳ
͕Δɻロシアશମのຽؒ医療ؔػの調査
݁ՌにΑΔと、͕ऀױ医ࢣとີにίミϡニ
έーションをとΔ͜ とをٻΊて͍Δと͍ σ͏ー
λग़て͖ て͍ΔのͰ、ؒ ҧ͍Ͱͳ͔ͬ
とͨࢥ て͍ͬΔɻ
ͦΕ Β͔、6経 てͬ͘ Δとઃඋߋ新の
に͔͔ظ࣌ て͖ͬ て͍て、ػ、ࠓց（MRI、
CT、エίー、すて日ཱ）の入Εସ͑
に಄を௧Ίて͍Δɻຖ݄、ࢲと北ేප院
の事ํの୲ऀ͕ݱにߦ てͬ課題

て、Ҭ性ޙࠓ、͘ ͖ͬ Γग़て͘ ΔのͰ
ͳ͍͔ɻҰํ、؍光٬に しؔて、ࡏݱ
のҬ性ޙࠓมΘ て͍ͬ͘ と͜༧͞
ΕΔɻ
͔ͭて、ฐ社͕֎国͔Βऀױ Μ͞をड

͚入Ε࢝Ίͨ࣌ड͚͚て͘ ΕΔ医
療͕ؔػͳ͘ 、அΒΕͳ Β͕、日本ਓと同
Α͡͏ にݟてΒ͏ ͨΊの と͜ฐ社Ͱす
てΔ、と͍ ͏ํ Ͱ取ΓΈ࢝Ίͨɻ医
療・ߤのίーσΟネートのプロセスͰ、
のؒͰৗに࿈བྷをؔػΜと医療͞ऀױ
取 て͍ͬΔと͍ ͏͜ と͕ લఏ͕ͩ、ड͚入
Ε͕ෆ可の回をして͍ ͍ɻ問͍߹Θ
ͤて͘ Ε͔ͨΒͲ͏ してট し͍ͳ͚Ε
ͳΒͳ͍、と͍ Θ͏͚Ͱͳ͍ɻ؍光٬の
場߹、ͦ に͍͕͜ऀױΕ医療をఏڙ
しͳ͍Θ͚に͍͔ͳ と͍͍ Ԡ͏ঌ͕ٛ
Δ͕͋、؍光٬Ͱ͋ͬ てٸۓ性͕ͳ͔ͬ
Γͨ、̓ શ͕֬保Ͱ͖ ͳ͔ͬ ΓͨすΔと͖
に、ͦ の場Ͱ͍ͬͨ ΜஅΓ、ฐ社のΑ͏
ͳと͜ ΖにޙʑのϑΥローをґཔして͘ Δ事
ྫ͋ Δɻ
͜のड入Εෆ可のཧ༝に、医療ؔػ
͕ఏڙして͍Δ医療αービスのඪ४プロト
ίルに߹Θͳ͍͔Β、と͍ 場͏߹と、ࣗऀױ
の໋の҆શにϦスク͕͋Δ͔Βと͍ 場͏
߹と͕ Δ͋ɻ֎国ਓのऀױ Μ͞をड͚入Ε
Δの࣮とて大มͩɻෳの医療ػ
ؔの先ੜํ口をଗ͑て、「Θ͟Θ͟医療
のͨΊにདྷ日すΔ֎国ਓをΔの医療
として大มͩɻප౩のナースඇৗؔػ
にۤ࿑して͍Δɻͦ ΕͰड͚入ΕΔの、
日本にྑ͍ҹを࣋ てͬؼ てͬ し͍͔́Β
ͩ」とݴ ɻ͏ͦ Ε、օ͕共௨して࣋ て͍ͬ
Δҙࣝ ͔しΕͳ͍ɻͦして、օ͕ർฐして
し·ͬ ΒͨΔҙຯ͕ͳ͍のͰͳ͍͔と
最ۙ、ಛにͬࢥて͍Δɻ͍ ·࿈ܞして͍Δ
医療20͕ؔػݢ Δ͕͋、ͦ の医療ؔػ
͕Կをࢥ てͬఏܞして͘ ͩ͞ て͍ͬΔ͔、ৗ
にίミϡニέーションをとͬ て͑ߟて͍͔ͳ
͚ΕͳΒͳ と͍ࢥ て͍ͬΔɻ

ʢ�ʣアτόϯυ
ը૾அセϯλー
લड़の௨Γ、日本の医療ؔػに

を͔͚ͳ͍Α͏ 、日本の先ੜํ͕Γ
す͍Α͏ に、ඞཁͳը૾σーλロシア
ͰࡱΓͨ ͍とͬࢥてͭ͘ ͬͨの͕、ը૾
அセンλーͩɻྗڠを͍͍ͨͩて͍Δ

গし͋ΔのͰ༁・௨༁の४උ͕͕ؒ࣌
Ͱ͖ Δし、ࢧ を͍先にड͚て、ड͚入Ε
の医療ؔػに҆৺して療してΒ͏ と͜
͕可能、と͍ ϝ͏Ϧット͕ Δ͋ɻडظ ؒ、
खज़をΔΑ͏ ͳ࣏療Ͱ͋Ε長ؒظにͳ
Δのの、Ұडし、ؼ国して༷子を
Δと͍ݟ ͏ؒظ͋ ΓಘΔɻͨ しͩ࠶
の可能性高͘ 、Ұ日本の先ੜに͔͔ͬ
ऀױͨ Μ͔͞Βͦ のޙ問͍߹ΘͤをΒ
査ݕ会Ͱػ事をతとしͨདྷ日の、͍
をしͨ と͍͍ ґ͏པをड͚Δ͜ と͕ Δ͋ɻલ
ड़の͕߅Μࡎのऀױ Μ͞のΑ͏ にຖ݄དྷ日
すΔ事 ྫग़て͖ て͍Δɻ
ᶃ͔Βᶅ·Ͱ共௨して௨༁・༁す
てඞཁ͕ͩ、ͦ ΕͧΕにಛ͕͋Δɻ
ظの๚日֎国ਓ とͩ、ؖ 国、த国、
、λイのํ͕ଟ͍のͰ、ޠݴとして英
ؖ、ޠ 国ޠ、த国ޠ、λイ্͕͕ޠ てͬ͘
Δɻロシアޠͣ とͬԼのํ とͩ͏ࢥɻし
し͔、医療ߤとͳΔと、͕ࢲ所ଐすΔผ
のஂମのࢿྉをݟて、トップਓ口のଟ
͍த国ޠ、ͦ の࣍に英ޠ、͞ Βにͦの࣍
にϕトナϜޠ、ͦ してロシアޠ�൪ͩɻ
͔ͭてத国ޠ、英ޠ、ロシアޠのॱͩͬ
ͨɻཹࡏ֎国ਓをݟΔと、ঢ়گΨラッと
มΘΓ、ロシアޠ·ͩ গͳ͘ 、த国ޠ、ϙ
ルトΨルޠ、ϕトナϜޠとଓ͘ ɻ最ۙ「ネ
ύールޠの௨༁͕͍ͳ͘ てࠔ て͍ͬΔ」と
͍͏ をΑ͘ ฉ͘ ɻネύールࠓ�݄͔Β
の新し͍֨ࢿཹࡏのதͰ、དྷΔํ͕૿͑
て͍Δとฉ͍て͍Δɻ
Μ問題にͳ͍ͬͪࠓ て͍Δの、͍ Θ

ΏΔ「رগޠݴ」にͲ͏ ରԠすΔ͔ ͩɻر
গޠݴͰ͋Ε、௨༁アプϦి௨༁
を׆༻すΔ͜ と͕ ଟ͘ ͳΓ、ର໘௨༁のػ
会গͳ͘ ͳͬ て͍͘ ɻྫ͑、ॳの問
ථのه入Ͱ͋ΕアプϦిͰの
௨༁े可能ͩΖ͏ ɻし͔し、入院
खज़の࣌、Ϧスクの高͍ॲஔをしてΒ͏
ඞͣ同ҙॻ͕ඞཁ࣌ しͩ、ͦ の同ҙॻ
を取ΔのにアプϦిͰ大ৎͳの͔ɻ
ͦ͏ ͍͏ Γର໘௨༁͕ඞཁͩɻ࣌
ର໘௨༁Ͳ͜に࿈བྷすΕ͍Δの

͔、と͍ の͏͕࣮大͖ ͳ問題ͩɻ֎国ਓ
にରすΔ医療ఏڙମ੍に͍ͭて、֤ ํ
ʑのルールをܾ֤͕ؔػମ֤医療࣏ࣗ
ΊΔ͜ と͕ ඞཁ とͩ͏ࢥ ɻྫ͑、Ѫݝ
Ͱ場͕ଟ͘ 、ϙルトΨルޠのधཁ͕ඇ
ৗに高͍ɻॅډすΔ֎国ਓの国੶にΑͬ
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入 て͍ͬΔɻஅセンλーに ΑͤϦϋビϦセ
ンλーにͤΑ、։ઃॳ報ಓ͞ ΕΔɻ
日本の医療ػց͕͋Ε、日本のブランυ
͕͋Δ͔Β҆৺ とͩࢥ てͬΒ͑ Δɻ2013
ॳ、ଞの医療ؔػ ͕ͬ て͍ͳ͍
最新の日本の医療ػցを࣋ て͍ͬͨ͜
と͕ རにͳΓアピールͰ͖ ͨɻ
Ұํ、極東に͓͚Δ医療ػցϝー

Χー͔ΒݟΔとϝンテナンス し͕ͮΒ͍ɻ日
本の医療ػցϝーΧーモスクワにڌを
࣋ て͍ͬΔɻモスクワのڌ、͋ ·͘Ͱ
υイπ๏ਓ、Φランダ๏ਓのࡿԼに Γ͋、
代ཧళの場߹͋ Δɻ

日本をͲ͏ Δ͔と͍ͤݟ と͏͖ 、日本の医
療ै事ऀ͕ৗறして͍Δと͍ の͏ཧ
とͩ͏ࢥɻウラジΦストクのϦϋビϦセンλー
に、ཱ と͍ظ্࣌͛ͪ ͏͜ と͋ Γ、北ే
͔Βཧ学療๏͕࢜ৗに入Ε代ΘΓཱ ͪ代
ΘΓ入 て͍ͬて、൴ΒのࢦಋのԼにロシア
ਓスλϑ͕͖ ͪΜとϦϋビϦをఏڙͰ͖ Δମ
੍を࡞ て͍ͬΔɻ日本ਓにて し͍́、日
本ਓのݟ͕إ Δ͑とϗッとすΔ、とը૾
அセンλーͰ͞ ΘΕて͖ݴ͑ ͨのͰ、ͦ の
ͰのϝϦット大͖ し͍、ऀױにରしてஸ
ೡにରԠすΔと͍ ͏Ͱ、ධ Α͕͍ ɻ
し し͔日本ਓの医療ै事ऀをݱにৗ
றͤ͞Δ͜ と͕Ͱ͖ Δ͔とݴ と͏、日本Ͱ
ਓࡐෆのத、医療ै事ऀにロシアͰৗ
றしてΒ͏ のし し͍、ਓ݅අの問題、
のน͕ストϨスとͳΔと͍ޠݴ ͏͜ と͋ Δͩ
Ζ͏ ɻͪ ͳΈに௨༁、ը૾அセンλー
にϦϋビϦセンλーに1ਓͣͭৗறして
͍Δɻイϕントセミナーを͏ߦ と͖ に日本
Β͔͞ ΒにԠԉ͕入ͬͨ Γして͍Δɻ
プロジェクトࣗ ମ͕日本͔ΒのఏҊ とͩ
͍͏ ͋ํͤݟ Δɻೝ高͘
ͳΔɻࡢΦープンし ϦͨϋビϦセンλー
ग़͕ऀࢿ日شと北ేͰ、日شاըॳ
͔Βݩモスクワのとίミϡニέー
ションをとͬ て͖ ͨのͰ、։所式にͦ ͏ͦ
͏ͨ Δ࣏Ո͕ͨͪग़੮して͍ͨɻҰํ、
2013に։ઃしͨը૾அセン͕ͪͨࢲ
λーҰͲ に͜ग़͞ ͣ、ਫ໘ԼͰॗʑ
と४උし、։所式の͚ͩ࣌、ݩに
টঢ়をग़しͨの͕ͩ、ͦ ΕͰํٞ
会ٞ長࣌の市長͕ग़੮して͘ Εͨɻ
ͨ しͩ、։所ॳ͕高͔ͬͨ

として、ͦ ΕをͲ͏ ҡܧ・࣋ଓして͍͘ と͔

し͞ にΑͬ てαービスの࣭͕มΘΔのͰ
ͳ͘ 、ਓࡐҭ教ҭ͕ඇৗに大事に
ͳͬ て͘ Δɻ
ͦのͨΊ、ଳ͔Βཧ学療๏࢜をৗ

にݣして͍Δɻਓࡐҭととに日本͕
αービスをఏڙして͍Δ͜ とをͤݟΔ͜ と͕
Ͱ͖ ΔྫͰ Δ͋ɻ
͏ Ұͭ、北ేのϦϋビϦテーションセン
λー、ܗ֎ՊのϦϋビϦテーションと
ଔதޙのϦϋビϦテーションの2͕ͭபと
ͳͬ て͍Δɻ֎Պの先ੜとܗ֎Պの
先ੜにଳ Β͔དྷてΒͬ て、ϦϋビϦテー
ションセンλーのதͰϨクチャーをしてΒ͏
と͋͜ Γ、ͦ Ε͕͚ऀױのϨクチャー
͋Ε、ݩの医療ؔػ、医͚ࢣの
の͋ Δɻͦ ͏ てͬ日本の医療αービス
の品࣭をಓにプロモーションして͍Δɻ

ʢ�ʣʮ日本ʯをͲのよ͏にͤݟるか
日本͔ΒロシアにରしてఏڙͰ͖ Δ医療
αービスԿ͔、ͦ の医療αービスをఏ
すΔと͖ڙ 「日本」をͲ Ε͍͍のͤݟ͏
͔、ͦ Εをৗにޡࡨߦࢼ͑ߟして͍Δの
͕ฐ社のݱঢ়ͩɻͦ のΓํ のҰ とͭし
て、·ͣ ը૾அと͍ খ͏ ͳ͞をଧ てͬ
Έͨɻͦ の݁Ռ、͋ Δఔॳのత
Ռ しͨ ͨのの、ΕΔ Ͳ́ࢥ の͏、
அをして࣍の࣏療Ͳ͏ すΔの͔ɻϦ
ϋビϦඞཁͩͬ ΒͨͲ͏ すΔの͔ɻ͜ ͏͍ ͏
と͕͜ ͲΜͲΜ大͖ ͳ問題にͳͬ て͖ て͍Δɻ
をൈ͍「療࣏」Ͱத৺に͋Δ࣌ݱ

て、அとϦϋビϦし͔ て͍ͬͳ͍ɻͰ
ػの医療ݩ療の部を࣏ とؔ࿈ܞͰ͖
Δ͔Ͳ͏ ͔ɻ࿈ܞͰ͖ Δとし ΒͨͲ͏ ͍͏ ܗ
͕ Γ͋ಘΔの と͔͍ ͏͜ とをࠓ、ࡧして͍
Δɻͦ して࣍のஈ֊Ͱ、࣏療ࣗ ͨͪͰ
ΔͳΒ、Ͳ に͜入 て͍ͬ͘ ͔をߟ て͍͑
ɻͭ͘·Γ、খ ͳ͞ը૾அセンλーҰͭ
͚ͩ、ϦϋビϦセンλーҰ͚ͭͩͰ、ビジ
ネスにݶք͕ Δ͋と࣮ して͍Δɻஅ͔ײ
ΒϦϋビϦ·Ͱ、͞ Βにਓ͚の医療
հ͕ޢ Ε͜ Β͔ロシアͰ૿ て͍͑͘ とࢥΘ
ΕΔɻͦ ͏͍ ͏の·Ͱ取ΓࠐΜͰ日本の
医療としてͤݟΔ͜ と͕ దͳの͔、զʑ
にとͬ て大͖ ͳ課題とͳͬ て͍Δɻ
医療のதͰ日本をͲのΑ͏ にͤݟΔ͔ɻ

、ͬて͍Δの北ే͚ͩͳのͰ͕ࢲ
北ేの事ྫͰ͓しすΔと、൘に
HOKUTOとॻ͍て͋Δし、北ేのロゴ

をશ部ચ͍ しͩてͲ͏ ղܾすΔ͔をして
͍ΔɻロシアͰ͔ͳΓエίーのधཁ͕͋
Δɻ日本Ͱ॥ثをエίーͰී௨に
Δ͕、2013࣌、ロシアͰエίーͰ
॥ثをΔਓ͍ͳ͔ͬͨ ɻ日本Ͱ
ցをػ医療͕ࢣٕ てͬݕ査をすΔ͕、
ロシアͰ医ࢣと͍ の͏͕大 ͳ͖ҧ͍のҰ
ͭͩɻ͜ のஅセンλーͰඇৗۈؚ Ί
てશ�໊ମ੍Ͱエίーの医ࢣをͬޏて͍
Δɻ৺エίーをਓ υؒックのϝニϡーに入
ΕΒΕΔΑ͏ にͳ͕ͬͨ、Φープンॳ
॥ثをエίーͰΒΕΔਓ͕ロシアに͍
ͳ͘ て、北ేප院のٕࢣにࡏしてトϨー
ニンάをしてΒ͍ Ͱࠓ͕ࢣの医ݱ、
॥ثをී௨にΒΕΔΑ͏ にͳͬ ͨɻエ
ίー͚ͬ͜ Ͱ͕͍͏ Γ͋、͏ Ұ（Ωャ
ϊン）ങ͍しͨɻ
͕ʑগしͣͭ૿͑て͖ऀױ て͍Δ

の、ݱのスλッϑのؤுΓの͓͔͛
ͩɻ医療ػցのΩャύシテΟにΑͬ てड͚
入Ε可能ͳऀױのݶΒΕて͘ Δɻ͜ Ε
͔Β、͜ のஅセンλーの֦ுܭըを۩
ମԽしΑ͏ として͍Δɻ͓ ͔͛ ·͞Ͱঃʑに
、͕૿͑、2016に8000ਓを͑ऀױ
2018に8380ਓのํにདྷて͍͍ͨͩ
て͍Δɻ
։業ॳ͔ΒTV-CMラジΦCMを
·͋Γして͍ͳ͍ɻ͜ のஅセンλー保
ཆ所長ظ療ཆࢪઃ͕ͨ͘ Μ͞ Δ͋と͜ Ζ
にҐஔし、னٳΈにスλッϑ͕ग़͔͚て
ߦ てͬ、第ೋ࣍༧医療の大 を͞Ϩク
チャーし Γͨ、ଳ͔Βஅセンλーにυク
λーをট セ͖ミナーをͬͨ Γ、Ұ日療を
し Γͨして、গしͣͭධ͕·ͬ て͖ とͨ
ࢥ て͍ͬΔɻ
·ͨ અ性͕ඇৗに͋ق、 てͬ、ՆٳΈ
のظ࣌࢝ऀױ͕མͪࠐΉɻ
։業 Β͔͜ Ε·Ͱのؒ、ロシアのྑ͕ؾܠ
͚ΕΑ͍ ఔ、قઅのมԽ͕大͖͍ ɻՆ
͕͘ ΜとམͪࠐΉ͕、ळにͳͬ てٳΈ͕
ऴΘΔと͋ Θててݕ査にདྷΔと͍ Α͏͏ に、
͕大͖͍ ɻٯにロシアの͕ؾܠམͪࠐ
Ήと͜ の͕খ͘͞ ͳΔΑ͏ ͳ͕ؾすΔɻ࣮
ࡢՆ ·͋ΓམͪࠐΈ͕ͳ͔ͬͨ ɻ

ϦϋビϦセϯλー
北ేとして͏ Ұͭ、ϦϋビϦセンλー

を1લに্ཱͪ͛ͨɻ
ϦϋビϦテーション、ػցの能ྗ新

ERINA REPORT PLUS No.150 2019 OCTOBER



セミナー報告

�� ERINA�REPORT�PLUS

͍͏ 問題͋ Δし、日本のاըプロジェクト
Ͱ͋Ε͋Δ Ͳ́、ݩの医療ؔػとの
Γં߹ ͍ॏཁͩɻஅセンλーに͍ͭて
、அをして、ݩのප院に࣏療をґ
པすΔհঢ়をॻ͘ と͕͜ とΓ͋ ͑ͣͰ͖ て
͍Δɻ

ʢ�ʣҩྍަྲྀ
日ロ共同の医療セミナー、「マスλー
クラス」とݺΕΔ研म会͕ߦΘΕて͍
Δɻロシアの医ͪͨࢣ、日本の医ࢣと
ίミϡニέーション と͕ΕΔػ会をٻΊて
͍Δɻͨ しͩ、をฉ͍てऴΘΓͰͳ͘ 、
ग़し͍ͨɻݟの事業の可能性を࣍
2ࠓ に݄モスクワͰͨͬߦ セミナー、
ੜ医療をテーマにしͨɻ͜࠶ Ε͕࣍のஈ
֊に進ΜͰ、ྫ ͑日本Ͱ て͍ͬΔػ
ցを てͬΒ͑ ΔΑ͏ にͳͬͨ と͔ 、日本
の先ੜํ͕ͬ࣋て͍Δ࣮をロシアに
ಋ入しͨ݁Ռ、Կ͔͕Ͱ͖ ΔΑ͏ にͳͬ ͨ
と͔ 、ͬ とՌをग़して͍͘ ඞཁ͕ Δ͋と
ࢥ て͍ͬΔɻ͜ の医療交流をΔに、Ͳ
͔͜Β༧ࢉをとͬ て͖ て、Ͳ͏ ͬͨ Βܧଓ
Ͱ͖ Δ͔ ͕、課題 とͩ͏ࢥ ɻ
͏ Ұͭ、医療交流にधཁ͕ Δ͋ とྫし
て、ロシア͔Β日本に医療ؔػをݟに͖ߦ
ͨ と͍͔ 、ࣗ の୲の日本の医ࢣ
と し͕てΈͨ と͍͔ 、͕ Μのखज़をͨݟ
と͍͔ のधཁ͕ Γ͋、問͍߹Θͤを͍ͨͩ
͖ରԠすΔ͜ と͋ Δɻখ͘͞ て、͓ ͍ޓ
͕ྑ͔ͬͨ とࢥ Δ͑ޭମݧをੵΜͰ͍
͚ Βͨとࢥ て͍ͬΔɻ
ฐ社͕֎国ਓऀױのड͚入Εを࢝Ί

ͨ࣌、ͦ Ε൷ Εͦ͜͞ すΕ、ͨ し͍
てྭ Ε͞て͍ͳ͔ͬͨ ͕、経࢈ল͕ͦ
のビジネスԽにΓग़し、গし͕ͣͭͬ
て͖ と͍ͨ 経͏Ң͕ Δ͋ɻ͜ Ε·Ͱの経Ңと
して、࣮ 際に͕ऀױདྷΔ͜ とを࣮ ݕূ・
ূし、ͦ のͨΊの医療௨༁࠲ߨを͍ߦ、
ຖのΑ͏ にインバウンυのセミナーを֤
Ͱߦ て͖ͬ ͨɻ2011に医療ࡏビβ͕
ઃ Ε͞、最ۙͰඇৗにར༻͕૿͑て
͖ͨ ɻ経࢈লに؍光ிにొ  Ε͞て͍
ΔؔػのϦスト͕ 長͘ ͳͬ て͖ て͍Δɻ
課題としてΔの、日本͕ੈքにఏ
ҊͰ͖ Δ医療Կͳの͔、と͍͏ とͩ͜ɻ
͓ Βͦ͘ 国にΑͬ てҧ͏ し、ఏڙすΔଆの
医療ै事ऀの事情にΑͬ てมΘ てͬ͘ Δ
ͩΖ͏ ɻ2013࣌、日本の医療αー

ビスશମ͕ੈքにσビϡーして͍ͳ と͍͍
Δ͑ঢ়گͰ、日本͕医療αービスをఏڙ
すΔと͑ݴ͋Δఔのインύクト͋ͬ
ͨɻ͜ Ε͔Β、日本ԿをすΔの͔をΑ
Γ۩ମతにఏҊͰ͖ Δ͜ と͕ ඞཁ とͩͬࢥ
て͍Δɻ

�ɽϩγΞのҩྍ

ʢ�ʣ֓ ؍
最ۙロシアのຽؒクϦニック経Ӧऀのํ

とすػ会͕ Γ͋、「ロシアの医療し
͍」と͍ ΘΕͨݴ༿にඇৗにٹΘΕͨࢥ
͍ͩͬ ͨɻ
ロシアϔルスέアに、ࠓ しؔてナショ

ナルプロジェクト͕ 2ͭ、「ϔルスέア（保
健）」と「ਓ口ಈଶ」と͍ の͏͕࣮ࢪ Ε͞て
͍Δɻͦ ΕͧΕ国͕ஹルーブルにͳΔ
༧ࢉを͚ͭて2025·Ͱのඪを͛ܝ、
ͦΕに౸ୡすΔͨ Ίのࡦࢪを͡ߨ て͍Δɻ
大౷ྖのҰൠ教ॻԋઆのதͰ、ࡢ
「༧医療」とͬݴて͍ͨの͕、ࠓ
健߁ण໋のԆ৳、͕ Μのࢮの
ԼにϑΥーΧス͞ Εて͖ て͍Δɻࠓ6 に݄
ग़ͨ大౷ྖྩͰ۩ମతに「2025·Ͱ
のϔルスέアൃ展ઓུ」をग़し、લड़の2
ͭのナショナルプロジェクトを࣮ࢪして͍͘ ͜
と͕明ه Ε͞て͍Δɻ͜ のΑ͏ ͳ国のํ
に͍ͮجて、༧ࢉの ΓׂৼΓ、Կ Β͔࢝
ΊΔ͔を֤भ・ํ͕ࠓ、ܾ Ίて͍Δと͜
Ζͩ ɻロシアͰ、医療ߦ日本と同༷、
भ・ํ୯ҐͰܾΊΒΕて͍͘ ɻ
ロシアͰࠓ、ຽؒの医療͚͕ͬؔػ

͜͏ ૿͑て͍Δɻアーンスト・アンυ・ヤンά
（EY）͕ 2016ʙ2017લにຽؒ医
療ؔػにͨͬߦアンέート͕͋Δɻຽؒ
医療͕ؔػ国のࡦにΑͬ てͲΜͳӨڹ
をड͚て͍Δ と͔͍ ͏࣭ 問のதͰ、ྫ ͑
Ͳݥ医療保੍ڧ」 Ө͏ڹして͍Δ͔」
の問͍に、ຽؒ医療ؔػの回「˚」
Ͱ͋Δɻͭ·Γ、国の੍ڧ保ݥをར༻す
Δ͜ と͕ プラスにͳΔྖҬと、マイナスにͳ
ΔྖҬ͕͋ΔのͰ、͋ ·Γੵ極తにར༻
して͍ͳ と͍͍ の͏͕大の͑ͩͬͨ Β
し͍ɻզʑのஅセンλー、಄部MRI
のࡱӨ͚ͩԊւํの੍ڧ医療保ݥを
 て͍ͬΔ͕、ͦ ΕҎ֎རӹにͳΒͳ͍
のͰ て͍ͬͳ͍ɻ保ݥロシアͰ
すてभ・ํ͕ܾΊΔ͕、ͦ のभ・

ํの保ݥをݟて、 てͬࣈにͳ
Βͳ͍ྖҬにし͔ ͳ͑ と͍͍ ք͕͋ݶ͏
Δɻ
ロシアͰࠓ PPP流ߦΓͰ、国のؔػ

とຽ͕ؒ共同して医療αービスのఏڙを
推進して͍Δ͕、ຽؒの医療͔ؔػΒݟ
Δと、·ͬ ͨ͘ ΔϝϦット͕ ͳ と͍ࢥΘΕて
͍Δɻ·ͣ๏͕උ͞Εて͍ͳ͍ɻͦ
Ε͔Β۩ମతͳ事ྫ͕ͳ͘ 、͏ ·͘ ͍͘ の͔
ٙ問と͍ ネ͏ΨテΟブͳ͕͞ํݟ Εて͍Δɻ
の͜Α͏ ͳຽؒのアンέート݁ Ռ͕ग़て Δ͍ɻ
લड़の大౷ྖྩのதͰ、͖ ͪΜとݱ

ঢ়をѲし্ͨͰ、Ͳ に͜問題͕ Δ͋ Β͔
͜͏ すΔ、と͍ ཧ͏͕Ͱ͖ て͍Δɻ౷ܭ
Ͱݟて、॥͕ױ࣬ܥثጶױࢮ
ऀトップͳのͰ、॥ثと͕Μ͕2大
テーマにͳͬ て͍Δɻし し͔、医療ؔػを
डすΔਓ͕૿͓͔͑ͨ͛Ͱ、ࢮ
গしԼして͖ と͍ͨ ঢ়͕ݱ͏ Δ͋ɻ
ͦΕ͔Β、ެཱ療所͕༗ྉ療を
ఏڙすΔ͜ とࣗ ମを、ຽؒ医療͕ؔػѱ͘
ࢥ て͍ͬͳ͍、と͍ ア͏ンέート݁ Ռ͕ผ
に Δ͋ɻ͜ ͜Ͱ、༗ྉ療͕1.9ഒに૿
加しͨ݁Ռ͕ग़て͍Δɻ౷ܭͰ表ΕΔ͜ と
΄΅すてެཱ医療ؔػをରとしͨ
情報ͳのͰ、ެ ཱ医療͕ؔػ保健ద༻
Ε͞ͳ͍༗ྉ療を૿して͖ て͍Δ͜ と
͕Θ͔Δɻ
·ͨ 、͜ ͜དྷ͍ΘΕて͍ΔITの
උ͕͍͜ڥ と、医療ै事ऀのਓࡐ
ෆ、ϦϋビϦに Αͤ、அセンλーにͤ
Α、極東Ͱ͋Ε Δ͋́ Ͳਂࠁͳ課題ͩɻ

ʢ�ʣロシアのҩྍ౷ܭ
ロシアの国Ո౷ܭிにΑΔと、ロシア
の࿑ಇ可能ྸͰ͕Μஉ性Ͱ3Ґ
（12.9ˋ）ঁ 性Ͱ1Ґ（23.2ˋ）ɻਓ口10
ສਓにରすΔࢮͰ日本とൺֱすΔと、
ロシアの1Ґ॥2、（�.616）ױ࣬ثҐ
͕新ੜ（͕Μ）（20�.3）ɻ日本の場߹
1Ґ͕ѱ性新ੜ（जᙾ）（299.5）、
2Ґ͕৺࣬ױ（高݂ѹ性ののをআ͘）
（16�.3）とͳͬて͍Δɻ͔͕ࣈͳΓҧ
の͏、౷ܭのجのϕース͕ҧ͏ͨ Ίと
ΘΕΔɻ日本のް࿑লのσーλͰ৺ࢥ
に高݂ѹ性ののをআ͘ױ࣬ とॻ͍て Δ͋
͕、ロシアͰ݂ױ࣬॥ױ࣬ث
に入 て͍ͬΔとࢥΘΕΔɻ·ͨ 、͞ す͕に
ਰとཧղ Ε͞Δの·ͩ ロシアの౷ܭ
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にग़て͖ て͍ͳ͍͜ と͕ ͔Δɻ
主ͳ࣬ױጶऀױの౷ܭͰ、॥
Μଟ͍͕ͪ͘ױ࣬ث 、ͦ の࣍に͕Μ͕
དྷΔ͜ と͕Θ͔Δɻ·ͨ ͕ױ࣬ثٵݺ、
ҙ֎とଟ͘ 、݂ױ࣬相มΘΒͣ ଟ͍ɻ

ʢ�ʣロシアのຽؒҩྍػ関
EYにΑΔアンέート調査Ͱ、ຽؒ૯
߹ප院の2017のചΓ্͛ϕースͰ
トップ100をൈ ग़͖し、ͦ ͔͜Βアンέートを
とͬ て͍Δɻ͜ のトップ100のച্高を߹ܭ
して117�ԯ3300ສルーブルにし͔ͳΒ
ͳ͍ɻ͜ のトップ100のମ ͕ͭ ڌ
͕800Χ所ۙ͘ Δ͋ɻ࣮ して͍Δプロジェࢪ
クトとܭըして͍ΔプロジェクトをݟΔと、ఏ
すΔ医療αービスの֦大、新し͍医療ڙ
IT、্αービスのऀױ、ցのಋ入ػ
のಋ入、マーέテΟンάͰऀױを૿す
ͳͲ͕తとͳͬ て͍Δɻ
ෆࡐຯਂ͍の課題のѲͩɻਓڵ
͕͔ͳΓਂ Ͱ、アンέート調査のதࠁ
をಡΉと、ए͍医ࢣͰ͋Ε Δ͋́ Ͳ、ロ
シアͰ研मのػ会੍͕のதͰݮ てͬ
て͖͍Δɻ࠶教ҭをすΔඞཁ性͕͞ Βに高
·ͬ て͍て、ຽؒの医療ؔػとして͜ Ε
を課題ࢹして͍ͨɻͦ Ε͔Β保ݥ会社に
͍ͭて、͍ ΘΏΔ任ҙ医療保ݥຽؒ
の保ݥ会社との͖ ߹͍͕ඞཁにͳͬ て͘
Δ͕、ͦ のΓ取Γ͕ Ε͜ Β͔課題にͳΔɻ
Ίて͍Δٻ͕ऀױ、ରԠに͍ͭてऀױ
Α͏ ͳ医ࢣとのͬ とີͳίミϡニέーション
ΊΒΕて͍ΔのにͲ͏ٻ͕ ରԠすΔ͔ɻͦ
ΕҎ্に、ऀױଆのج本తͳࣝෆ
͕ Γ͋、Ұੜ໋ݒੜࢦ׆ಋをしてͦ Ε
͕ཧղ Ε͞ͳ と͍͔ ױ本తͳࣝをج、
ऀにͲ͏ ΊΔ͔ と͍ ͬͨ と͕͜ 大͖ ͳ課題
にͳͬ て͍Δɻ֎部のڴҖと͍ 課͏題͋
Γ、ロシアの経済のු͖ΈにΑͬ てऀױ
͕ࠨӈ Ε͞、੫ෛ୲の大͖͞ 、国のڧ
੍保ݥ保ݥ͕す͗ てಋ入しͨ͘
てͰ͖ ͳ͍、ͳͲの問題͕ Δ͋ɻ

プロジェクトのత、ج本తͳίンセプト
͕Ͱ͖ て、ͦ Ε͕ܧଓ Ε͞Δ͜ と͕ ॏཁͰ
͋Δɻฐ社として、ॳ、அセンλー
ΦープンすΔͩ ͚Ͱ とͬのΑ͏ ͳঢ়͕گ
͋ͬͨ ্、͞ Βにܧ、ࠓଓすΔし͞ を࣮
して͍Δɻ݁ײ Ͱ͖ڙ日本͕ఏ、ہ Δ医療
ԿͰ、日本をͲ͏ Δ͔͕͍ͤݟ ͭ問題
ͩɻ市場として͑ߟ と͖ͨ 、ロシアਓͰすΒ
「ロシアの医療し͍」とݴ て͍ͬΔの
に、日本にԿ͕Ͱ͖ ΔͩΖ͏ ɻロシアにখ
医療のधཁ͕ࣇ Δ͋ Β͔খࣇをΔと͔ 、
ྫ͑北ేප院ͳΒਆ経֎Պ͕͔͍ڧ
Βυックをͬ と֦ுすΔと͔ 、ࣗ のڧ
Έをͬ とアピールすΔと͍ ͏Γํ ͋ Δ͔
しΕͳ し͍、͋ Δ͍、ࠓのঢ়͕͜گΕ
Β͔Ͳ͏ มΘ て͍ͬ͘ ͔、ウラジΦストクのঢ়
͜گ ͏ͩ ͕पΓのϋバロϑススク、αϋϦ
ンͳͲのঢ়گͲ͏ ͔、と͍ ͏͜ とߟ しྀ
てํをܾΊて͍͘ の͔と͍ 問͏題にͳͬ
て͘ Δɻ
ԿΑΓ大 ͳ͖問題「ਓ」ͩ ɻਓࡐの

֬保、ҭඇৗにॏཁɻ経Ӧ্、ݱ
のύートナーとखをΉ Ͳ͔͏ ͔ϙイン
トͩ ɻஅセンλーロシアのύートナーと
खをΜͰ͍て、ࣗࢲ、ͦ Εࣗମਖ਼し
͔ͬͨ とࢥ て͍ͬΔɻҰํ、ϦϋビϦセンλー
の場߹、日本100ˋͰ て͍ͬΔɻͦ Βͪ
のํ ͕し し͔ Βͨ、͍ Ζ͍Ζͳܾஅ͕
Γқ͘ 、खଓ্͖؆୯Ͱ、経Ӧ্Γ
қ͍͔しΕͳ͍ɻ͜ の、にΑͬ
てҧ てͬ͘ Δ͔ しΕͳ͍ɻ
͏ Ұͭ大 ͳ͖問題͕खଓ͖ͩɻྫ͑
、அセンλーにロシアਓの任ऀ
͕͍ΔのͰ、ライセンスを取Δのൺֱత
スϜーζͩͬ ͨɻ
Β͞に、ػցਓࡐのҭؚ Ί、モス

クワとଞҬとのؔをͲのΑ͏ にߏஙす
Δ͔ ॏཁͳϙイントͩ と͏ࢥ ɻ
ロシア極東Ͱ、報ಓに͋Δと͓ Γ「日
本式健߁அのϊウϋウをఏڙすΔ医療
ઃをϋバロϑスクにઃཱすΔ」と͍ࢪ プ͏ロ

ジェクト͕ ͬ·࢝ て͍て、ͨ ͍Μظし
て͍Δɻޙࠓ、極東Ͱ医療にؔΘΔ「
ؒ」͕ ૿ て͑͘ Ε Βͨとࢥ て͍ͬΔɻ

�ɽ�ϩγΞۃ౦ʹ͓͚るҩྍۀࣄ
のՄੑ

Ͱ極東Ͱۙʑͳにをし Β͍ͨ ͍の͔ɻ
͜Ε·Ͱฐ社のඇৗにখ ͳ͞ੈքͰͬ
て͖ てͨͬࢥ と͜、͜ の3ͭのཁૉɿᶃ市
場、ᶄਓࡐ、ᶅ๏తखଓ͖ ͕ϙイントとͳ
Δと͍ ͏͜ とͩ ɻロシア、国͕ฏۉण໋
を৳長すΔとֻ͚を͔͚Δと、ҙ֎と本
に てͬ͘ ΔのͰ、ͦ ͳ͏Δと、す͙ Ͱ
ͳ͍にしてޙࠓ、高ྸऀ͕૿͑て͘ Δと
༧Ͱ͖ Δɻͦ す͏Δと高ྸऀ͚の医療
հޢと͍ 市͏場͕ޙࠓ、͏ গし֦大し
て͘ ΔのͰͳ͍ と͔ࢥ て͍ͬΔɻ
࣮、ฐ社༌ग़をして͍て、ロシアの

༌入ଆ͕、ޙࠓϔルスέア商品ѻ͍
ͨ と͍ݴ て͖ͬ ͨɻ先日、հޢ༻品をݕ౼
し͍ͨのͰԿ͕͋Δ͔調て し́ と͍͍ ͏
ΦϑΝー͕入ͬͨ ɻͦ ͏͍ հ͏ޢのͩͬ
Γͨ、ロシアͰհޢؚ ΊてϦϋビϦと͍ ͏͜
と͕͋Δ͕、新し Ϧ͍ϋビϦのྖҬͰαー
ビスをఏڙし Γͨビジネス͕Ͱ͖ Δと͍ ظ͏
͋ Δɻ͞ Βに、極東に͓͚Δ医療ػց
のϝンテナンスମ੍のඋに͍ͭて、日
本の大खϝーΧーཱ͕てଓ͚にモスクワの
大खとఏܞをして、ͦ の会社のネットワーク
をར༻して、ࣗ Βの医療ػցのൢചを֦
大し Γͨ、ϝンテナンスମ੍をҰ Β͔උし
ΓͨすΔಈ͖ ͬ·࢝、ࠓ͕ て͍Δɻ
先 Ͳ́の医療交流に͍ͭて、医療セ

ミナーをࠓモスクワͰΖ͏ と४උをし
て͍ΔɻROTO#Oのྗڠをಘて、日本
の医ࢣをট͖ 、モスクワ市とウϑΝ市Ͱセミ
ナーをܭըして͍Δɻ͜ のత、日本の
ٕज़のプロモーションと医療ै事ऀ同࢜
のίミϡニέーションͰ͋Δɻͦ ͔͜Β͞ Β
にਓࡐ交流、ਓࡐҭにネットワーク͕ 
͕ て͍ͬ͘ と͜をظして͍Δɻ
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2� アプϦ͕ ༺׆ Ε͞Ε௨༁ཁΒͳ͘
ͳΔの ʁ͔

A� 場໘にΑͬ て、ͦ ͳ͏Δと͜ Ζ͋ Δ͔
しΕͳ͍ɻ௨༁業քશମをݟΔと、会ٞ
௨༁ͰすΒ、ޙࠓٕज़の進าととにԕ
ִ௨༁͕ج本にͳͬ て͍͘ と͍ ͏をฉ͍
ͨ と͋͜ Δɻͨ ͩ、医療にؔして、医療
の同ҙॻを取 てͬखज़લޙのઆ明をすΔ
Α͏ ͳ部、医療ؔػͰ͍ͪΜॏཁͳ
医療҆શのݟ͔ΒݟΔと、ର໘௨༁͕
·ͩ ·ͩ ༂すΔඞཁ͕׆ Δ͋と͏ࢥ ɻ

2� 日本·Ͱདྷて医療をड͚Δに相අ
༻͕͔͔Δと͕͏ࢥ 、අ༻をͳΜと͔ ໘
してདྷ日すΔਓͨͪ、ݱのऩ入ਫ४
ͰͲの͋ Γͨに͍ΔਓͨͪͩΖ͏ ͔ɻ

A� ฐ社͕長 て͍ͬて୲しͨױ
ऀの1000ਓにഭΔΑ͏ ͳのͰͳ
͍ɻ۩ମྫとして、日本Ͱजᙾの։಄
खज़をし、ͦ のࣹ์ޙઢ࣏療をし、90日ؒ
Έͬͪ Γ日本にࡏしてؼ国しͨऀױの場
߹、ੰ͔Β͓ۚをूΊ とͨして͍ とͨ
Աして͍Δɻͦه のํී௨のதؒの
ํ とͩ͡ײ ͨɻ࣌·ͩ 、医療ػ ؔ「֎
国ਓͩ Β͔डྉ3ഒ」と͍ Α͏͏ ͳରԠ͕
ࠓ Ͳ́·ͬ て͍ͳ͔ͬͨ のͰ、ͦ の
Β͙͍のෛ୲Ͱ࣏療ड͚ΒΕて͍ とͨ
ࢥ͏ ɻࠓͰ、「͓ۚにࠔ て͍ͬΔ͔Β͏ গ
しԿと͔ して し͍́」とݴ Α͏͏ ͳਓ΄΅
͍ͳ͍ɻ͜ ΒͪదにੵΈ্͛て、ݟ ੵ
Γをग़す と͜Ͱೲಘして Β͓ΕΔɻ

2� ॾ֎国ͰͰͬ とスϜーζに進Μ
Ͱ͍Δとฉ͍͕ͨ、Ͳ͏ ͔ɻ࣮ 際にརӹ
্͕ て͍ͬΔの ʁ͔

A� ロシア͔Β֎国に࣏療をड͚に͘ߦ
ݟΒ͔ऀױ と͖ͨ қ͍国、極東Ͱ͖ߦ、
ؖ国͕Ұ൪ͩɻཧ༝、ビβ͕ཁΒͳ͘
ͳͬ と͍ͨ ཁ͏Ҽ͕大͖͍ ͕、ͦ ΕҎ֎に
ਓ͔Βฉ͘ にΑΔと、ؖ 国のதͰ֎国
ਓをੵ極తにड͚入ΕΔ医療͕ؔػ Δ͋
ఔܾ·ͬ て͍て、ͦ ͳ͜Β最ॳ͔Βロシ
アޠରԠをして͍Δと͍ ɻ͏ͦ ͏͍ ͏Ͱ
日本·ͩ ·ͩ Εて͍ͳ׳ し͍、ฐ社として
、すての日本の医療͕ؔػ֎国ਓを
ड͚入ΕΔ͖ͩ と·ͬ ͨ͘ て͍ͳͬࢥ
͍ɻͰ͖ Δମ੍を࡞ΕΔと͜ Ζ͕ てͬ͘ Ε
Ε、とࢥ て͍ͬΔɻฐ社の て͍ͬΔイン
バウンυ、ϘランテΟアͰ࢝Ίてし·ͬ ͨྖ
Ҭ と͍ͩ ༁を͍ݴ͏ ͭして Δ͍͕、ଞ社͔
Β相談をड͚ と͖ͨ に· 「ͣ ·͋Γ Γ͔·
ͤΜΑ」とݴ て͍ͬΔɻ医療3、ࠓࡢ͕ؔػ
ഒ医療අをとΔΑ͏ にͳΔと、ऀױのෛ୲
大͖͍ ɻඇৗに༟ͳํʑผとして、
ී௨に医療をඞཁとして、ੰ͔Β͓ ۚを
͔͖ ूΊてདྷ日すΔΑ͏ ͳऀױにରして、高
ֹͳखྉをとΔΘ͚に͔ߦͳ͍のͰ、ฐ
社医療ࡏビβの保ূ、खྉ、௨༁
ྉ、༁ྉをج本తに͍͍ͨͩて、社員
ઐのਓࡐをޏ てͬ て͍ͬΔ͕、ਖ਼ͳ
と͜ Ζ͔ て͍ͬͳ͍ɻ

ʻ࣭ٙԠʼ

2� ロシアਓ͕日本にདྷて医療をड͚Δ
場߹、ࣗ ෛ୲100̀ݾ ΘΕて͍Δのࢧ
͔ɻ௨༁アプϦのޮՌͲのఔ͔ɻ

A� ࢧ͍に͍ͭて、ฐ社の།Ұのࣗຫ
医療ؔػにରしてະ͍͕ͳ と͍͍ ͏
とͩ͜ ɻॳલ͍をड͚ͣに、͕ऀױ
དྷ日しͨ際に૭口ͰクϨジットΧーυܾ済を
すΔ場߹͕ と́ΜͲͩͬͨ ɻし し͔最ۙ、
療අを事લに͍ͬͨΜ༬ Γ͔、ฐ社͕
医療ؔػにࢧ て͍ͬΔɻ৴པ͕ؔͰ
Ε͖、ऀױのرにΑͬ て、ະͩにクϨ
ジットΧーυͰ医療ؔػͰ てͬΒ͏ と͜
͋ Δɻ͜ Ε、Ҏલ࣏療しͨऀױ、Γ
߹͍の医ࢣのհͰདྷ日しͨਓの場߹
͕ଟ͍ɻج本తに、ฐ社͚ͩͰͳ͘ ଞ
社、医療ؔػに、ޙʑトラブルにͳΒͳ͍
Α͏ ͍先にड͚Δํ͕͍ࢧ と͍アυバ
イスして͍ΔのͰ、ࠓͦ͏ ͍͏ 医療ؔػ
͕ଟ͘ ͳͬ て͍Δɻ医療ؔػのՁ֨ઃఆと
して、֎国ਓऀױのࣗ༝療の場߹、ྫ
͑؍光٬ͳΒ2ഒ、医療ऀߤに3ഒ
Ͳ́と͍ ઃ͏ఆをして͍Δ医療͕ؔػ最ۙ
૿ て͍͑Δɻ
　アプϦのํ、先日ͨ ·ͨ しにࢼ· てͬ
Έ Βͨҙ֎とͰ͖ て͍ͨɻ͓ Βͦ͘ 、同ҙをと
Δと͔ の細͔͍࣭問に͑て͍͘ऀױ、 ͜
とし͘ て、؆୯ͳ問をとΔと͔、ݕ
査の際のࢦ示・༠ಋͳͲͰར༻͕͕ͬ
て͍͘ のͰͳ͍͔ɻ
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JOGMECとࡾҪ産
北極の -NG ࢿ業にग़ࣄ

ʢίϝϧαϯτ・σΠϦー�݄�日ʣ
ϊϰΝテク 「͕Arctic�LNG」プロジェ
クト（ఱવΨス։ ・ൃӷԽ事業）のύート
ナーूΊを しྃͨɻ本͕ࢴ༧しͨ௨
Γ、事業ݖӹの10ˋを日本のಠཱߦ
๏ਓੴ༉ఱવΨス・ۚ ଐ߭ߏػݯࢿ
（JOGMEC）と三井͕࢈取ಘし、ग़
3�ԯυルにୡし͏ֹࢿ Δɻۚࢿの大
（75ˋ） JOGMEC͕ෛ୲し、三井
ࣗ社のϦスクを最খݶԽしͨɻϊϰΝテク
͜Ε͔Β、Arctic�LNG 事業の最ऴతͳ
ܾࢿఆに入Δɻͦ Ε第3࢛ظに༧
ఆ Ε͞て͍Δɻ
JOGMECと三井の࣋ചങܖॻ

ロシアのプーチン大౷ྖと日本の҆ഒ
৾三ट相のཱ会͍のと、大ࡕのG20ट
会ٞ։࠵தにॺ໊͞Εͨɻܖऀ
三井࢈の子会社 Japan�Arctic�LNG�
#.V.（所ࡏΦランダ）ɻJOGMEC ଆの
ൃ表にΑΔと、株式ߏJOGMEC�͕
75ˋ、三井ݖܾٞ、͕ͩˋ25࢈三
井͕50ˋをखにすΔɻؒੜ࢈能ྗ
͕1980ສトンのӷԽઃඋArctic�LNG
2023ʙ2025のૢ業։࢝を༧ఆして Δ͍
（1に1ライン）ɻ
ϊϰΝテクのϨΦニーυ・ミϔルソン社
長、͜ の取Ҿ͕ଞ社（トλル、த国
CNPCとCNOOC、ͦΕ ͧ Ε Arctic�
LNGのݖӹ10ˋ）と́ ΅同 ͡のͩと
表明しͨɻプーチン大౷ྖ͜の取Ҿに
͍ͭて、日本のֹۚࢿ「30ԯυル」
にͳΔとड़ͨɻJOGMECのൃ表Ͱ、
同社三井࢈の子会社に2900ԯԁ
を（ˋ૯ֹの最大75ࢿग़、ֹࠐݟܭྦྷ）
ग़ࢿし、͞ Βに�50ԯԁ（आ入૯ֹの最
大75̀ ）の࠴を保ূすΔɻ

νϡΫνにަ௨ػ関として
ローϓΤーݐઃܭըがු্

ʢEastRussia �݄�日ʣ
ϢーϦー・トルトネϑ副ट相݉極東࿈
۠大౷ྖશݖ代表͕チϡクチ࣏ࣗ

۠๚問の際、࿈͕チϡクチにロー
プウエーをݐઃすΔプロジェクトにࢍ同す
Δ、と表明しͨɻ
トルトネϑ副ट相、ۭ ΒアナσΟϦ͔ߓ
·ͰのアナσΟϦׁをΔロープウエーを
తͰ、࿈࣮ݱઃすΔプロジェクトݐ
ͦΕにࢍ同すΔͩ Ζ͏ とίϝントしͨɻ
「͜Ε Ͳ͕Ε͚࣮ͩݱ可能͔、ٕ ज़తͳ
ଆ໘をすてݕ౼すΔ」と͍ ト͏ルトネϑ副
ट相の談を極東・北極ݍ։ൃল報
͕ࣨ て͍͑Δɻ
アナσΟϦׁ を てͬアナσΟϦとۭߓを
݁Ϳロープウエー、国の極東ൃ展プロ
άラϜのఏूืݴのͰ、チϡクチの
ॅຽ͕ఏএしͨɻロシア国֎Ͱ͜ のछ
のプロジェクトを推進して͖ ͨ༗ͳ։ൃ
業ऀ͕、ૣ ͔ͭ͘ݟ て͍ͬΔɻ͜ のロー
プウエーを てͬಓ࿏·Ͱॏྔ՟を༌
ૹすΔ͜ と͕ ߟ Β͑Εて͍Δɻロープウエー
にΑͬ て、チϡクチ࣏ࣗ۠に్ΕΔ͜
とのͳ͍ਓとモϊの༌ૹを৫すΔ͜ と͕
Ͱ͖ Δͩ Ζ͏ ɻ

ὃ͞Εたॅߪ入ऀのࢧԉ
Ԋ海地方ہがट૬にཁ

ʢEastRussia �݄�日ʣ
Ԋւํ、᱐͞Εͨॅߪ入

ऀ問題をॲཧすΔͨΊの࿈のڠۚࢿ
ըに同ํを加ܭྗ Δ͑Α͏ 、ϝυϕージェ
ϑट相にཁしͨɻ͜ のཁ͕ࠓೝΊ
ΒΕΕ、ԊւํのະॅのҰ
部2020ʙ2021にҾ͖ しͨͰ͖
ΔとΈΒΕて͍Δɻ
ԊւํͰ3500ੈଳ͕ѱ࣭ͳॅ

ݐઃ業ऀのඃをड͚ͨɻ同ํͰ
、ඃऀ市ຽにؔすΔํ๏͕࠾
Ε͞、ॅ ߪ入ऀ͕ۚجઃஔ Ε͕ͨ͞、
Ԋւํの͚ͩۚࢿͰ問題のॲཧに
Γͳ͍ɻ
Ԋւํߦ報ࣨのൃ表にΑΔと

࿈のԉॿにΑͬ て500ੈଳ༨Γにॅ
Ͱ͖څڙ͕ Δɻࠓ、Ԋւํ༧ࢉͰ
᱐͞Εͨॅߪ入ऀのॅのͨΊ
に7ԯ5000ສルーブル͕ࠐݟ·Εて͍Δɻ
2ؒにԊւํ、アルチョーϜޙࠓ
市Ͱ8౩、ウラジΦストク市Ͱ8౩のॅ

のࣗྗͰのを༧ఆして͍Δɻ

Ұ෦のϝσΟΧϧ༻
国産の༻を国පӃにٛけ

ʢEastRussia �݄�日ʣ
ロシアのප院ޙࠓ、͓ しΊ、แଳ、

Ψーθ、ࣺ͍てٵਫシートの༌入品を
入Ͱ͖ߪ ͳ͘ ͳΔɻ͜ のΑ͏ にして、
Ε͜Βの商品のࣗ国ϝーΧーを保ޢし͍ͨ
とߟ て͍͑Δɻ
͜ΕにؔすΔロシア࿈ܾఆॻ
͕7 9݄日にൃޮしͨɻ͜ のதͰ、国࢈
品のݫ͕༺ॏにٛ Β͚Εて͍Δϝ
σΟΧル༻品1�品͕ࢦఆ Ε͞て͍ΔɻϦ
ストに、医療༻マスク医療༻テープ、
ফಟӷ、ݕ査༻ࢼༀͳͲؚ͕·Εて͍Δɻ
の͜新੍のൃҊ ΒऀにΑΕ、͜ ΕΒ

の品の代ସ品、গͳ͘ とロシアのا
業2社͕ेͳྔをੜ࢈して͍ΔɻΑͬ て、
国のϝσΟΧル༻品の調ୡͰප院に問題
͕ൃੜすΔ͕ͣͳ͍の と͍ͩ ɻ͏

Ԋ海地方に
ੴ༉Ψス産業Ϋϥスλーのܗ成ߏ

ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
10日にウラジΦストクͰ։ນしͨ東ํੴ

༉ΨスϑΥーラϜͰ、Ԋւํに͓͚Δੴ
༉Ψス࢈業クラスλーのܗをし߹͏ と͜
を、同ํϊϕーラ・シチェルビナ第Ұ副
事͕ఏҊしͨɻ
ࢧと国のྗڠ業֤社の経Ӧਞのا」
ԉ͕ͦΖ͑ 、զʑ大نͳੴ༉͕࢈
業クラスλーをܗすΔ͜ と͕ Ͱ͖ Δɻ͜ の
クラスλーҬのతϙテンシャルをू
しੵ、ٕ ज़ֵ新をݗҾすΔͩ Ζ͏ 」とड़
ͨɻシチェルビナ副事、ੴ༉Ψス࢈
業国の経済ൃ展のݪಈྗのҰͭ とͩ
ఠɻ「ઓུత問題のॲཧ、Ҭのࢦ
ਫ਼ٕ・۷࠾新し͍、্のັྗの্ࢿ
ज़のಋ入͕、最ऴ品の࣭の্にߩ
すΔͩݙ Ζ͏ 」とड़ͨɻ
第�回東ํੴ༉ΨスϑΥーラϜ10日に

ウラジΦストク市Ͱ։ນɻग़੮ऀΒ東シ
ϕϦアとロシア極東のઓུతプロジェクトの
推進に͍ͭてし߹͏ɻ業ք大खا業、
ؔػの͕ؔऀग़੮して͍Δɻ「東

ւ֎Ϗδωεใ
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シϕϦアと極東のੴ༉Ψス業քൃ展ઓ
ུ」͕ શମ会ٞのテーマとͳͬ ͨɻ

ϋόロϑスΫ地方
地ҬのఱવΨス化をスϐーυアοϓ

ʢλス௨৴�݄��日ʣ
ϋバロϑスクํ͕ҬのΨスԽ
උのͨΊの会社をͭ͘ Δɻϋバロϑスク
ํ೩ྉエネルΪー࢈業ൃ展委員
会のウラジミル・ϕロϑٞ長͕、10日にウラ
ジΦストクͰ։ນしͨ東ํੴ༉ΨスϑΥー
ラϜͰ、͜ の݅に͍ͭてൃݴしͨɻ
「ϋバロϑスクํのެతͳا業クライ
Ψス（Ծশ）をͭ͘ Δɻ͜ の会社、ॅ 
の༻೩ྉのఱવΨスのసにຽؒ
ࢿをݺͼࠐΉ͜ とにै事し、͞ Βに、ू
߹ॅのLPG͔ΒఱવΨスのసに
ै事すΔɻཧ༝Ձ֨に大 ͳ͖͕ࠩ͋
Δͨ Ίͩɻॅ ຽのLPGのڅڙࡏݱ、
Ψスエネルゴセチ社͕୲ て͍ͬΔ͕、զʑ
同社のαービスྉۚ品࣭にࢍ同Ͱ͖
ͳ と͍͖ ͕ Δ͋」とϕロϑٞ長ड़ͨɻ
ٞ長にΑΕ、ࡏݱ、ϋバロϑスクํ

のఱવΨスのී及18ˋͰ、LPGの
తෛࡒ業のاのํ্͕ͩɻॅຽࣈ
୲をܰ͘ すΔͨΊに、ϋバロϑスクํ
ঃʑにLPGの༻をݮΒして͍͘ ํͩɻ
Β͞に、ϕロϑٞ長にΑΕ、ϋバロϑ

スクํのఱવΨスのసの進
ؒ0.3ʙ0.5ˋ と͍ͩ ͏ɻ「ͬ とͣ とͬૣ
͍進にし͍ͨɻ5ޙに30ˋのఱ
વΨスԽをୡすΔܭը͕ Δ͋ɻし し͔、
ͦのͨΊにϋバロϑスクํຖ
10ԯルーブルをΨスԽのඋにΘͳ͚
Ε͍͚ͳ͍ɻݱঢ়Ͱ2000ສルーブル
ఔ͕入 Ε͞て͍Δ」とٞ 長ड़ͨɻ
ٞ長のઆ明にΑΔと、ΨスプロϜ͕Ψス
ステーションとΨスύイプラインを、ํڅ
څネットワークをݐઃதͩɻࢪઃ
のՔಇに͍ͭてΨスプロϜのํ͕ํ
をϦーυして͍Δɻ

ϕϥϧーシがԊ海地方ࣄにঀ܄
ʢロシースΧϠ・Ψθーλ�݄��日ʣ
ロシアԊւํのΦϨά・ίジェミャί
事の長͖ にΘ Δͨϕラルーシとのݐઃత࿈
ষにΑͬ܄のޭ໊͕༪ܞ てࢌ Β͑Εͨɻ
アϨクαンυル・ルΧシェンί大౷ྖ7 1݄6
日、ಠཱٶ఼Ͱの高Ґの܄ষを授

༩し、経済交流の֦大ڧԽに͓͚ΔԊւ
ํのࢦಋऀのݙߩ、ϕラルーシとロシ
アの長 に͖ΘͨΔ༑とྗڠのڧԽの
ఠしͨɻࢦをಛにݙߩਓతݸ
同͡ 日にߦΘΕͨίジミャί事との会
談Ͱ、大౷ྖ、ϕラルーシ͕ڑを
のとͤ ͣ、Ԋւํのൃ展に͓͍てੵ
極తͳ役ׂをՌͨす༻ҙ͕͋Δ͜ とを表
明ɻ「ロシアとのؒにλブー͕͋ͬ ͨ͜ と
Ұͳ͍ と͜をو఼ て͍ͬΔͣɻ
զʑ͋ͳͨํのͨΊにͰ͖ Δ͜ とす
てΔɻͲΜͳཁにԠ͡ ΔͩΖ͏ 」とル
Χシェンί大౷ྖ明ݴしͨɻロシア極東
にػ、ػց品、ཱྀ ٬༌ૹ༻ं྆を
͜、しڅڙ ΕΒのػցのڅڙのͨΊの Β͋
ΏΔ入ࡳにԠ͡ Δと͍ ϕ͏ラルーシ共和国
のํを大౷ྖड़ͨɻ大౷ྖにΑΕ
、ϕラルーシݱ代తͳا業のઃཱに
、Ԋւํの業のൃ展のࢧԉに、
લ͖ と͍ͩ ɻ͏
長にΘ Γͨロシア極東のൃ展を可能

にして͖ ಈのධՁにରし、ίジェ׆ྗڠͨ
ミャί事ँײのҙを表明しͨɻίジェ
ミャί事にΑΕ、Ԋւํに、ϕラ
ルーシをルーπとすΔॅຽ͕ଟ͍ɻ事
、ミンスク͕͍ͨΜͳظ࣌に͍ ͭख
を しࠩ৳、アϜールभのߑਫのંͳͲ、
ਓಓతͳࢧԉをして͘ Εͨ͜ とに৮Εͨɻ

中国の大खమ߯会ࣾ
Ԋ海地方に新場

ʢEastRussia �݄��日ʣ
Ԋւํにమ所のݐઃを༧ఆして͍

Δத国のH#IS�Tangsteel（Տ北߯మू
ஂ山߯మूஂ༗ݶ任ެ࢘）͕ ઃݐ
༻に͓ Α͓ͦ のݟを͚ͭͨɻࢿՈ
ଆࡏݱ、మ所༻のެ共インϑラの
උに͍ͭてݕ౼して͍Δɻ
Ԋւํ報ࣨのൃ表にΑΔと、

プロジェクトを推進すΔͨΊに、த国ଆ
Ԋւํに場をొهし、Ԋւํに
੫ۚをೲΊͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ͞ Βに、த
国ଆڥに しྀͨੜ׆࢈ಈを͍ߦ、
৬員のޏ༻の際にॅݩຽを༏先しͳ
͚ΕͳΒͳ͍ɻ͜ し͏てॳΊて、͜ のத
国の大खا業ඞཁͳࢧԉをड Β͚ΕΔ
のͩɻ
山߯మ͕新場のݐઃにԊւ

ํをબΜͩཧ༝、ཧతཱとアジア

ଠฏ洋ॾ国のۙͩ͞ɻ場ݐઃの
ֹۚࢿ15ԯϢーロఔにͳΔɻ

アϜーϧԣஅローϓΤーɺண
ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
ロシアとத国の͕ہ、ブラゴϕシチェ

ンスク（ロシア）ɻ ؒՏ（த国）ࠇ 国際ロー
プウエー第1߸をணͨͤ͞ɻアϜール
川の྆؛の国際λーミナルのૅجにίンク
Ϧートを流しࠐΉ࡞業͕࢝·ͬ ͨ͜ とを、イ
ンλーϑΝクス௨৴のݱ͕ऀه͔Β報͡
て͍Δɻ
ண式アϜール川のதԝのバージの

্ͰߦΘΕͨɻͦ ͜Ͱ、ணをす
ΔスλートϘλン͕ԡ Εͨ͞ޙ、ロシアଆと
த国ଆのݐઃ業ऀ͕ίンクϦートを同࣌に
流しࠐΉ༷子͕テϨビதܧ Εͨ͞ɻ
の（ऀࢿ）業άループ「ϨΪΦン」ا

業、プロジェクトイニシアチブエーاྻܥ
ジェンシーのワϨϦー・Ϩプίϑ社長イン
λーϑΝクスにରし、͜ のプロジェクト͜ Ε
·Ͱ同社͕取ΓΜͰ͖ ͨのとશ͘ ҧ
͏、とͨͬޠ ɻ「λーミナルをઃܭしͨの
ΦランダのUNStudio 社Ͱ、ロープウエー
本ମに͍ͭて、ϑランスのPomaとఏܞ
して͍Δɻナショナル・ロープウェイ社͕൴
ΒのソϦϡーションにରԠすΔɻٕज़తに
୯७ͳプロジェクトͰ、川をΔロープ
ウエーଘࡏすΔɻ͜ ͜のಛ、ͦ Ε
͕国ڥをΓ、྆ 国のシンϘル と͍ͩ ͏͜ と
ͩ」とϨプίϑࢯड़ͨɻナショナル・ロー
プウェイ社（株）北ίーΧαスϦκートとϑ
ランスのPoma 社の߹หͩɻ
Ұํ、த国のۚཾ٬ंのؔऀ、

「社طにロシアとఏܞ経͕͋ݧΔɻ
྆国ؒ՟༻ロープウエーをҰॹにͬ
ͨɻし し͔、͜ のΑ͏ ͳプロジェクトॳΊ
てͩɻプロジェクトのத国ଆのඅ༻3ԯ
ਓຽͩݩ」とड़ͨɻ
͜のプロジェクトアミϡーζϝント・ショッ

ピンάスϖースの͋Δ�֊ݐてのλーミナル
Ӻと�ઢ͔ΒΔロープウエー本ମをؚΜ
Ͱ͍Δɻ༌ૹྗ1ؒ࣌ Γͨ�57ਓ、1
日ͨΓ6000ʙ7000ਓɻ202�·Ͱに
ཱྀؒ٬༌ૹを100ສਓにすΔܭըͩɻ
「ϨΪΦン」の事業ֹۚࢿ35ԯ
ルーブルを Δ͑ɻ͜ のશ長973ϝートルの
ロープウエー2022Լظにブラゴϕ
シチェンスク市とࠇՏ市を݁ͿとΈΒΕて
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ਂւ部に高ਫѹに͑、࠶ੜ能ྗの͋
Δ͕ྨ֪ߕੜଉすΔɻͦ ΕΒの研究、
మ͔Βࣗ વに͍ۙૉࡐのసに役ཱ
ͭɻ

FESCOとロシアమಓࢠ会ࣾ
ؖ国ൃԤभ向けのίϯςナศを։࢝

ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
ロシアమಓの子会社（株）RZhDロジ
ステΟΧとFESCO͕、シϕϦアమಓにΑ
Δ新ͨͳؖ国ൃԤभ͚のίンテナ༌ૹ
αービスを։࢝しͨɻ
FESCO のൃ表にΑΔと、͜のプロ

ジェクト5݄にスλートしͨߦٸதܧ
՟  ༌ ૹαービス「Trans-Siberian�
Land#ridge」のͰ࣮ࢪ Ε͞Δɻ
新ルートの第1ศ6 2݄5日にז山を

ग़ൃし、ւ࿏ͰウラジΦストク商業ߓ社
（FESCO 最大のߓԼ、ウラジΦストクࡿ
ՙ役会社）にૹΓ、͞ΒにRZhDロジステΟ
ΧのྗڠͰమಓͰブϨストӺに౸ணɻԤ
भܕήージのंにੵΈସ Β͑Εͨޙ、
1�35Ωロをϙーランυのブジェά・υルψΟమ
ಓӺ·ͰӡΕͨɻ

日本企業
Ԋ海地方ͰΤί೩ྉੜ産をݕ౼

ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
日本のイーϨックス（株）͕ Ԋւํを
๚問தに同ํؔऀとブϦέット
（ਓ）ੜ࢈の可能性に͍ͭてڠ しٞ
ͨ と͜を、極東・北極ݍ։ൃল報͕ࣨ
 て͍͑Δɻ
極東ࢿ༠க・༌ग़ࢧԉエージェン

シーࢿプロジェクト部のワϨϦー・スミルϊ
ϑ্ڃઐՈの談にΑΔと、イーϨック
スকདྷの場のݐઃ༻をݕ౼して͍
Δと͍ ͏ɻ「ෳࡶͳプロジェクトͩ ɻブϦέッ
トをੜ࢈すΔͨΊに、ෳのҬのࡐ
所Ͱग़Δഇغをར༻すΔܭըͩɻ
流をࢉܭし、Ͳ͜に場͕ஔ͔Ε、Ͳの
Ԋւํのا業͕日本ਓࢿՈのύー
トナーにͳΓ͏ Δ͔をཧղしͳ͚ΕͳΒͳ
͍」とスミルϊϑࢯして͍ΔɻブϦέット
日本に༌ग़ Ε͞、イーϨックス͕経Ӧす
Δൃి所のधཁをຬͨす と͜にͳͬて͍
Δɻ
ロシア国のエίブϦέットの、ࡏݱ

にΊΔロシア極東Ҭのシェア

しͨɻ同社ロシア極東の、ಛにધ・
ધഫमཧ・ؔ ࿈業、流・ӡૹ業
のࣗ社ۚࢿの入にલ͖ と͍ͩ ɻ͏
࣍ྉにΑΔとテΟルπェϑ第Ұࢿ報

「ロシア極東Ͱࡏݱ、ى・ࢿ業׆
ಈにとͬ てັྗతͰڝ૪ྗの͋Δ͕ڥ
ৢ Ε͞て͍Δɻզʑのؖ国のύートナー
͕ͨͪؔ৺を࣋ てͬ͘ Εて͏ Εし͍ɻզʑ
、͋ ΒΏΔ問題にͦΕͧΕの༗ࢿ
Ոとݸผに取ΓΜͰ͍͘ ͭΓͩ 」とड़
て͍Δɻ

ϥジΦスτΫに
シϯΫロτロϯセϯλーがͰきる

ʢRIA ௨৴�݄��日ʣ
プーチン大౷ྖ、ロシア国にシンク
ロトロン及ͼத性子ݯをඋすΔํࡦに
ؔすΔ大౷ྖྩにΑͬ て、ܭըのݶظを
ઃఆしͨɻ
ެ式๏情報αイトͰެ։ Εͨ͞大౷

ྖྩにΑͬ て、ロシア、Ψッチナ
（Ϩニンάラーυभ）の高த性子ଋ PIK
をϕースにしͨ研究を2021·Ͱに5
ͭ、2025·Ͱに20、֬ ࣮にՔಇͤ͞Δ
と͕͜ ٛ Β͚Εて͍Δɻ
Β͞に、ウラジΦストク市ルースΩーౡに

ઃ͕༧ఆݐ Ε͞て͍Δઃඋのઃܭと、シ
ンクロトロン「θϨϊάラーυ」のߏブロッ
ク͓ΑͼϢニットをҠઃすΔݐのݐઃ
を、2022·ͰにߦΘͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ
·ͨ 、202�·Ͱに第�.5ੈ代ܕシンクロ
トロン͕、͞ Βに2025·Ͱに͍ΘΏΔ֩
破ࡅத性子ݯをϕースにしͨύルスத性
子͕ͭ͘ݯ ΒΕΔ͜ とにͳͬ て͍Δɻͦ して、
クルチャトϑ研究所のシンクロトロン「KISI
クルチャトϑ」（モスクワ）のઃඋߋ新を、
2023·ͰにߦΘͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ
シンクロトロン光と、ཧ学、ੜ学、
医学、Պ学のの෯ج͍ ・ૅԠ༻研
究にとͬ てඇৗにඞཁͳखஈのҰͭɻͦ
のൃੜஔにΑͬ て、ݪ子Ϩϕルの࣭
を研究すΔ͜ と͕Ͱ͖ Δɻൃిݪ子ྗ
࣓、業࢈ 性ࡐྉのࡐࢿ研究Ͱத性子
ઢ͔ܽͤͳ͍ɻݱঢ়Ͱ、研究にΘΕ
て͍Δத性子ݯ、高த性子ଋݪ子
ͩɻ
ウラジΦストク市ルースΩーౡにݐઃ༧
ఆのシンクロトロンセンλー、新し͍Ϣ
ニークͳバイΦޙଓ品のに役ཱͭɻ

͍Δɻ

極東の大౷ྖશݖද෦のҾっӽし
来にͣΕࠐΉ

ʢλス௨৴�݄��日ʣ
極東࿈۠大౷ྖશݖ代表部͕ϋ

バロϑスク͔ ΒウラジΦストにҾͬӽすの
2020第1࢛ظにͳΔɻ東ํ経済ϑΥー
ラϜ（EEF）の४උ࡞業͕大Ͱ͋Δͨ
Ί、Εて͍Δと、ϢーϦー・トルトネϑ副ट
相݉極東࿈۠શݖ代表͕マスίミに
ड़ͨɻ
プーチン大౷ྖ201812 1݄3日、
極東࿈۠のத৺市をϋバロϑス
ク͔ ΒウラジΦストクにҠす大౷ྖྩにॺ
໊ɻ12݄ޙにトルトネϑ副ट相、1
ҎにウラジΦストクにҠసすΔ͜ とをશݖ
代表部にࢦ示して͍ͨɻ
「ͪ ΖΜ、શݖ代表部のҠస͕Ε
て͍Δ͜ とҨͩ״ɻすͰに༧ࢉڌग़
Ε͞て͍て、ݐのमસに͍ ͘͘ ͔の
ඞཁͩɻզʑ新し͕ۚࢿ ͍のԿ
代ݖに、ϋバロϑスクのશٯ入しͳ͍ɻߪ
表部のݐച٫ Ε͞Δɻͭ ·Γ、͓ Βͦ
༧͘ࢉプラスにͳΔͩ Ζ͏ ɻし し͔、大
ͳ事͕͋ΔͨΊ、ҾͬӽしগしΕ
て͍Δɻঢ়گをվળすΔΑ͏ ΊΔɻདྷ
ૣʑにҾͬӽす ͭΓͩ 」とトルトネϑ副
ट相ड़ͨɻ副ट相͞ Βに、࣌ݱ
Ͱ、ウラジΦストクͰ9݄ॳ०に։࠵ Ε͞Δ
EEFの४උとインυ代表ஂのड͚入Εに
業を͜࡞Δ大ͳ४උ ͳ͞ ͳ͚Εͳ͍
と͜をしͨɻ
東ํ経済ϑΥーラϜ9 �݄ʙ6日に։࠵
Ε͞Δɻプーチン大౷ྖ͜ Ε·Ͱに、イン
υのモσΟट相をϝインήストとしてϑΥーラ
Ϝにট͍て͍Δɻ

ؖ国ધ大ख
ロ極東Ͱのࣄ業をݕ౼

ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
ؖ国のST9άループ͕ロシア極東の
ધ・ધഫमཧ業քのプロジェクトを推進
すΔ可能性をݕ౼して͍Δ͜ とを、極東・
北極ݍ։ൃল報͕ࣨ て͍͑Δɻ
ロシア極東ͰST9の参加にΑΔ༗プ
ロジェクトの࣮ࢪの際のྗڠに͍ͭて、先
ि、極東・北極ݍ։ൃলのセルήイ・テΟ
ルπェϑ第Ұ͕࣍ ST9経Ӧਞと໘談
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を۩ମԽすΔจॻの࡞͕進ΊΒΕて͍
Δɻ
த国のܥの SINOCONST、

ロシアͳͲ国֎のインϑラࢪઃݐઃに
ੵ極తにࢿして͍Δɻࠓ6݄に
第�回த国・ロシアതཡ会のͳ͔Ͱ、
SINOCONST͕ΧϜチャπΧ։ൃެ社と
ઓུڠఆॻにॺ し໊て͍ΔɻڠఆॻΧ
ϜチャπΧの経済・社会にத国ࢿ本を༠க
すΔͨ Ίの྆社の෯͍ఏܞをఆΊ
て͍Δɻ

Πϯυ企業ɺԊ海地方に
ୈ�のμΠϠϞϯυ研ຏݐઃ

ʢEastRussia �݄��日ʣ
インυのM.Suresh 社͕ԊւํͰΧッ

トダイヤモンυੜ࢈プロジェクトをスλート͞
ͤΔɻ͜ ΕԊւํの͜ の業քͰ2 ͭ
のا業にͳΔɻ
極東・北極ݍ։ൃলのൃ表にΑΔと、Χッ

トダイヤのૢ業։࢝とੜྔ࢈のஈ֊
తͳ֦大ޙࠓۙの1に༧ఆ Ε͞
て͍Δɻܭը Ε͞て͍Δֹۚࢿ�70ສ
υルɻ͜ のͰ200ਓのޏ༻͕
ग़͞ ΕΔɻ͞ Βに、ࢿՈଆロシアのニッ
チతジϡエϦー品の։ൃ༧ఆして͍
ΔɻウラジΦストク市にダイヤモンυ研ຏ
͕最ॳにͰ͖ ͨの20179݄ɻ
を։͍ͨのKGK（ๅੴ研ຏ、ジϡエ
Ϧー）ͩ ɻ

業෦会ઃஔ࡞のڵ産業ৼޫ؍
中ロが߹ҙ

ʢΠϯλーϑΝΫス�݄��日ʣ
ロシア࿈؍光ிとத国のจԽ؍光部
を図Δ্ͨ光αービスの࣭త؍͕ Ίの
業部会（WG）をઃஔすΔ͜࡞ とͰ߹ҙし
ͨ͜ とを、ロシア؍光ிのアϨクセイ・ίニϡ
シίϑ副長ൃ͕表しͨɻ
「զʑWGのઃஔに͍ͭて߹ҙしͨɻ
WG؍光࢈業ൃ展プロセス調のҰ
Ͱ Γ͋、ؔ にΈ入ߏػ所͕͜の֤
ΕΒΕΔͩΖ͏ ɻ͜ のWGの׆ಈఏڙ
Ε͞Δαービスの࣭と̓ શ性を֬保すΔͨ
ΊのॏཁͳϝΧニζϜͩɻ͜ Ε本日զʑ
͕ॺ し໊ͨ߹ҙの͏ ͪのҰͭͩ」と、ίニϡ
シίϑ副長1�日、தロਓత交流委員
会؍光ྗڠখ委員会の第16回会߹
をマスίミに͚て૯ׅし、「զʑWG

Πϯυの�भの企業関ऀ
EEF にઌཱͪロ極東を๚問

ʢEastRussia �݄�日ʣ
ウラジΦストクͰ9 �݄ʙ6日に։͔ΕΔ第
5回東ํ経済ϑΥーラϜ（EEF）に先ཱͪ、
インυのピϡーシϡ・ゴヤル商大ਉをஂ長
とすΔインυ代表ஂ͕、ロシア極東を๚Ε
Δɻ͜ のビジネスミッションのͰ8 1݄2
日に極東࿈大学ΩャンύスͰશମ会
ΘΕΔɻߦ͕ٞ
EEF主ऀ࠵ଆのൃ表にΑΔと、ロシア

極東֤のट長にΑΔロシア・インυྗڠ
༗にؔすΔൃ表͕༧ఆ͞Εて͍
Δɻ取Γ্ ͛ΒΕΔのΧϜチャπΧのੴ
࢈業、αϋϦンのੴ༉Ψスのプロ
ジェクト、アϜールभの業ϙテンシャル、
ϋバロϑスクํのࡐ業քのプロジェク
ト、αϋ共和国（ヤクーチア）とのダイヤモ
ンυ࢈業Ͱのྗڠ、ブϦャートとの؍光࢈
業のৼͩڵɻ
を૯ٞڠ しׅ、極東࿈֤۠とイ

ンυ֤भのؒͰఏ֮ܞॻのॺ໊͕༧ఆ͞
Εて͍Δɻ͞ Βに、ロシアとインυの経済ք、
の代表ऀ͕ग़੮し、業ք͝とのセッߦ
ション͕ߦΘΕΔɻඇެ։の会߹༧ఆ͞
Εて Γ͓、ͦ ͜ͰࢿՈ͕ͨͪロシア極
東Ͱ共同プロジェクトの推進すΔͨ Ίのڠ
ྗチャンスに͍ͭてৄ細にし߹͏͜ と
͕Ͱ͖ Δɻ
インυ͕EEFのϝインήスト国ͩɻࠓ

ϑΥーラϜのビジネスプロάラϜのͰ、
྆国の༗ྗ経Ӧऀ、ى業Ո͕ग़੮すΔ
ビジネスର「ロシアɻ インυ」͕ ༧ఆ Ε͞
て͍Δɻ

中国ܥ企業ɺΧϜνϟπΧに
����ԯϧーϒϧをࢿか

ʢEastRussia �݄��日ʣ
த国のݐઃ大ख China�Machinery�
Industry� Construction� Group� Inc
（த国ػց業ݐઃूஂ༗࢘ެݶɿ
SINOCONST）͕、 最 大 Ͱ1000ԯ
ルーブルをΧϜチャπΧのインϑラࢪઃݐ
ઃに͡ΔҙͰ͋Δ と͜をൃ表しͨɻ
SINOCONSTଆΧϜチャπΧのࢿ໘
Ͱのັྗの大͖͞ と、͜ のํの大ن
։ൃに͍ͭてίϝントしͨɻΧϜチャπΧ։
ൃެ社の報ൃ表にΑΔと、Լ、ΧϜチャ
πΧのࢿプロジェクトのத国ଆの参入

10.6̀ 、11ສ5000トン́ Ͳͩɻ

ҧ๏ྛെ࠾を্ۭかΒ視
Ԋ海地方Ͱ本֨࢝動

ʢEastRussia �݄�日ʣ
ԊւํͰ、ҧ๏ͳെ͔࠾Β林

をकΔͨΊに্ۭモニλϦンάシステϜ
「KEDR」͕ ମ੍͔Β௨ৗՔಇମݧࢼ
੍に入Δɻ݄ࠓ、Ԋւํ11の
Ӧ林ॺ༻に35جのυローンをߪ入すΔɻ
ੈքࣗવ保جޢ （ۚWWF）アϜール
࠾報ࣨにΑΕ、ҧ๏ͳ林െ部ࢧ
ৗにແடংͰ、ಛにܯඋ Ε͞て͍Δ山林
۠Ҭ、ྫ ͑、Տ川ބপのͦͰൃੜし
て͍Δと͍ ɻ͏
2019্ظ、Ԋւ とํϋバロϑス

クํͰ、「KEDR」システϜを てͬ、
15݅のҧ๏െ࠾のఠൃにޭɻࡐに
して1�00ཱํϝートル、ඃֹ�500ສ
ルーブルを͑ͨɻ͜ のシステϜをロシア
極東南部Ͱ2ؒ݁ͨͬՌ、�ͭのӦ
林ॺ۠ҬͰ73݅のҧ๏െ͕࠾ఠൃ
Εͨ͞ɻ͜ Εࡐにして581�ཱํϝート
ル、ڥ໘のଛֹ7ԯ3�00ສルーブ
ルͩͬ ͨɻ

ίスτ૿のϚπμ・ιϥーζ
����७རӹɺ前の��ˋに

ʢInterfaY �݄�日ʣ
マπダ（日本）とソラーζ（ロシア）の߹ห
�業MAZDA�SOLLERS�Manufacturingا
Rus（MSMR）͕ 2018を૯ׅしͨ݁Ռ、
ロシア会جܭ४にଇしͨ७རӹ1ԯ
6062ສ5000ルーブル、2017の26ˋڧ
ͩͬ ͨ͜ と͕ 、SPARK イɻンλーϑΝクスシ
ステϜにࡌܝ Εͨ͞同社の報告ॻに͞ه
Εて͍Δɻ
2018のച্�6ˋ্ঢして�0�ԯ
6000ສルーブルͩͬͨɻ同࣌に、
Ձ͕37ˋ্ঢ、ചΓ্ݪ ͛を্回Δ�22
ԯ7900ສルーブルにͳͬͨɻͦ の݁Ռ、
MSMR૯ଛࣦ18ԯ1800ສルーブルを
ग़し （ͨ2017の59̀ ऑ）ɻ
Ӧ業අ2017の�1ԯ100ສルーブ

ル͔Β2018の63ԯ��00ສルーブルに
֦大ɻҰํ2018に同社88ԯ600ສ
ルーブルのࡶऩӹを্ （͛�ˋ૿）、ͦ の
݁Ռ、੫Ҿ͖ લརӹをग़す と͕͜ Ͱ͖ ͨɻ
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の主ͳ課題、WGઃஔプロセスの։࢝に
͍ͭてしをして͍Δ」とิ しͨɻίニϡ
シίϑ副長にΑΕ、খ委員会会߹Ͱ
、྆ লிの1ؒの共同׆ಈՌにͭ
͍てٞڠ Ε͞ と͍ͨ ɻ͏
回、த国代表ஂを主ಋしͨのத国ࠓ
จԽ؍光部のுѴ副部長Ͱ、マスίミに
ରし、؍光࢈業市場の੍ن問題に͍ͭて
会߹Ͱし߹ΘΕͨ と͜をͨͬޠ ɻ「ࠓ
日の会ٞͰ、զʑ、લ回会ٞޙの׆ಈ
に͍ͭてし߹͍、དྷզʑ৫に課͞
Εて͍Δ新し͍課題に͍ͭてҙݟを交
しͨɻྫ͑、ビβൃ੍څの؆ૉԽ、
に͍ͭてし߹Θ੍ن業市場の࢈光؍
Εͨɻখ委員会の࣍の会߹த国Ͱߦ
ΘΕΔ」とுѴ副部長ड़ͨɻ
報ಓにΑΔと、ウラジΦストクͰ1�日、த

ロਓత交流委員会؍光࢈業ྗڠখ
委員会の第16回会߹͕ߦΘΕͨɻग़੮
Βऀ྆国ؒの؍光࢈業・Ҭ؍光の
Ͱのྗڠの֦大・ڧԽ、20002 2݄9
日ビβແしάループ؍光にؔすΔதロ
ؒڠఆの࣮ݱ、新し͍ڠఆのॺ໊
の४උ、؍光αービスの品࣭と҆શ性の
྆、্ 国市場Ͱの؍光商品の共同ී
及に͍ͭてڠ しٞͨɻ

ੈքॳのුମࣜൃݪ
ϕーϦϯά海にग़ߤ

ʢRIA �݄��日ʣ
ੈքॳのුମ式ݪ子ྗൃి所「アΧσ

ミク・ロモϊソϑ」͕ ණધ「σΟクソン」とࡅ
2੭のλάϘートにӪߤ Ε͞、チϡクチ࣏ࣗ
۠に͔ ͏͘ ϕーϦンάւにग़ͨ と͜
を、࿈ւ ・্Տ川༌ૹہ（ロスモルϨチ
ϑロλ）報͕ࣨൃ表しͨɻग़ߤ式య͕
23日にߦΘΕͨɻ
ϜルマンスクのアトϜϑロトجを23日に
ग़ しൃ 「ͨアΧσミク・ロモϊソϑ」ϑΟϤル
υのίラԊ͍50Ωロを破し、テϦϕル
スΩー౮を௨Γա͗、ΩルσΟンౡ突
の北、北東に進࿏をとͬ ͨ͜ と͕ 報、
هྉにࢿ Ε͞て͍Δɻ
ුମ式ݪ 「ൃアΧσミク・ロモϊソϑ」（ઃ
シϦーݯిܕ൪߸20870）可ಈ式খܭ
ζの最ॳの品ͩɻ「アΧσミク・ロモϊソ
ϑ」ロシアのݪ子ྗધٕज़をϕースにし
ͨ新し͍ిͩݯɻͦ Ε、Ϣニークͳඇ
ࣗܕ可ಈ式খݯిܕのプロジェクトͩ ɻ

͜のిݯ北極ݍ Α͓ͼロシア極東Ͱの
ӡసをతとして͍Δɻͦのతԕִ
の場ߓ市、ւ্のΨス・ੴ༉
すΔ͜څڙプラットϑΥーϜにిྗを۷ と
ͩɻ
「アΧσミク・ロモϊソϑ」શ長1�0
ϝートル、෯30ϝートル、ഉਫྔ2ສトンڧɻ
༻�0ɻ͜ のුମ式ൃݪ、
70໊の࡞業員のஔをఆして Γ͓、
৬員༻のધࣨ৯ಊ、スϙーπࢪઃ͕͋
Δɻ

ロシア
大୨のຽؒ企業参入をೝΊるか

ʢRIA �݄��日ʣ
ロシアのυミトϦー・ίβク副ट相とϢー

Ϧー・トルトネϑ副ट相͕、北極ւの大
୨の։ൃのຽؒࢿՈの参入をೝΊ
Δ๏Ҋの࡞をܾఆしͨ͜ とを、極東・北
極ݍ։ൃলのアϨクαンυル・クルチίϑ࣍
報ಓਞにൃ表しͨɻ「ίβク、トルトネ͕
ϑ྆副ट相͕、3໊の大ਉを交͑て
の会ٞを։͍ͨɻ北極ւの大୨։
ൃのຽؒࢿՈの参入をೝΊΔ๏
のىҊ͕ܾ·ͬ ͨɻզʑ͕͜の๏Ҋを࡞
すΔ」とクルチίϑ࣍ड़ͨɻ
ίβク副ट相のイϦヤ・ジϡス報ಓ
RIA ௨৴にରし、͜ のܾఆをೝΊͨɻ
「会ٞの݁Ռにै͍、大୨進ग़にؔ
すΔ๏Ҋを࡞すΔࢦ示͕Լ͞Εͨ」と
ジϡス報ಓड़ͨɻ
ಈ׆ロシアの๏大୨Ͱの、ࡏݱ

のຽؒا業の参入を੍ݶして͍Δɻ͜
のݖརを༗して͍Δの、事্࣮、
のロスネϑチとΨスプロϜ͚ͩͩɻຽؒܥ
業を大୨։ൃに参入ͤ͞Δඞཁ性にا
͍ͭて、ルクΦイルのワΪト・アϨクϖロϑ
社長͕࠶三ൃݴして͖ ͨɻ北極ւの大
୨にϊϰΝテクੵ極తͰ、ΨスプロϜ・
ネϑチ（株式の95.68 を̀ΨスプロϜ͕保
༗）とఏܞの可能性をݕ౼して͍Δɻ
ఱવڥ・ݯࢿল2015、大୨

Ͱのຽؒا業の׆ಈのڐ可にؔすΔ๏
Ҋをࡦఆしͨɻし し͔、๏の੍͕نす
てఫഇ Εͨ͞Θ͚Ͱͳ͍ɻࠓ8 に݄
トルトネϑ副ट相݉極東࿈۠大౷
ྖશݖ代表͕テϨビہ「ロシア2�」のイン
λビϡーͰ、ϊルウェーモσル（اܥ
業と事業主ମとのίンソーシアϜ）にΑΔ֎

国ਓࢿՈロシアのຽؒࢿՈの北
極ւ大୨։ൃのڐ可にؔすΔࣗ Βのఏ
ޠに͍ͭてݴ て͍ͬΔɻ

˙中国౦�

ᖟཅɺࣗ ༝қ協ఆ૯߹αービス
ϓϥοτϑΥーϜՔಇ

ʢྒྷೡ日報�݄�日ʣ
6 3݄0日、த国国際қଅ進委員会

（த国ଅ会）ᖟཅ市ࢧ部にΑΕ、経
済のάローバルԽの新ͨͳ情にରԠ
し、ا業のւ֎市場։のࢧԉのͨ
Ί、ᖟཅ市7 1݄日 Β͔༌ग़入ا業͚
のࣗ༝қڠఆ（FTA）૯߹αービスプ
ラットϑΥーϜのӡӦをਖ਼式に։࢝すΔɻ
ۙ、ᖟཅ市ا業にΑΔ࢈ݪূ

明ॻのࣗݾҹ༣ศαービスͳͲの
「θロ֎ग़」新αービスを相͍࣍Ͱଧͪ
ग़しͨ͏ ͑に、ᖟཅ市ا業ࣗ༝қڠఆ
（FTA）૯߹αービスプラットϑΥーϜの
ӡӦを։࢝し、ͦ Εを௨͡ て国際経済・
қの情報をଈ࣌にا業にఏڙし、ࣗ ༝
қڠఆのࡦを推進し、ا業にΑΔւ֎
市場の͞ ΒͳΔ։をࢧԉすΔɻ
͜のプラットϑΥーϜFTA࢈ݪূ
明ॻൃߦプラットϑΥーϜ、FTAࡦએ
プラットϑΥーϜ、FTA経済・қ情報
σーλ共༗プラットϑΥーϜ、経済・қ༧
ଌ情報プラットϑΥーϜの�ͭのαブ・プラッ
トϗーϜをઃ͚て͍Δɻͦの͏ͪ 、FTA
プラットϑΥーϜ、தߦূ明ॻൃ࢈ݪ
国ଅ会にೝΊΒΕͨ13छྨの༏ݪ
すΔと࢝αービスを։ߦূ明ॻのൃ࢈
同࣌に、プロジェクトのհਃखॱ
ҊͳͲのαービスをఏڙすΔɻFTA
にࡦએプラットϑΥーϜ、FTAࡦ
ؔすΔニϡースத国と相ख国͕締݁し
ͨFTAڠఆॻのத国ޠ・英ޠバージョ
ンͳͲの情報をఏڙすΔɻFTA経済・
қ情報σーλ共༗プラットϑΥーϜ、ا
業ଆにFTA、ւ֎ങ、ॏཁͳ経済・
қ事業にؔすΔ情報をෆఆظにૹ৴
すΔɻ経済・қ༧ଌ情報プラットϑΥーϜ
、ا業ଆのͨΊに国際経済・қの最
新ಈ Α͓ͼࣗ༝қڠఆ締݁国・Ҭ
の経済・қࡦ༰をऩूすΔɻ
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Ͱロシア・ブラゴϕシチェンスク市に໘して
Γ͓、ཧతͳ༏Ґ性にΑΓൃ 展のજࡏ
ྗ͕ඇৗに大͖͍ ɻࠓ回のઓུڠྗڠ
ఆの締݁、国Ոのインϑラࢿに͓͚Δ
ऑิڧࡦを推進すΔチャンスにͭͳ
Γ͕、国༗ࢿ本ӡӦプラットϑΥーϜのे
ͳར༻、ਖ਼֬ͰޮՌతͳࢿの࣮ࢪ、
ઃの参ݐՏ市の「ҰଳҰ࿏」共同ࠇ
༩のଅ進、ରロシアのશํҐ交流・ྗڠ
のਂԽ、࢈業のモσルチェンジとάϨーυ
アップの推進、高࣭ͳൃ展のଅ進ͳͲに
プラスとͳΔͩ Ζ͏ ɻとΓΘ͚、ཾࠇ江ಓ࿏
大ڮとڮ಄۠のݐઃと։ൃを加ͤ͞Δ
と͜、ࠇՏ市の「ཧతͳҙຯͰの大
ルート」͔ Β「経済қに͓͚Δ大ルート」
のస Α͓ͼロシアの։ ڌྗڠ์・
のߏஙを推し進ΊΔɻ
江ল交௨ཾࠇ、ఆにΑΕڠྗڠ

市場ԽӡӦͳࢿ༥・ࢿάループࢿ
Ͳの໘Ͱの༏Ґ性をൃشし、ࠇՏ市の
ཧతҐஔ・ݯࢿ・相ิޓతͳؔをߏ
ஙすΔͨ Ίのྗڠ事業を展։し、ࠇՏ市
のൃ展にܭըとઃܭ・ࢿと༥ݐ・ࢿઃӡ
ӦҰମԽにؔすΔاըҊをఏग़すΔɻল
交௨ࢿάループ3ޙࠓؒͰཾࠇ江
লのインϑラݐઃのͨΊに200ԯݩを
先とࢿՏ市を最ॳのࠇ、すΔ༧ఆͰࢿ
すΔɻ྆ऀ߹ห経Ӧ・ࢿとݯࢿస・
ಛڐ経Ӧ・ߦൃ݊࠴・PPP（ύブϦックプラ
イϕートύートナーシップ）ͳͲのखஈを௨
͡て交௨インϑラࢪઃのݐઃとӡӦ、ӽ
߭、߹光の༥؍流αービス、交௨とڥ
、ઃݐઃࢪ光؍։ൃ、市վとݯࢿ࢈
スマート交௨とスマートԂ۠ͳͲの໘Ͱڠ
しྗて͍͘ ɻࡏݱ、྆ ऀ۩ମతͳྗڠ
プロジェクトのاըと࣮ して͍Δɻ౼ݕをࢪ

大࿈੫関Ͱॳ
ೝূ企業が保ূۚ໔আਃڃߴ

ʢྒྷೡ日報�݄��日ʣ
先ࠒ、ఱହୡѨ࣐൰ࢩ流༗ެݶ

社のཱུℙ事主任͕大࿈पࢧ大࿈࢘
ਫ子ۭߓ੫ؔにಛผͳ৴༻保ূঢ়をఏ
ग़し、5Ͱखଓ を͖ऴ Δ͑͜ と͕Ͱ͖ ͨɻ
ཱུ主任にΑΕ「ฐ社TDK大࿈ి子
༗࢘ެݶの代ཧͰ、͜ のެ࢘大࿈の
AEOೝূا業ͳのͰ、保ূঢ়に͍͔
ͳΔ保ূ ۚඞཁͳ͘ 、す͙ にॲཧしてΒ
Δ͑」と͍ ɻ͏

ઃをΊΔ͜ݐ と」͓ Αͼ؍光にΑΔ新ᙜ
ウイάル࣏ࣗ۠ৼڵઓུをண࣮に࣮ࢪ
し、アルλイҬのࣗવݯࢿをར༻して、
業の健શͳൃ展とϨϕル࢈光؍のݱ
アップࡦを推進し、吉林・新ᙜ྆ऀの
༑情の࿈ଳをڧԽすΔɻ

北ژ・ϋϧビϯߴమಓ
ϋϧビϯʵঝಙؒɺ��日։௨

ʢߐཾࠇ日報�݄�日ʣ
த国మಓのՆダイヤのվਖ਼͕࣮ࢪ Ε͞

Δ͜ とに͍、北ژʵϋルビン（ژᄒ）高
మಓのԊઢに新ͨͳ࿏ઢ͕ઃ Β͚Ε、
ϋルビンɻ ঝಙ（Տ北ল）ؒ の高మಓ
·͕ͳ͘ ։௨し、「ණ」（ϋルビン）͔ Β

「ආॵ山」（ঝಙ）·Ͱの1000Ωロ༨
Γ͕ 、Θ͔ͣ�2ؒ࣌�Ͱ݁ΕΔ͜ とに
ͳΔɻ新ઃのژᄒ高మಓをΔྻं
ϋルビン͔Βग़ൃし、్ தͰ長य़、ᖟ
ཅ北、ෞ新、ঝಙͳͲのӺを経て北ژ市
に入Γ、ີ Ӣ、ջॊ南、ॱ ٛを経
て、最ऴతに北ژ市ேཅ۠に͋ΔՐ
Ӻに౸ண、最高࣌350ΩロにୡすΔ
Έͩɻࠐݟ
にΑΔと、ϋルビンӺɻےؔ ঝಙ南

ӺのG3802߸高మಓྻंࠓ 1݄0日
Β͔ӡߦを։࢝し、ே627࣌にϋルビン
Ӻをग़ しൃ、長य़Ӻ、࢛ฏ東Ӻ、ᖟ
ཅ北Ӻ、新ຽ北Ӻ、ෞ新Ӻ、北ථӺ、
ேཅӺを経て1109࣌にऴのঝಙ南
Ӻに౸ணすΔɻ所ཁؒ࣌�2ؒ࣌�ɻ
ϋルビンとᖟཅؒϋルビンɻ 大࿈高
మಓઢをߦし、ᖟཅとঝಙؒ新ઃの
すΔɻ͜ߦᄒ高మಓઢをژ Ε·Ͱ
ᖟཅͰΓ Δ͑ඞཁ͕͋ͬ ͨɻϋルビン
ʵঝಙؒの高మಓの։௨にとͳ͍、
ͬ·͕·す·す高ظᄒ高మಓのژ
て͍Δɻ

άϧーϓࢿলަ௨ߐཾࠇՏ市とࠇ
協力協ఆక݁

ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
7 1݄0日、ࠇՏ市とཾࠇ江ল交௨ࢿ

άループ͕プロジェクトྗڠ会談を͍ߦ、
ઓུྗڠڠఆを交Θし、市ػ能
の最దԽとάϨーυアップ、ํの࢈業
ൃ展、ӽྗڠڥを共にଅ進して͍͘ と͜と
ͳͬ ͨɻ
Μڬ江（アϜール川）をཾࠇՏ市ࠇ

ྒྷೡল企業ɺ中ത会Ͱ
����ສݩをえる߹ҙจॻにௐҹ

ʢྒྷೡ日報�݄�日ʣ
先ࠒ、第16回த国国際தখا業തཡ
会（தത会、भ市）͕ ดນしͨɻྒྷೡ
লا業தത会Ͱؔا業と20༨Γの
डܖॻを交Θし、10༨Γのྗڠ߹ҙ
ॻを締݁し、૯ֹ͕2000ສݩを্回ͬ
ͨɻ
回のதത会に参加しͨ26社「ઐࠓ
ਫ਼ಛ新」（ઐ業Խ・高ਫ਼Խ・ಛ༗త・
新తا業）ݪଇに͖ͮج 、ল63社のީ
業のதاิ Β͔બΕͨ市場જࡏ とྗ業
քݗҾྗをͭ༏लͳا業ͩɻͨ しͩ、
新品を։ൃすΔ͜ ΕΒのا業ن͕
খ͍͞ ͨΊ、の্と市場の։
をٸとして͍Δɻࠓ回のதത会�5会
場にΘ Γͨؔ ࿈ϑΥーラϜ・イϕント͕ ։࠵
Ε͞、ྒྷ ೡল代表ஂ主に「ઐਫ਼ಛ新」
テーマ展、「ઐਫ਼ಛ新」新品ൃ表会、
品マッチンά会ͳͲに参加しͨɻ

٢ྛԉᙜޫ؍ઐ༻列 ʮं٢ହ߸ʯ
·なくӡߦ։࢝

ʢ٢ྛ日報�݄�日ʣ
7 �݄日ޕલ、吉林ԉᙜ（新ᙜウイάル
࣏ࣗ۠ԉॿ）؍光ઐ༻ྻंのऀه会
光٬をର؍、লのࠓ、ΘΕߦ͕ݟ
に؍光ઐ༻ྻ 「ं吉ହ߸」を2回ӡߦ
すΔととに、ཱྀ をؒظߦ しॖ͍ͨ؍光
٬にରして「吉ହ߸」吉林ԉᙜ؍光ઐ
ըをൃ表しܭすΔߤ50ศをӡػۭߤ༺
ͨɻ
光ઐ༻ྻंアル؍回の吉林ԉᙜࠓ

λイ͕最ඒし͍ՆقとळقにӡߦすΔ
༧ఆɻ第1ศ8݄ॳΊ、第2ศ9݄ॳ
Ίにӡ͕ߦ༧ఆ͞Εて͍Δɻۭߤศ
7݄த०͔Β10݄த०·ͰӡߤすΔ༧ఆ
Ͱ、ຖिπアー͕·ΕΔɻྻं長य़
のࠫᆄ಄、高࣏۠Ͱ、ೡՆ回ࣗൃ࢝
、ԫՏٶ、੨ւ、ॗলのರᗅല高
۸、໐ࠫ山、݄ էઘ、新ᙜウイάルࣗ
̓、のౝ࣏ࠫ۠ ूւ大ڦ୩、ఱ山
ը࿓、トルϑΝン、ウルϜチ、ఱ山ఱ、
大ፐͳͲの༗໊ͳܠউを経༝し、最
ఔ16ʙ17ߦにアルλイҬに౸ணɻશޙ
日 とؒͳΔɻ
吉林ԉᙜઐ༻ྻंӡߦとۭߤศӡߤ

、国Ոの「シルクローυ経済ଳ֩৺۠
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Χσミー会員イϊϕーションセンλー」͕ 同
日、։ઃ Εͨ͞ɻ
本事業の৫委員会Ͱશল37社͔

Β67݅のྗڠプロジェクトをड͚͚、ͦ
の͏ ͪమྮ市27݅、༰新ࡐྉ、༹
、߹ۚ、ۚ、ઃඋ、ڥ保ޢ、
教ҭ、医学ͳͲにΘͨͬ て͍Δɻ

Դ୮ߐ
北東アジア࠷大のࡊ༌ग़基地

ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
ۙ、Դ୮江市Ͱج・加・市場

の3ͭのルートをฒߦしてڧԽし、北東ア
ジアҬ最大のࡊ༌ग़جをߏஙす
͘  しྗて Γ͓、༌ग़ とྔ༌ग़ֹ͕ඈ༂
తにൃ展して͍Δɻ最新の౷ܭσーλにΑ
Ε、ࠓ্ظ、Դ୮江市͕ロシア、
ؖ国、日本、ASEANͳͲの国・Ҭに
༌ग़しͨࡊͳͲ࢈品12.2ສトンに
Γ্、શলの78.16̀ をΊͨɻ༌ग़ֹ
6.93ԯݩͰ、શলの76.77̀ とͳͬ ͨɻ
ࣗ、͕ൺֱతগͳ͍தͰߞ વ݅

͕ࡊഓにൺֱత͍て͍Δ͜ とにΑ
Γ、Դ୮江市のຽࡊをഓして͖
ͨ長͍ྺ史͕ Δ͋ɻ͜ ͜、Դ୮江市
「Ұ江ೋՏ（Դ୮江、ւ࿘Տ、च࣐ଟ
Տ）」と͍ ͏ཧత݅に͓͚Δ࢈ࡊ業
経済ଳにґڌし、ࡊഓجを範
にݐઃして͍Δɻ品࣭վ しྑ、保ଘ
長͕ؒ͘ظ 、༌ग़ൢചにదしͨ品छの
品の࢈に࣌をॏతにൃ展ͤ͞、同ࡊ
࣭の҆શ性をͰ͖ ΔシステϜを֬ しཱ
ͨɻ
ࡊഓجのݐઃ͚ͩͰͳ͘ 、加

࢈Ͱの·ഓ͔Β加、ԉしࢧ業ا
業チェーンをཱ֬して͍Δɻブランυの֬
ٸ、ཱ ・ྫྷԘ௮ プの加ࡊͳͲס͚・
ロジェクト進Ί、加能 とྗ品の加
Ձの্をࢦして͍Δɻࡢ·Ͱ
に、Դ୮江市の加ا業13社にୡし、
6�ສトンの加࣮と23ԯݩのੜֹ࢈を
ୡしͨɻ最ۙ、͞ Βにࢣ߁ၕの高פ
ྫྷࡊ加、南北੨Ռのྫྷౚ・ྫྷ ଂ
チェーン、ཾ ᜠジャΨイモఽค加ͳͲ5
ԯݩҎ্の加Ձ加プロジェクト
新ͨに༠கしͨɻ
·ͨ 、ӽڥ流の高ルートݐઃԴ
୮江市のࡊ༌ग़にརศ性をͨ Βして
͍ΔɻԴ୮江市Ϣーラシア交௨流に

։ນ式の΄͔に、「ҰଳҰ࿏」国際ࡇ
ԅ੮ඒ৯ϑェア、「ੈքジャΨイモྉཧ」
ίンテスト、「͓ し͍͍ウランチャブ」໊ 
ϑェア、第�回ੈք༽ྉཧίンテスト、Ϥウ
໙（ঢ়の໙）ͮ Γ͘ίンテストをؚΉඒ৯
ϑェア・ྉཧίンテスト͕ ࢈光؍、ΘΕߦ
業と༗ػ৯ࡐビジネス༠கのPR׆ಈを
展։し、த国ウランチャブ国際ҿ৯・؍光
จԽϑΥーラϜ։࠵ Ε͞Δɻ
։ນ式Ͱ、「モンゴルのຯ・ウラン

チャブのຯを探すと͍ イ͏ϕントを࠵し、๛
݄、ࢿௗのᗉম͖、Ϥウ໙શ
੮、༽のে༉ࣽͳͲをؚΉ10品のウラ
ンチャブ౷ྉཧをൃ表しͨɻத国৯品
会ウランチャブ市に「த国Ϥーάڠ業
ルトの」のೝఆॻと१を授༩し、ੈ քΪ
ネスهೝఆ員「ジャΨイモを同࣌にྉ
ཧすΔ最ଟਓ」と「ウランチャブ৯56ࡐ
品をͨͬ最大のು」と͍ 2͏ͭのΪネス
をൃ表し、ೝఆূॻをウランチャブ市ه
ଆにしͨɻ

ロシアなͲ�Χ国アΧσミーઐՈ
ྒྷೡলのʮҰଳҰ࿏ʯに協力

ʢྒྷೡ日報�݄��日ʣ
ྒྷೡলՊ学ٕज़ி、మྮ市共࠵

の「2019h ҰଳҰ࿏ʱྒྷ ೡ（మྮ）Պ学
ٕज़イϊϕーションྗڠिؒ」͕ మྮ市
ຌՏ新Ͱ7 2݄2日に࢝·ͬ ͨɻロシア、
ϕラルーシ、ウクライナ、Χβϑスλン、ジョー
ジア、ΩルΪスλン、ϦトアニアͳͲ7Χ国の
アΧσミーのઐՈにΑΔઃඋ・新ࡐ
ྉ・ి 子情報・লエネڥ保ޢͳͲの最
新のՊ学ٕज़Ռ100݅༨ΓをूΊ、ڠ
ྗを௨͡ てՊ学ٕज़イϊϕーション、ϋイϨ
ϕルਓࡐの༠க、࢈業能ྗྗڠ、経済
қͳͲのͰྒྷೡল Α͓ͼమྮ市͕
「ҰଳҰ࿏」ݐઃにҰਂ͘ 参入して͍
͘͜ とをతとして͍Δɻ
日、మྮ市とロシアՊ学院シϕϦ

アࢧ部と͕ Պ学ٕज़ڠྗڠఆを݁Μͩɻ
ྒྷೡఔ৬業学院・మྮӴੜ৬業学院・
మྮ示範高ઐ学ߍとϕラルーシ国ཱ
業大学・ϕラルーシ国Ո医学院のؒͰ
ॻ͕交Θ֮͞ྗڠ Ε、共同の学ߍઃ、
教ҭݯࢿの交流ҭ、࢈学共同研究に
ΑΔ新プロジェクトの展։ͳͲͰྗڠのํ
性͕֬ೝ Εͨ͞ɻ·ͨ 、の2 とऀ֎
国のアΧσミー会員のྗڠにΑΔ「ւ֎ア

AEO（Autho r i z ed � Econom i c�
Operator）ا業、੫͕ؔ৴༻ঢ়گ、
९๏の༗ແ҆શཧ͕ྑ Ͳ͔͏ ͔ͳ
ͲؑΈてೝূを͍ߦ、ೝূا業に༏先
తに௨ؔのศ͕ٓ༩ Β͑ΕΔɻࠓ6݄、
大࿈੫ؔ高ڃೝূا業にରして保ূ
ۚͳしを࣮ࢪすΔݧࢼとͳΓ、۠
の高ڃೝূا業௨ؔத保ূۚのೲ
のඞཁ͕ͳ͘ 、す͙ に௨ؔすΔ͜ と͕ Ͱ
Δ͖Α͏ にͳͬ ͨɻ
同大࿈ࢧ社の任ऀにΑΕ、「ࡢ、
TDK大࿈ి子༗࢘ެݶύッέージ
品の༌入Ͱਃ告ॻ200ຕ༨Γఏग़し、ͦ
の保ূۚ130ສݩҎ্ͩͬͨ ࠓ、͕
ͦの130ສݩすてをઅͰ͖ ΔΑ͏ に
ͳͬ ͨ」と͍ ɻ͏

ϋϧビϯʵϕτナϜ・μナϯ線։௨
ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
先ࠒ、ϋルビンɻ ϕトナϜ・ダナンઢ͕ਖ਼
式に就ߤしͨɻ東南アジアにڵຯをͭ
先のબ͖ߦ光٬に؍江ললのཾࠇ
をΑΓଟ͘ࢶ ఏڙし、྆ ऀの経済қ交流
のଅ進と؍光業のൃ展にੵ極తͳ役ׂ
をՌͨす と͜にͳΔɻ
同ศϕトナϜのϕトジェットエア͕ຖि
༵ۚのि1ศӡߤし、ػछA320�321
Ͱ、ศ໊VJ8102�03、15ɿ35にダナン
をし、21ɿ50にϋルビンに౸ணすΔɻ
ϋルビン Β͔23ɿ30にし、ཌ日0�ɿ25
にダナンに౸ணすΔ（すてݱؒ࣌）ɻ
͜ΕͰ、ϋルビンۭߓに就ߤして͍Δ国
際ઢ19本にͳͬ ͨɻ
ダナンϕトナϜ第�の市Ͱ、国Ͱ

ͬ とඒし ビ͍ーチを༗し、「東ํのϋワ
イ」としてΒΕて͍Δɻ

ୈ�ճ中ロϞඒ৯จ化ࡇ
ϥϯνϟϒͰ։ນ

ʢϞϯΰϧ日報�݄��日ʣ
7 2݄0日、「北߫ژ֎のݪͰଘに
遊ͼ、h தロモ ඒɦ৯をת能すΔ」をテー
マに第8回தロモඒ৯จԽ͓ࡇΑͼ第3
回த国ウランチャブඒ৯จԽ͕ࡇ։ນし
ͨɻ
ϝイン会場とαブࡇ回のඒ৯จԽࠓ
会場に͔ΕてߦΘΕて͍Δɻϝイン会
場ूೡ۠ूೡ࿏٣֗吉場Ͱ20日
に։ນし、10日ؒߦΘΕΔɻࠓ回のඒ৯
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ͼશաఔͰスマート੍ޚシステϜをՔಇ
し、11のੜ࢈ઃඋのՔಇ͕ しޭ、スマー
ト੍ޚ͕98ˋҎ্にୡしͨ と͜Ͱ、
事ఀ͕ؒظࢭ しॖ、高 Ϩ͍ϕルͰのا
業のൃ展を推進して͍Δɻ

大࿈口ࢠి؛༥ࢿϓϥοτϑΥーϜ
ΦϯϥΠϯ

ʢྒྷೡ日報�݄�日ʣ
8 7݄日9࣌͝Ζ、大࿈ఞ国際流ެ

プラットϑΥーϜをࢿ子༥ి؛大࿈口࢘
௨͡ て、্ ւ新ւ๛ίンテナӡ༌ެ࢘に
༌入՟のҾ͖ ਃをఏग़し、Φンラ͑
インͰの؆୯ͳॲཧを։࢝しͨɻ3ؒ࣌
すての༌入՟のҾ͖取Γखଓ͖、ޙ
をऴ͑、大༼のίンテナ಄͔Βग़ߤ
しͨɻެ࢘のै業員ڵฃؾຯに「͜の
プラットϑΥーϜの͓͔͛Ͱ、՟Ҿ͖ 取Γ
खଓ͖ の͕ؒ࣌大෯に しॖͨɻҎલ
ૣ͘ て1日͔͔ て͍ͬͨの͕、͍ ·3࣌
ؒͰ可能ͩ」とͨͬޠ ɻ
ྒྷೡߓάループੵ極తに大࿈の

口ి؛子༥ࢿプラットϑΥーϜのݐઃをࢧ
ԉし、ࡿԼのDPN（大࿈口؛流ネット
とDCT（大࿈ίンテナ಄༗（࢘㟨ެވ
͕（࢘ެݶ の2ࠓ に݄共同Ͱプロジェク
トの։ൃを։࢝し、7 1݄日にプラットϑΥー
Ϝߦࢼஈ֊に入ͬͨ ɻ͜ のプラットϑΥー
ϜのΦンラインͰのՔಇ大࿈口؛の༌
入՟Ҿ͖ 取Γ業のすての流Εをి
子Խし、ྒྷ ೡߓάループのスマートߓ
ݐઃをステップアップ͞ ͤͨɻ
口ి؛子༥ࢿプラットϑΥーϜを௨͡、
ϢーβーͰ Δ͋ا業ΦンラインͰ՟Ҿ
͖取Γのਃ、ి 子ܾ済、༌ૹチーϜの
ͳͲࢉఆ、σジλルにΑΔ಄අ༻のਫ਼ࢦ
のॲཧ͕Ͱ͖ 、ؒ࣌の͏ ͪに༌入品の
Ҿ取Γखଓをऴ Δ͑͜ と͕ Ͱ͖ 、大෯に࣌
とؒखଓ͕ॖ Ε͞、՟の流௨をΊ、
口؛αービスػ能্をੵ極తに推進し
て͍Δɻ

東ೡ中ロจ化અ։ນ
ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
8 9݄日、த国・東ೡ2019தロจԽ

અとクロϜಁًੴの取Ҿ会͕大に։ນ
し、ଟ͘ の国֎の؍光٬͕国ڥ市の
東ೡ市ͰதロのจԽ情ॹにҾ͖  Β͚
Εͨɻ

Ϊとζーンバヤンを݁Ϳɻ
த国మಓ૯ެ࢘第1͕ہ�͚ෛͬͨ
ຬ፮口؛国際మಓ国۠ؒแຬమ
ಓの最北۠ （ؒ南۠ؒのแ಄ バɻヤンΦ
ϘーؒとバヤンΦϘーɻ ԻՖؒのమಓ
すͰに։௨）とॏͳΓ、શ長26.133Ωロ
ϝートル、શ部Ͱ3ͭのӺをઃஔし、ઃܭ
120Ωロϝートルɻຬ፮Ӻ͕தモ国࣌
ઢ·Ͱ10Ωロϝートルし͔Εて͍ͳ͍ڥ
ͨΊ、͜ の事ຬ፮口؛国際మಓ
国۠ؒのதͰ最ॏཁ とͩݴΘΕて͍
Δɻ
แຬమಓ「ޒॎޒԣ」మಓのॏ

ཁͳߏ部ͩɻ事͕ྃすΕ、
ຬ፮Ӻ͔Βग़ しൃてウランバートル
を経てアϜステルダϜߓに௨し、南แ
಄を௨ てͬఱभにࢸΔɻޙࠓ、ຬ
፮Ӻத国とモンゴルϤーロッύを݁
ͿॏཁͳڌとͳΓ、தモ྆国の経済・จ
Խ交流にとͬ てॏཁͳҙຯをͩͭ࣋Ζ
ɻ͏

ྒྷཅੴ༉化ֶロシアݪ༉ϓロジΣΫτ
スϚーτ੍ޚシスςϜによる
ઃඋݕがྃ

ʢྒྷೡ日報�݄�日ʣ
8 5݄日、த国ੴ༉ྒྷཅੴ༉Խ学ެ࢘

のロシアݪ༉プロジェクトに͓͚Δ11のੜ
をऴ͑、શաఔͰݕઃඋ͕ॳΊての࢈
スマート੍ ଓܧ͕༺ڙシステϜのޚ Ε͞Δ
と͜にͳͬͨ ɻઃඋ҆શ͔ͭշ、エ
ίͰのՔಇを࣮ݱしͨɻ
スマート੍ 業のاシステϜੴ༉Խ学ޚ

「 ・̓Ժ・長・ຬ・༏（҆શͰ҆ఆしͨ）」の
ੜ࢈を୲保すΔɻ11の新ੜ࢈ઃඋࡢ
9݄に事͕։࢝ Ε͞、ॳΊてશաఔ
Ͱ౷తͳPID Βスマート੍͔ޚ੍ シޚ
ステϜ͕࠾༻ Ε͞Δ͜ とにͳͬ ͨɻྒྷཅੴ
༉Խ学ੴ༉ਫ਼新ઃඋの事を進Ί
て͍͘ தͰ、国ͰॳΊてスマート੍ のޚ
ద༻に しޭͨɻ
ྷྒ、ࠓ ཅੴ༉Խ学3に1回の大

༉プロジェクトݪをܴ͑ͨɻロシアݕܕ
の11ੜ࢈ઃඋ、大ܕݕにΑΓੜ࢈に
͓͚Δऑฐ、࿙ΕͳͲをղܾすΔɻ
ઃඋఀࢭத、11ઃඋ先進తͳスマート
Խしͨ事ఀࢭのखॱを౿Έ、システϜを
Β͞に҆ఆͤ͞、ૢ をศརにしͨɻ࡞
ݕを経て、ロシアݪ༉ロジェクト࠶

͓͚Δத৺తͳҐஔと͍ ༗͏རͳ݅を
ੜ し͔、ಓ࿏とւ্༌ૹ、మಓとւ্༌
ૹ、ಓ࿏とۭߤ༌ૹͳͲଟ༷ͳ༌ૹํ式
にΑΔ国֎の྆ํをݟਾ͑ͨूࢄ༌ૹ
ネットワークͰ、૯߹ܕ・ஷଂܕ・༌ૹܕの
流ا業をҭして͍Δɻ

中ロఱવΨス東෦ύΠϓϥΠϯ
中ロの߯࿈݁成ޭ

ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
、部ॺにΑΕՏ市のؔࠇ江লཾࠇ
先ࠒ、தロఱવΨス東部ύイプライン事
の北部（ࠇՏʵ長ྮ）の最ޙの༹͕
しྃ、த国ଆとロシアଆの߯の࿈݁に
 しޭͨɻ
͜のύイプラインࠇՏ͔Β吉林ল・長
ྮ·Ͱશ長728Ωロϝートルに及Ϳɻ6ສ
Χ所の༹口にෆ۩߹͕ੜ͡ ͳ Α͍͏ に、
すての場所に͓͍て100ˋࣗಈͰ༹
すΔٕज़͕ΘΕて͍Δɻプロジェクトを
୲すΔޔਝ経ཧにΑΕ、͜ の༹
1ޙΧ݄༨ΓͰ、ࠇՏステーションͰ
本తにΨスの入͕݅͏ج ɻࠇՏス
テーション9 3݄0日·ͰにすΔࠐݟ
ΈͰ、と同࣌に͕ݧࢼ։࢝ Ε͞Δɻ
த国ଆのύイプラインதロ国ڥ市

のࠇՏ͔Β࢝·Γ、ऴの্ւ·Ͱ3371
ΩロϝートルにୡすΔɻ事20156݄
に࢝·Γ、202�·ͰにશઢͰΨス͕։
௨すΔ༧ఆɻύイプラインのロシア部
201�9݄͔Βݐઃ͕։࢝ Ε͞、શ長
�000ΩロにͳΔɻ

แຬమಓ
Ϩーϧෑઃࣄが࠷ऴஈ֊

ʢϞϯΰϧ日報�݄�日ʣ
8 �݄日、長 5͞00ϝートルの߯Ϩール

͕ຬ፮口؛に౸ணしͨ͜ とにΑΓ、ຬ
፮口؛国際మಓத国ଆの最北۠ؒに͋
ͨΔแຬ（แ಄ʵຬ፮）మಓのϨール
ෑઃ事͕最ऴஈ֊に入ͬͨ ɻ
ຬ፮口؛国際మಓ、「ҰଳҰ࿏」

イニシアチブのԸܙをड͚、ຬ፮口؛
のཧత༏Ґ性をेにൃشし、࿆ޓ
をଅ進すΔ（࿈݁ޓ相・ܞ࿈ޓ相）௨ޓ
தモԤӽڥమಓ༌ૹルートͩ ɻ͜ のプロ
ジェクト国۠ؒと国֎۠ؒに͚Β
Ε、国۠ؒแຬమಓ3ظ（ԻՖʵ
ຬ፮）Ͱ、国֎۠ؒモンゴルのϋン
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をཱ֬すΔ͜ とをॏࢹして Γ͓、ࠓ回の
代表ஂの๚問をػに、྆ 国のࢦಋऀのί
ンセンαスを֬ しཱ、ੵ 極తにスマート
、จԽ؍光、Պ学ٕज़教ҭͳͲの
ͰྗڠをڧԽし、新し͍ྗڠのಓを探ͬ
て、交流ྗڠのϝΧニζϜを֬ ・ཱ健શԽ
し、ڠ しٞͨ事߲をҰͭҰͭண࣮に࣮ߦ
して、新し͍ہ໘をΓ։͘ と͜をΜͰ͓
Γ、ํؒの༑ؔを進ΊΔ͜ とにΑΓ、
தؖؔを҆ఆతにൃ展ͤ͞て͍͘ ͭΓ
ͩɻ
ྊঝߊ事ྒྷೡのൃ展のՌを

し、ํ͕ͦΕͧΕの༏Ґ性をੜࢍ し͔
て、相ޓཧղを進Ί、経済қ交流をڧ
Խして、จԽ・؍光・業・ړ業の
Ͱྗڠをൃ׆、͍ߦͳຽؒ交流にΑͬ
てํ͕とにൟӫ・ൃ 展して͍͖ ͨ と͍
ड़ͨɻ

中ロఱવΨスύΠϓϥΠϯ東線
ॡࣄڅڙؾి

ʢߐཾࠇ日報�݄��日ʣ
Տࠇ、にΑΕ࢘江লిྗެཾࠇ

Ѫً220ΩロϘルト（kV）ۋ江มి所・
110kV ݕ事のԵライン֦ؒுߕੴۋ
査͕ॱ調にऴ しྃ、தロఱવΨスύイプラ
イン東ઢの֎部ෟଳ事͕ॡし、ૹి
の͕݅ͬͨ ɻ͜ ΕにΑΓ、にΨ
スの͕࢝༺ڙ·Γ、֬ ͔ͳిྗ͕څڙ保
ূ Ε͞Δɻ
の͜事লిྗެ͕࢘Ҿ͖ ड͚ͨࠇ

ཾ江লのඦ大ॏ事のҰͭͰ、ࠇՏ
220kV 江มి所・110kVۋ Եライߕੴۋ
ンؒの֦ு͚ͩͰͳ͘ 江มి所͔Βۋ、
தロఱવΨスύイプライン東ઢのࠇՏ第
Ұステーション110kVのؒ26.7Ωロϝート
ルのૹిమౝ105ج新ઃしͨɻ

ୈ��ճ中国東北アジアതཡ会։ນ
ୈ��ճ東北アジア協力ϋΠϨϕϧ
ϑΥーϥϜ։࠵

ʢ٢ྛ日報�݄��日ʣ
8 2݄3日、第12回த国東北アジアതཡ

会の։ນ式と第10回東北アジアྗڠϋイ
ϨϕルϑΥーラϜ͕長य़Ͱ大に։࠵ Ε͞
ͨɻशۙฏ国Ո主੮͕大会にॕࣙをد
ͤͨɻ
शۙฏ主੮東北アジア͕ੈքのൃ
展のதͰ最ྗ׆の͋ΔҬのҰͭͰ

ͼྗڠマッチンά会、第�回த国ى業イϊ
ϕーションതཡ会ऀه会ݟ及ͼྗڠマッ
チンά会、スマートจԽ؍光健߁αミット、
スマートトϨーαビϦテΟと流αミット、த
国の新ৗଶに͓͚Δυローンൃ展αミット、
2019「ݪσジλルバϨー」ビッάσーλ
҆શαミット、「ҰଳҰ࿏及ͼϢーラシア
࿈߹国際本部経済ϑΥーラϜ」の7αミット
͕։࠵ Ε͞Δɻ·ͨ 、5Gイϊϕーションア
プϦέーションショールーϜ、「大ऺ͕業
し、すてのਓ͕新（イϊϕー（業ى）
ション）すΔ（）」തཡ会のՌのσ
モルーϜ、スマートจԽ؍光健߁のショー
ルーϜ、モンゴルՌショールーϜ
ͳͲ�ͭのショールーϜ͕ͭ͘ ΒΕͨɻ͞ Β
に、5Gの新ϝσΟアアプϦイϊϕーション大
会Ͱ Δ͋WVA（ੈքバーチャルϦアϦテΟ
σジλルٕڝ大会）のウランチャブটࢼ
߹、5Gスマートମؗݧの։ؗ、υローン
のσモ5G�ࣗಈӡసଓͳͲのイϕン
ト४උ Ε͞て͍Δɻ
த国ى業イϊϕーションതཡ会新՚

ネット主࠵Ͱ、ウランチャブ市と新՚
ネットモンゴルࢧ社͕ӡӦすΔɻ2016
の第1回のޭを経て、国֎のՊ
学ٕज़イϊϕーションのཧ೦のूੵ、「
」の新し͍モσルの交流、Պ学ٕज़
品の展示、ਓࡐの、イϊϕーション
プロジェクトの࣮༻Խのଅ進ͳͲのプラット
ϑΥーϜとͳͬ て͖ て͍Δɻ

ྒྷೡলとؖ国・ਗ਼ೆಓ
ᖟཅͰࢿϓロϞーシϣϯ։࠵

ʢྒྷೡ日報�݄��日ʣ
8 2݄0日、ྒྷೡলとؖ国のਗ਼南ಓ

（チϡンチョンナϜυ）͕ ᖟཅͰํの
ࢿプロモーションを։࠵しͨɻҰ軍・
ল委員会副ॻ݉هল長͕ؖ国・ਗ਼南
ಓのྊঝߊ（ヤン・スンϑΝン）事を代表
とすΔҰߦと໘会しͨɻ
Ұ軍副ॻهΒؖ国代表ஂҰߦの

ྒྷೡল๚問を しܴ、プロモーションの
ޭを しॕͨɻྒྷ ೡͰशۙฏ主੮͕ࢹ
しͨ࣌にߦͳΘΕͨ東北ৼڵを推進すΔ
しߦのਫ਼ਆを࣮ߨ談会Ͱのॏཁͳ࠲
て͍Δと͜ ΖͰ、市場Խվֵを進Ί、ϋイ
Ϩϕルͳ։์をߦ てͬ、શ໘త͔ͭશํ
Ґతͳৼڵを進Ίて͍Δɻؖ国のํ
と長ظత͔ͭ範ғͰਂ͍ؔྗڠ

回の東ೡதロจԽઅࠓ Α͓ͼクロϜಁ
ًੴ取Ҿ会の会ظ�日ؒͰ、தロจԽ
交流・クロϜಁًੴ取Ҿ会・ຽଏମҭ・จ
Խ؍光の�ͭのκーンに Β͚Εͨɻ主に
取Ҿ Εͨ͞のロシアのクロϜಁًੴ（シ
ϕϦアபੴ）Ͱ、ロシアのനۄ・ปۄ・ຶ
ᘡᘚͳͲ͋ ͬͨɻ։ນ式日、ๅੴ
3ສ ·͋Γ、͓ Αͦ 18トン͕ग़展͞Εͨɻ
ͦのଞロシアの༉ֆத国のॻըࣸਅ
品ͳͲ͕�00༨Γ展示࡞ Εͨ͞ɻ
会ظத、東ೡ第5回市ຽઅ、東ೡๅ
業ϑΥーラϜ、東ೡ市第2回ຽ࢈ੴۄ
ӡಈ会ͳͲଟ͘ のଟ࠼ͳจԽ交流イϕント
͕同࣌։࠵ Εͨ͞ɻ
͜͏ しͨػ会をར༻して、東ೡ市ロシ
アԊւํミϋイロϑΧ۠、Φクチャー
ブϦスΩー۠の代表ஂとΧϜチャπΧभ
エϦκϰΥ市代表ஂと会談をͨͬߦ ɻミϋ
イロϑΧ۠とエϦκϰΥ市と業の推
進、߭ 山の؍、۷࠾光業ͳͲのの
ൃ展に͍ͭてのڠఆに調ҹし、Φク
チャーブϦスΩー と۠東ೡɻ Ϙクロϑス
Χӽ۠ྗڠڥのݐઃを共同Ͱ推進すΔ͜
とに͍ͭて、ৄ 細ͳڠྗڠఆとܭըを੍
ఆしͨɻ
ۙ、東ೡ市Ͱ口؛とཧతͳҐ
ஔの༏Ґ性をൃشして、ཾࠇ江লๅۄ
ੴ࢈業جとしてఆΊΒΕͨɻ·ͨ 、ল委
員会のએ部͔Βཾࠇ江লจԽ࢈業ࢼ
Ԃ۠の໊લを授ݧ Β͚Εͨɻࡏݱ、東ೡ
ๅۄੴにすͰに50社༨Γのا業͕入
Γ、ྦྷ ྉ1200トン༨Γ͕ݪͰܭ 取Ҿ͞ Εて
͍Δɻ

ୈ�ճ中国起業Πϊϕーシϣϯതཡ会
ϥϯνϟϒ市Ͱ։ນ

ʢϞϯΰϧ日報�݄��日ʣ
8 1݄2日、第�回த国ى業イϊϕーション
തཡ会͕ウランチャブ市Ͱ大に։ນし
ͨɻશ国の5Gؔ࿈の任ऀ、
த国Պ学院とத国ఔ学院の院࢜（国
Ո͕ఆΊͨ最高Ϩϕルの学ऀのশ߸）、
トップクラスのઐՈ、ஶ໊ͳا業ՈͳͲ
1000໊༨Γのདྷෂ、ا業300社͕ඒし͍
ウランチャブにू·Γ、ى業イϊϕーション
の大ܭըをݕ౼し、新し͍Ռをݕ しূ
ͨɻ
会5ظ日を༧ఆして͍Δ͜ のതཡ会Ͱ
5GアプϦέーションイϊϕーションαミット及
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ʑ、大ؾԚછのվળ健߁、国ຽの҆
શにѱӨڹを及΅すΑ͏ にͳͬ て͍Δɻ
Ε͜をड͚て7 8݄日、ウランバートル市ۙ

߫のϗシάバϨー（Khushigiin�Khundii）
のۭߓにྡすΔ新市ݐઃプロジェク
トに取ΓΜͰ͍Δ国際プロジェクトチーϜ
場भ市Ͱモンゴルに༻ंཱߌ、͕
をݐઃすΔプロジェクトͰの֮ྗڠॻにॺ
し໊ͨɻ
͜の֮ॻ、場のग़ࢿとݐઃ、
AGT�Auto 社のઃཱ、場のҰ部の
Քಇ、2020� を݄ݶظに༟ོंؿ
（）とத国国༗ࣗಈंϝーΧー東෩
クܕにΑΔதܞとのఏ࢘ެݶ༗ஂूंؿ
ロスΦーバーSUV100のੜ࢈։࢝をݟ
ΜͰ͍Δɻࠐ

ϥϯόーτϧ新ۭߓΤϦアͰ
ଠཅޫൃి所がՔಇ

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
トΡブݝセルήϨン܊の新ウランバートル
国際ۭߓ Β͔5Ωロの場所Ͱ、ग़ྗ16.�ϝ
Ψワットのଠཅ光ൃి所͕Քಇし、クϦー
ンൃి͕ਖ਼式に࢝·ͬ ͨɻ
͜のൃి所テψーンήϨル・ίンストラ

クション（モンゴル）とシャープエネルΪーソ
Ϧϡーション（株）͕ ͭ͘ ͬͨ ɻ͜ のൃి所
ؒ301�ສ�356Ωロワット࣌のクϦーン
ిྗをൃిすΔとΈΒΕて͍Δɻ

ϞϯΰϧとスϖΠϯ
環境保護分Ͱ協力を֦大

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
バトπェπェά֎副大ਉ17日、ラϑΝ
エル・σスΧッラルறモンゴルスϖイン大
と໘会しͨɻ
·ͣ σスΧッラル大͕、インテルンॻళ

と共同Ͱスϖイン͔ޠΒモンゴルޠに༁
Εͨ͞ॻ੶「スϖインのதฤ・ฤখઆ」
のൃ表会にग़੮Ͱ͖ ͨͬޠͼをتͨ ɻ大
͞ Βに、؍光業、࣋ଓ可能ͳൃ展、
ڠののモンゴルとスϖインのޢ保ڥ
ྗの֦大にݙߩすΔܭը、マυϦーυͰ
の֎লؒٞڠの։࠵、モンゴルのएऀ
のスϖインޠ学शのػ会ग़に͍ͭて
しͨɻ
バトπェπェά֎副大ਉ、スϖイン
大͕ の͜໘談ͰしͨఏݴఏҊにࢍ
同し、ೋ国ؒྗڠの֦大ڧԽにਚྗすΔ

のೝূを֫ಘしٕͨज़ֵ新ܕのத
খا業Ͱ、1ࡏݱສ7ઍ社༨Γ、7ͭの࿈
߹会と9�のࢧ部にΑͬ て৫ Ε͞て͍Δɻ
業ا回の事所のઃཱؖ国のதখࠓ
のւ֎に͓͚Δى業、国際進ग़のນ
։͚とͳΓ、東北アジア経済のඈ༂తͳ
ൃ展ଅ進のͨΊの推進役とͳΔͩ Ζ͏ ɻ

˙Ϟϯΰϧ�

ϞϯΰϧがੜମՈசの༌ग़をࢭې
ʢAsia Russia Daily �݄�日ʣ
աڈに࠾͞ΕͨੜମՈச༌ग़にؔ

すΔܾ͕ٞ取Γফ͞Εͨ と͜を、モンゴル
報͕ࣨൃ表しͨɻ
モンゴル、ੜମՈசの༌ग़をې
の֦ྗ࢈会社のੜし、国の৯加ࢭ
大ܭըをଧͪग़しͨɻモンゴル報
͕ࣨ7 �݄日、͜ の͜ とをൃ表しͨɻ৯ ・ྐ
業・ܰ 業লのσーλにΑΔと、2018
モンゴルͰ66�0ສ಄༨ΓのՈச͕֬ೝ
Ε͞て͍Δɻ同লのウラーン大ਉにΑΕ、
2018モンゴルの৯༌ग़のऩӹ1
ԯ9000ສυルにୡしͨɻ

新ۭߓʵϥϯόーτϧ市
ಓ࿏が։௨ߴ

ʢMONTSAME �݄�日ʣ
7 5݄日、モンゴルのϑϨルスϑट相͕、

ウランバートル市͔Β新ウランバートル国際
Ͱの32.2Ωロの高ಓ࿏の։௨式·ߓۭ
にग़੮しͨɻ
͜の高ಓ࿏2016ணɻ新国際
とウランバートル市を݁Ϳɻंಓの෯ߓۭ
30ϝートル༨Γ、6ंઢ（3ंઢ̫ ྊڮ、（2
6本、Լಓ（าऀߦ、ࣗ ಈं、ಈ༻）
20Χ所とͳͬ て͍Δɻ
͜の日、  ܥ ا 業 Khushigiin�
Khundii�Airport と Japan�Airport�
Management社の͕ؔऀ新ウランバー
トル国際ۭߓの経Ӧの事業ܖݖॻに
ॺ し໊ͨɻ

Ϟϯΰϧに中国のࣗ動ंཱ場
ʢMONTSAME �݄��日ʣ
2018の࣌Ͱモンゴル201�

の࣮を50ˋ্回Δ6ສ�000͋·Γの
ࣗಈंを༌入しͨɻͦ の92̀ ͕日本ंͰ、
ͦの大部͕தͨͬͩंݹ ɻͦ のঢ়گ

Γ͋、共に「ҰଳҰ࿏」をݐઃすΔ͜ とにΑ
Γ、Ҭྗڠの֦大とਂԽのͨΊに新し
͍エネルΪーを入すΔ͜ とにͳΔとड़
ͨɻ·ͨ ྗڠ東北アジアのҬ、ࡏݱ、
ԽすΔͨΊの༗རͳ͕݅ੵڧ Ε͞、
回のതཡ会ࠓ 「͕相ޓ৴པとྗڠを進
Ί、北東アジアのඒし͍ະདྷをΓ։͘ 」
をテーマにして͍Δ͜ と、ͦ ΕͧΕ͕
Ҭのൟӫとൃ展を࣮ͤ͞ݱΑ͏ と͍ Ұ͏க
し͍ͨئをөして͍Δとしͨɻޙࠓ、֤
国の、৫ا業代表͕ の͜すΒ
し͍プラットϑΥーϜをར༻し、共௨ೝࣝを
૿し、ྗڠを進Ί、Ռを͛、共に
東北アジアの新し͍ະདྷをͭ͘ Δ͜ とを͏ئ
とڧ調しͨɻॕࣙމय़՚・த国共࢈ౘ
தԝہ࣏委員݉国院副૯ཧ͕代ಡ
しͨɻ
։ນ式に、東北アジア֤国、ͦ のଞ

の国・Ҭのཁਓ、ؔ ֤、部ॺ ল
（ ・۠市）ॏ市のؔࢦಋऀ、国
際ۚ༥ؔػࢿ、ੈ ք500ڧのଟ国
੶ا業、国༗ا業500ڧと༗໊ͳຽؒا
業、ւ֎の࣮業ք代表、国֎の学ࣝ
ऀ、吉林লのؔࢦಋऀͳͲ͕ग़੮し
ͨɻ

中ؖ産業Ԃ長य़ড়݄基地に
ؖ国経Ӧֵ新中খ企業協会ࣄ所
։所

ʢ٢ྛ日報�݄��日ʣ
8 2݄�日、長य़のதؖ࢈業Ԃ長य़ড়݄
جに͓͍て、ؖ 国経Ӧֵ新தখ
ͳΘΕߦ会の事所の։所式͕ڠ業ا
ͨɻ
தؖ࢈業Ԃ2007にཱし、தؖ
ؒの࢈業ྗڠのൃ展をଅ進すΔͨ Ίに
ྗをॏͶ、業を্͛て͖ ͨɻதؖ࢈業
ԂͰড়݄جにதؖ࢈業Ԃݕ査
ೝূセンλーとϋイエンυڥ保࢈ޢ業༥
߹研究։ൃセンλー、̓ શ৯品࢈業༥߹
研究։ൃセンλー、ϑΝッションσβイン研
究։ൃセンλーͳͲの৫をଓ͚てઃཱ
すΔ༧ఆͩɻதؖ྆国Ͱ国際ྗڠを展
։すΔதখا業に͞ Βにଟ͘ のԉॿをఏ
すΔ͜ڙ とをతとして͍Δɻ
ؖ国経Ӧֵ新தখا業ڠ会ؖ国

の代表తͳ経済ஂମͰ、2010に本部
͕ઃཱ Ε͞て͔Β10とͳΔɻڠ会ϝン
バー国際తͳֵ新ධՁのج४にΑͬ て
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ྫ͑、πェϨンバト大ਉ、100ສトΡά
ルάنのۚۚجをͭ͘ Γ、ຖ݄ಛఆの
テーマͰݝटのڥ保؍・ޢ光ؔػ
のίンクールを։࠵すΔͨ ΊのΨイυライン
をൃߦしͨɻίンクールͻと݄ ͝ Έਗ਼
ӡಈ、;ͨ ݄ެ共の場Ͱの͝Έശઃ
ஔӡಈ͕告示 Εͨ͞ɻ

��ԯυϧنの特ผ
しかしϞϯΰϧのࣄ業はෆৼ

ʢMONTSAME �݄�日ʣ
2019に入 てͬҎ߱、ੈ քの市場Ͱమ

߭ੴ͕65̀ ্ Γ͕しͨɻϦΦ・テΟント社
͜のੈքのݪྉ市場の調をड͚て10
ԯυルنのಛผをൃ表しͨɻ
ίスト্ ঢとෆଌのࣗવڥにΑΔΦϢ

トルゴイԼ߭চの։業ظ日のԆظに
͔͔ΘΒͣ 、ϦΦ・テΟントのCEO「ੈք
最大نのプロジェクトのҰͭͰ͋ΔΦϢ
トルゴイ・プロジェクトのධՁに͍ͭて৺
して͍ͳ͍」とͨͬޠ ɻ
ίスト͕ 19ԯυルにୡすΔ可能性と2
の։業Ԇظのൃ表、ϦΦ・テΟントの株
のٸམにͭͳ͕ͬͨ ɻ·ͨ 、トロントূ ݊取
Ҿ所のλーίイζ・ώル・Ϧソーシζの株Ձ
ۙのա1ڈΧ݄ Ͱ50̀ ԼམɻニϡーϤー
クͰ1株1υルを ͳ͍͑ɻ

αΠϯシϟϯυʵアϧλϯシϨー
線࿏が新たに։௨

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
モンゴル։ൃ͕ۜߦ事に༥ࢿしͨ新

し͍మಓઢ࿏「αインシャンυɻ アルλンシ
Ϩー」（શ26.7�km）͕ ։௨しͨɻ
705ԯトΡάルάのۚࢿ問題͕ਝに

ղ しܾͨ と͜Ͱ、事プロジェクト8Χ݄
Ͱ しྃͨɻυルϊゴビݝアルλンシϨー܊
の༉所ݐઃのͰ、モンゴル։
̔、మಓ、ಓ࿏ߦۜൃ ղ͖ λーミナル、
110KVのมి所ͳͲのインϑラ事に༥
して͍Δɻࢿ
Ε͜Βの事の݁Ռ、༉所のண४

උの大部͕ऴΘΓ、国ॏ業の新ڵ
൫͕Ͱ͖ج ͕͋Δ͜ とにͳΔɻ

新し͍国ཱ中ԝٕڝ場
ઃ༻地ܾఆݐ

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
新し͍国ཱதԝٕڝ場のݐઃ͕、ट

ϕルのトルί代表ஂの๚問͕྆国国交थ
ཱ50पのͰߦΘΕて͍Δ͜ とをࢦ
ఠɻ社会経済、؍光、ຽۭؒߤ༌ૹの
Ͱのྗڠのൃ׆Խのҙཉ、ฒͼに
ؒ交流の֦大・ڧԽにલ͖ ͳ࢟
を示しͨɻ
βンダンシャλルٞ長、トルί国際ڠ
ྗ調ி（TIKA）͕ モンゴルͰॱ調に
Ұ࿈のプロジェクトを推進して͍Δとड़、
͜ޙࠓ のྗڠをܧଓͤ͞Δ࢟を表明
しͨɻ·ͨ 、トルίଆにରし、྆ 国のྗڠ、
қ経済ؔの主ཁ部Ͱ Δ͋業、ܰ
ԉをཁࢧ業のൃ展のͨΊの࢈光؍、業
しͨɻ
ϜスλϑΝٞ長、ೋ国ؒのқ経済
ۭߤにし、トルίنをඦສυルのؔ
のߦศのスέジϡールをຖ日ӡߤにし、
ؒظに߱٬を֦大すΔ͜ とにલ
ͳ͖࢟を表明ɻトルίਓࢿՈͨͪモ
ンゴルの業、業、߭ 業、ϔルスέ
ア、エネルΪー࢈業にֹڊのࢿをすΔ
ɻͩ͑ߏ
ํ͞ Βに、トルίの最先ٕज़のモ

ンゴルのಋ入、྆ 国のى業Ոのࢧԉに
͍ͭてҙݟを交しͨɻ
ϜスλϑΝٞ 長、ٸに֦大すΔモン

ゴルとトルίの大学ؒの交流をड͚、モン
ゴルจ部লのྗڠԼͰのトルίの学ۚ
プロάラϜのܧଓ、モンゴルͰのTIKA
のޙࠓの׆ಈのൃ׆Խを表明、TIKA͕
モンゴルͰ600݅༨Γのプロジェクトをॱ調
に推進して͍Δ͜ とをڧ調しͨɻ
ऴ൫に、ํトルίのテロ৫ٞڠ

FETOにؔすΔ情報を交しͨɻϜスλ
ϑΝٞ 長͜ の問題に͍ͭて、͜ の৫
モンゴルの҆શを͔ڴすのͰ、͜ の問題
のૣظղܾのͨΊにదͳાஔを͡ߨ Δ
Α͏ ྗす͖ とͩࢦఠしͨɻ

環境・ޫ؍ল
͝ΈରࡦΩϟϯϖーϯをਪਐ

ʢMONTSAME �݄�日ʣ
モンゴル؍・ڥ光ল、国ຽのॕࡇ

「ナーダϜ2019」のͰ「ਗ਼ܿにॕ͓
」͏ӡಈをޭͤͨ͞ɻ
͜のӡಈにҾ͖ଓ͖、同ল·Ͱ

「͝ΈແしクϦーンモンゴル」Ωャンϖーン
の推進をܾఆɻ͜ のͰ、「͝Έॲཧ」
๏のपͳͲ、༷ ʑͳରߨ͕͡ࡦ ΒΕΔɻ

ҙを表明しͨɻ

ϥϯόーτϧ市と北ژ市
環境保護Ͱ協力

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
モンゴル・த国国交थཱ70प、ウラ

ンバートル・北ژ市༑ؔथཱ5प
のҰͰ北ژ市লエネڥ保શセンλー
の͕ؔऀウランバートルͰイϕントをͬߦ
ͨɻ
ఱવݯࢿのઅを可能にすΔ新ٕज़

のಋ入にؔすΔެ式会談に、த国ଆ͔
Β同センλーの所長をච಄にத国の
とຽのஂମの代表ऀ、͞Βにモンゴルଆ͔
Βウランバートル市のバットトルάڥ保
長をච಄に市役所とエネルΪー։ൃہޢ
センλーの͕ؔऀग़੮しͨɻ
モンゴルͰの׆ಈのҰͰ、北ژセン

λーウランバートルதԝจԽٶ఼Ͱ市
ຽ͚にクϦーンテクϊロジーとクϦーン
品の展示会をͨͬߦ ɻ

ϥϯόーτϧ市長とԬ࡚市長
化に前向きڧྲྀަ

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
ウランバートル市のアマルαイϋン市長
7 2݄6日、ѪݝԬ࡚市の田߁市
長と໘会しͨɻ྆ࢯの交流ڧԽをతと
し、ํアーチェϦーબखの交流プロά
ラϜ、日本ޠ教ҭプロάラϜ、྆ 国のا業
ؒ交流のߏங͕題とͳͬ ͨɻ
「Ԭ࡚市とத国モンゴルࣗݺ࣏۠和
Ͱ30ࠓथཱ͔Βؔಛ市の༑ߒ
にͳΔɻウランバートル市ݺ和ߒಛ市と࢞
ຓ市ͩɻΑͬ て、3市の交流をৢす
Δ͜ とをఏҊすΔ」と田市長ड़ͨɻ
アマルαイϋン市長田ࢯのൃҊを
しܴ、交流にରすΔҙཉを表明しͨɻ

Ϟϯΰϧとτϧίの国会議長が
ҙަݟ

ʢMONTSAME �݄��日ʣ
モンゴルのβンダンシャλル国会ٞ長

、7 2݄9日͔ Βウランバートルをެ式๚問
தのトルίのϜスλϑΝ・シェントプ国会ٞ長
とެ 式ٞڠをͨͬߦ ɻ
βンダンシャλルٞ長ٞڠ಄Ͱ、ࣗ
のটにԠ͡ て͘ Εͨ と͜に͍ͭてϜス
λϑΝٞ長にँҙを表明し、ࠓ回のϋイϨ
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のϋンΦール۠にܾ·ͬ ͨɻブヤント・
ウϋースϙーπٶ఼に Ͳ͍́ۙ、टのத
ԝঢ়交ࠩの南東のͩɻϑΟジビ
ϦテΟ・スλσΟーとઃܭに国のެతۚࢿ
ΘΕͨɻ͕
のܾ͜ఆをड͚て、ֳ、ΦϢンエル

σネֳ長、ϑϨルバーλルࡒ
大ਉ、ウランバートル市のアマルαイϋン市
長にରし、ۚࢿ調ୡと2020༧ࢉに新
தԝٕڝ場のઃ・ܭ事අを্ܭすΔ問
題をݕ౼し、プロジェクト推進のͨΊのし͔
Δ͖ ાஔを͡ߨ ΔΑ͏ 、ٛ ͚ͨɻ
国ཱٕڝ場͓ Βͦ͘ 、ଟతෳ߹ࢪ
ઃとͳΔࠐݟΈͰ、5ʙ6ສਓऩ༰のスλジ
アϜ、౷を取Γ入Εͨσβイン、ڥに
༏し͍ಛをͪ 、大͖ ͳ国・国際大会
͕։࠵ Ε͞Δ͜ とにͳΔɻ

E7 ಋ入のたΊの࿈ܞ協力֮ॻௐҹ
ʢMONTSAME �݄��日ʣ
委員会、Newcom�group（モ੍نྗి

ンゴルのࢿ会社）、A##社͕、ݱ代త
ͳ最先のクϦーンࣗ ಈंをモンゴルにಋ
入すΔͨΊの࿈ܞとྗڠにؔすΔ֮ॻに
ॺ し໊ͨɻ
͜の֮ॻにै͍、新ܕテクϊロジーをࣗ
ಈंにಋ入し、ి ಈػ（モーλー）の
ి、༺׆ ಈं༻のインϑラඋの可ࣗؾ
能性をݕ౼し、バッテϦーஔのిྗফඅ
を研究し、ͦ のޮ性をੳし、研究の
σーλ、݁ Ռ、情報を交すΔ͜ と͕ 、͜ の
三ऀにٛ Β͚Εͨɻ͜ し͏て、三ऀ
ಈंのར༻の可能性の研究とモࣗؾి
ンゴルのաࠅͳީؾ݅Ͱのॆిステー
ションのઃஔに、共同Ͱ取ΓΈ࢝Ίͨɻ
ॺ໊式にిྗ੍ن委員会のトϨイϋ

ンٞ長、Newcom�のエンϑϘルυCOO、
A## 社モンゴルறࡏ事所のエルσϜ
バヤル所長͕ग़੮し、จॻにॺ し໊ͨɻ͜
の΄͔に、式యに͕ؔऀग़੮
しͨɻ

ϊϞϯϋϯ݅ࣄ��प
೦日がॕ日にه

ʢMONSTAME �݄��日ʣ
ϋルώンゴル（ϋルϋ川）ઓಆ（ϊモンϋ

ン事݅）উར80पをॕ͏ͨ Ί、࣍のՐ
༵日、9 3݄日を国ຽのॕ日とし、͜ の日の
ワーΩンάσーを7日にҠす と͕͜8日のֳ

ٞͰܾ·ͬ ͨɻ
モンゴルࠓ、ロシア࿈と߹同Ͱϋ

ルώンゴルઓউར80पを大にॕ てͬ
͍ΔɻϋルώンゴルͰのઓಆ1939の
य़ Β͔ळ·Ͱ�Χ݄ に てͬଓ͖ 、୯ͳΔྖ
ྗ範ғ、རӹの૪ୣઓҎ্のҙ
ຯをଳͼて͍ͨɻͦ Ε、第2ੈ࣍ք大ઓ
のલઓとͳͬ ͨ Β͔ͩ ɻ·͞ に͜ Ͱ͜、ক
དྷソビエト࿈英༤に�ً͖ 、উར܄ষ
をड͚Δ͜ とにͳΔήΦルΪー・ジϡίϑ͕
ソ࿈のྩ࢘として࠽能をൃشし、ଟ͘
の・ۭ のઓज़త、ઓུత、ٕ ज़త࡞ઓ
ߦ࣮͕ Εͨ͞ɻ

海外ビジネス情報 MAP



��ERINA�REPORT�PLUS

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹݝܗࢁ˙

ञాߓ　新ίϯςナΫϨーϯՔಇ
ʢܗࢁ新ฉ�݄�日ʣ
ञ田ߓ（ञ田市）の高࠭;಄Ͱ進ΊΒ

Εて͍ͨίンテナクϨーンのߋ新・大ܕԽ
事͕ しྃ、5日にॳΊてのՙ役࡞業
ΘΕͨɻ͜ߦ͕ の日ؖ国のւӡ会社2
社͕ڠ調ધすΔத国・ؖ 国ߤ࿏のધ͔
Βίンテナ60ݸを߱Ζし、150ݸをੵ
ΈࠐΜͩɻ༌ग़ίンテナのதの大͕
Ֆ王ञ田場Ͱ͞Ε͓ͨࢴΉͭ
品 と͍ͩ ɻ͏
クϨーンのߋ新、国際ίンテナ՟
取ѻྔ૿加とίンテナધ大ܕԽにରԠす
Δݝの事業ɻ本·Ͱの3ΧͰクϨー
ン2جの͏ と同ఔػ߸新し、2ߋをػ߸1ͪ
に大ܕԽしͨɻ૯事業අ8ԯ7030
ສԁɻઍTEU（20ϑΟートίンテナࢉ）
してੵΈ߱Ζし؛ண࣌のધ͕2੭同ڃ
͕可能にͳͬ ͨɻ

経済ޮՌ�ԯ����ສԁ
外国Ϋϧーζધ��のञాߓد

ʢܗࢁ新ฉ�݄��日ʣ
ञ田市のञ田ߓにߓدすΔ֎国クルー

ζધ͕ʑ૿͑て͍Δɻॳߓدしͨ2017
1回͕ͩͬͨ、183回、ࠓ
5回を༧ఆして͍Δɻ国ݝ、ञ田市ͳ
ͲͰͭ͘ Δʠプロスύーϙート͞ ͔ͨʡϙート
セールスٞڠ会にΑΔと、18の٬
ܭ7200ਓ、経済ޮՌ1ܭԯ3800
ສԁ（͍ͣΕ推ܭ）と͞ Ε、ண࣮にҬ
にؾ׆をੜΜͰ͍Δɻ
6ࠓ 2݄3日のダイヤモンυ・プϦンセス

（٬ఆ員2706ਓ）の࣌ߓدߓपล
市த৺部の商ళ֗֎国ਓ؍光٬
Ͱ͋;Εͨɻ市の山ډݿ、相അᒭ、
Ԭ市のग़Ӌ三山ͳͲঙの؍光の
しݧՏ江市ͰαクランϘङΓをମפ、͔΄
ͨ٬ɻ経済ޮՌ範ғに及ΜͰ͍
Δɻ

ؖ国かΒのཱྀߦ��本成
٢ଜࣄɺセーϧスの成Ռൃද

ʢܗࢁ新ฉ�݄��日ʣ

吉村ඒӫ子事25日のఆྫऀه会
ؖ、Ͱݟ 国Ͱのトップセールスの݁Ռ、本
商ߦすΔؖ国͔Βのཱྀࡏに2ധҎ্ݝ
品の૿͕ܾ·ͬ とͨൃ 表しͨɻؖ国・ਔ
川と੨、新ׁۭ྆ߓを݁Ϳ国際ઢを׆
༻しͨ�8ܭ本ɻ本ݝのԆ॓ധऀ
1500ਓఔをࠐݟΉɻ
インバウンυ・国際交流推進課にΑΔݝ

と、ཱྀ 商品3छྨͰ、7݄͔Β12݄ߦ
·Ͱ展։すΔίース3ധ�日の͏ ͪ2ധ͕
͋ͭΈԹઘ（Ԭ市）をར༻ɻ12݄͔Β
དྷ� ·݄Ͱの商品ઇਂ͍をΊ͙ Δ
と͜にಛԽし、6ധ7日の͏ ͪ3ധをࢤԹઘ

（川ொ）ۜ 山Թઘ（ඌՖ）ͳͲに
શҬをप遊ݝすΔɻ9݄に2ധ3日Ͱࡏ
すΔίース͋ Δɻ

外国人࠾༻૬ஊ૿Ճ
ϫϯスτοϓセϯλー։ઃ�Χ݄ݝ

ʢܗࢁ新ฉ�݄�日ʣ
国ਓ૯߹相談ワンストップセンλー֎ݝ

͕� に݄業を։࢝し、�Χ݄ ͕経աしͨɻ
すΔ౼ݕを༺࠾、の֎国ਓॅࡏݝ
業ͳͲにରԠɻ7݄·Ͱの相談݅ا
શମͰ167݅を͑、新ͨにରԠを࢝
Ίͨا業ଆ Β͔͕ঃʑに૿ て͍͑Δɻ
同センλー֎国ਓ࿑ಇऀのड͚入Ε

を֦大すΔվਖ਼入ຽ๏のߦࢪに߹
Θͤ、͕ݝ山ܗ市のݝ国際交流センλー
（բセントラル）に�݄に։ઃɻ࠾༻
にؔすΔखଓ ͳ͖Ͳઐతͳ相談にؔし
て、࿈ܞすΔߦݝॻ࢜会にͭͳ͍Ͱ
͍Δɻ相談業を͚ෛ͏ ڠ国際交流ݝ
会にΑΔと、相談の༁ॅࡏ֎国ਓ͔
Β͕1�0݅、ا業͔Β͕27݅ɻا業、
�݄5݅ͩͬͨ ͕、6、7݄10݅ఔと
૿͑ͭͭ Δ͋ɻ

ʮ٠༐ʯ����本ɺ中国
ࢁ市企業がߪ入ر

ʢܗࢁ新ฉ�݄��日ʣ
ञ田市の༑市Ͱञ田ߓとߤ࿏ͭ

ͳ͕Δத国・山市のا業͔Β、交流事
業をػܖとしてञ田のञଂ「٠༐」にର
し、日本ञ6000本のߪ入ཁ͕ͤدΒ
Εて͍Δɻ٠༐テストग़ՙを経て͜ のཁ

にԠ Δ͑ํͰ、日本ञを͡ ΊとすΔ
ञ田࢈品の༌ग़をଅ進すΔͨ Ί、ݱに
͔ ๚͏問ஂの݁ஂ式͕22日、ञ田市
役所Ͱ։͔Εͨɻ
ञ田市のઅஂ͕ࠓ5 に݄山市を

๚Εͨのを͖ ͔ͬ ͚に݄ࠓԼ०、「山ਆ
ୋՊٕ༗࢘ެݶ」͕ ञ田市を経済ࢹ
業͕2ສ社にاしͨɻ取Ҿ Γ্商業ࢪ
ઃϗテル、ҿ৯ళのӡӦとԷചΓͳͲを
展։すΔ大ا業Ͱ、ࢹの際に٠༐๚
Ε、ίンテナ1ݸとして6000本のߪ入ҙ
ཉを示しͨɻ

��্ظɺݝ༌ग़ֹ����ˋݮ
༌入ֹɺظ�࿈ଓ૿

ʢܗࢁ新ฉ�݄��日ʣ
東ژ੫ؔࡔ田੫ؔࢧॺ、2019

্ظ（1ʙ6݄）のݝのқ֓گを·
とΊͨɻ༌ग़ֹ313ԯ6550ສԁͰ、
ظ୯ҐͰաڈ最高ͩͬͨલ同ظΑ
Γ33.5ˋݮগしͨɻ༌ग़ֹશମの��.8ˋ
をΊΔ͓ࢴΉͭをؚΉ「ͦのଞのࡶ
品」͕ 33.7ˋ、શମの25.0ˋのҰൠػց
͕�6.1̀ 、ͦ ΕͧΕݮগしͨ͜ と͕ 主ͳཁ
Ҽɻ
༌入લ同ظൺ�.9ˋ૿の�90ԯ

1330ສԁɻ༌入͕༌ग़を176ԯԁ্
回ͬͨ ɻظ୯ҐͰ、༌ग़2ظ࿈ଓ
Ͱݮগし、༌入5ظ࿈ଓͰ૿加しͨɻ

˙新ׁݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ロ極東Ͱݝ産 PR
ࣄ��日かΒɺ৯�ࣾ動向

ʢ新ׁ日報�݄��日ʣ
Ֆ֯英ੈ事18日のఆྫऀه会ݟ

Ͱ、2�日͔Β�日ؒの日ఔͰロシア極東を
๚問し、࢈ݝ品のトップセールスを͏ߦ と͜
を明Β͔にしͨɻݝの৯品ؔऀΒ
同ߦし、ウラジΦストクとϋバロϑスク྆市
Ͱ、ίϝͳͲをPRすΔɻ新ׁۭߓとԊւ
ํを݁ͿՆݶقఆのチャーλーศに
して༑交流をアピールすΔɻ
Ֆ֯事のロシア๚問就任ޙॳΊ

てɻίϝのൢച業ऀͳͲ৯品ؔ7社͕
同ߦすΔɻ

ྻౡϏδωεલઢ
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͔Β本社場のඇステロイυࡎの2౩にͭ
͍て、͚に༌ग़Ͱ͖ Δ医ༀ品の
場としてೝΊΒΕͨɻདྷՆに༧ఆすΔ
のOTC（ༀہ・ༀళ͚）医ༀ品の
༌ग़͕લ進すΔɻࡎ༺֎
ೝ可をड͚ͨのクϦーϜೈ͜͏ と

͍ͬ ͨܗݻࡎのA౩とӷࡎの#౩ɻ
の医ༀ品Էച会社を௨͡ݱ てࡢ�݄
にTFDAにਃし、ॻྨ৹査を経てࠓ
8݄日ͰೝΊΒΕͨɻ֎国͔Β同
社場͕ೝ可をड͚ΔのॳΊてɻ同社
ޙࠓ、ফԌ௧ༀのӷ̍ࡎ 品のঝೝ
を取ಘし、དྷՆに༌ग़すΔܭըͩɻ

ࢁの外৯ɺ࣍ʑ
国ઌࡉりにײػة

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
Ͱに進͍࣍のҿ৯業ऀ͕相ݝ

ग़して͍Δɻ国Ͱڝ૪͕ܹԽし、ਓ口
೦ݒにΑΔ市場ॖখݮ Ε͞Δத、日本৯
ブーϜ͕ଓ ア͘ジアに׆࿏を͍ͩݟすの
͕ૂ͍ͩɻ山のڕをۭ༌してۄϝ
ニϡーにし Γͨ、チェーンళ展։を図ͬͨ Γ
と、֤ 社ͦΕͧΕ取ΓΈをൃ׆Խ͞
ͤて͍Δɻ
12ࡢ に݄・த市Ͱ։業しͨ大

ɻ日「ߓ三井アウトϨットύークத」ళܕ
、を࿈ͶΔϑーυίートにݢの༗໊ళ͕ܥ
2業ऀにΑΔ3ళ͕ฒͿɻ͍ݝ ͣΕॳ
のւ֎ళͩɻ山、ੴ川྆ݝͰ「ਮᲔ（͍
͖ͣ し）」を展։すΔඒਓՈ（ණݟ市）、
してւကళをܖ業ऀと代ཧళݱ
ग़ళɻ北をத৺にଟ༷ͳҿ৯ళを展
։して͍Δ「しͣͳ」（ࣹਫ市）、同͡
アウトϨットͰとΜ͔ͭ、͏ͲΜの2ళを։
業ɻ9݄Ҏ߱、北市のඦ՟ళͳͲͰ�
ళのग़ళをࢦすɻ

෬ߓࢁɺロシア՟ྔ
日本৯༌ૹͰ活࿏୳る

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
ߦロシア・モスクワൃߓ、෬山ݝ
の͖大ԣஅ流ルートの可能性を͛
ΔͨΊ、日本の՛子インスλントΈͦ
ोͳͲ加৯品の༌ૹ࣮ݧを࢝Ίͨɻ同
ロシアの՟ྔ͕してߓ Γ͓、日
本৯の༌ग़֦大を͍෩に、ルートのར
ศ性をݦজしͭͭ取ѻ品のଟ༷Խを
すɻͨࢦ ͩ、ൟࡶͳ௨ؔखଓ͖ 品࣭の

交すΔ「第27回日ロԊ؛市長会ٞ」͕
22日、ロシア・ΧϜチャπΧํのϖトロύ
ブロϑスク・ΧϜチャπΩーͰ։ນしͨɻ
日本ଆの代表װ事Ͱ͋ΔதݪീҰ新
ׁ市長͕共同ٞ長をΊ、経済交流֦
大のॏཁ性に͍ͭてൃݴɻ「ا業Ҭ
商社͔ΒͳΔ経済࣮ஂをͦΕͧΕ৫
し、相ޓ๚問すΔ͜ とをݕ౼してͲ͏ ͔」
とఏҊしͨɻࠓ回の会ٞ、新ׁ、山、
ۚ、の�市と、ϋバロϑスクͳͲロシ
ア�市の8ܭ市の市長װ部͕ग़੮しͨɻ

˙ݝࢁɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

日ロͭな Ϧ͙ーμーҭ成
ೆಢͰロシアの大ֶੜ��人研म

ʢ北日本新ฉ�݄�日ʣ
ロシアの大学ੜ16ਓ͕南市খݪ

（্ฏ）ू མͰ、ॅ ຽと交流しͳ͕ΒϘラ
ンテΟア׆ಈにྭΉ研म͕、8日、࢝·ͬ
ͨɻ11日·Ͱイϊシシの৵入を͙ ࡤؾి
のઃஔՐ૧のਗ਼࡞業に取ΓΉɻ
ۚ大͕จ部Պ学লの「大学のੈք

展։ྗڧԽ事業」の࠾をड͚、日本と
ロシアをͭͳ͙ Ϧーダーҭにͭͳ͛Δプロ
άラϜとして࣮ࢪɻޒՕ山ҬͰの研म
ॳΊてͰ、ۚ 大ੜの΄͔、ロシアの5
大学の学ੜ͕参加しͨɻ

ߓۭࢁɺ্ 海ྟ࣌ศがӡߤ։࢝
ि�ศମ੍ɺఆظศ૿ۚࢼੴ

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
த国東ํۭߤ11日、山ʵ্ւศ

のྟ࣌ศのӡߤを࢝Ίͨɻ9 2݄9日·Ͱ、
௨ৗのՐ、༵に、日༵を加し、
2005の就ߤҎདྷ最ଟのि�ศମ੍と
すΔɻؒظதの࣮、͕ݝࢦすఆظ
ศ૿ศにۚࢼ͚ͨੴにͳΓͦ ͏ͩ ɻ
ศར༻ऀの7ׂதظにΑΔと、ఆݝ

国ਓͰ、大͕؍光తとΈΒΕΔɻࠓ
ஂମ٬の༧入ޙ てͬ Γ͓、୲ऀ
「大にͬてΒ͍、ఆظศの૿加に
ͭͳ͛て͍͖ ͍ͨ」とͨͬޠ ɻ

前ాༀ業
向けҩༀ場ೝఆ

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
લ田ༀ品業（山市、લ田大հ社

長）、৯品ༀཧॺ（TFDA）

ؖ国�市のަྲྀஂɺ新ׁ๚問中ࢭ
日ؖ関のѱ化影響

ʢ新ׁ日報�݄��日ʣ
とདྷ݄に新ׁ市を๚ͶΔ༧ఆ݄ࠓ

ͩͬͨؖ国のӘ山（ウルαン）市とਗ਼भ
（チョンジϡ）市の֤交流ஂ͕、相͍࣍Ͱ
๚問を取ΓΊͨ͜ と͕ 2�日͔ͬͨ ɻݝ
Ͱ͜Ε·Ͱに、ٞ （ウΟジョンブ）
市͕、݄ࠓに新ൃ田市Ͱ༧ఆ Ε͞て͍
ͨスϙーπ交流大会のখத学ੜݣを
தࢭɻ日ؖのؔѱԽにΑΓ、ࣗ ମϨϕ࣏
ルの交流にӨ͕ڹ Γ͕ͭ ͭ Δ͋ɻ
新ׁ市とӘ山市2017 Β͔高ߍੜ、
大学ੜの੨ஂを交ޓにݣɻࠓ
8 9݄日͔Β�日ؒ、Ә山市͔ΒҾ ऀؚ
Ί15ܭਓ͕དྷΔ༧ఆͩͬͨ ɻ·ͨ 、ਗ਼भ
市ࠓ 2݄6ʙ30日に高ߍੜ10ਓ、8 9݄
ʙ12日に౷ܳ能ஂ̕ ਓをݣすΔ༧ఆ
ͩͬͨ ɻҰํ、新ׁ市Ͱ26、27日、Ә
山市のখ学ੜをট͍てのগαッΧー
ળࢼ߹͕ Γ͋、新ׁ市༧ఆ௨Γ࣮ すࢪ
Δとして͍Δɻ

新ׁʵ߳ߓにఆۭظ࿏
ౙݶقఆɺि�ศ

ʢ新ׁ日報�݄��日ʣ
大ख「ΩャセイύシϑΟックۭߤのߓ߳

άループ」͕ をߓと߳ߓౙに新ׁۭࠓ、
݁Ϳ新ن࿏ઢを就ͤ͞ߤΔ͜ と͕30日、
Ͱ͔ͬͨɻౙのΈのࡐの取ऀؔ
ศͰि2ศの༧ఆと͍ظઅఆق ͏ɻ新ׁ
、ソウルと北、ࡏݱศظの国際ఆߓۭ
ϋルビン、্ ւのܭ�࿏ઢ͕ Γ͋、߳ ઢߓ
の就ߤͰ5࿏ઢとͳΔࠐݟΈɻ
新ׁݝ「࿏ઢネットワークઓུ」Ͱ、
新ن࿏ઢの։ઃをࢦすҬのҰͭに
ۭߤのݱΩャセイをؚΉ、͛ڍをߓ߳
会社とਫ໘ԼͰ交বして͍ͨɻ߳ߓ๚
日؍光のϦピート٬͕ଟ͘ 、ൺֱతํに
をӡͿ͕͋Δと͞ ΕΔɻΩャセイ
͜͏ しͨधཁの΄͔、ಛにౙق本ݝͰ
のスΩー٬のधཁ͕高·ΔとΈて、就ߤを
ܾΊ とͨΈΒΕΔɻ

ΧϜνϟπΧͰ日ロԊ؛市長会議
経済࣮ஂの૬ޓ๚問を市長がఏҊ

ʢ新ׁ日報�݄��日ʣ
新ׁ市ͳͲ日本ւԊ؛の市とロシア
極東・シϕϦアҬの市の市長͕ҙݟ
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ࢦすɻ
会JRٞڠ 日本͕Ի಄を取Γ、ݝ

ݝの経済ஂମ、ཱྀ 会社、井新ߦ
ฉ社ͳͲ報ಓ͕ؔػ参ըしͨɻJRにΑ
Δと、๚日֎国ਓ٬の༠கڧԽにಛԽし
会શ国Ͱしٞڠのܞຽ࿈ͨ と͍
͍͏ ɻ

ರլ市長ɺ๚ؖを中ࢭ
東海市અ ʮஂ༑はܧଓʯ

ʢҪ新ฉ�݄�日ʣ
ರլ市のᔹ্ོ৴市長2日のఆྫ

問題日本のର༺ݩ、Ͱݟ会ऀه
ؖ༌ग़ڧ੍نԽを८ てͬѱԽして͍Δ日
ߟをؔؖ しྀ、݄ࠓԼ०に༧ఆして͍
ຓ市のؖ国・東ւ（トンϔ）市の࢞ͨ
ળઅஂのݣをதࢭすΔと明Β͔に
しͨɻݱঢ়の日ؖ情をཧ༝に交流事業
のதࢭをஅしͨの、ݝ市ொͰॳ
Ίてɻ
ᔹ্市長「ࠓの情ͰΘΕΘΕ͕

ෝ͍て、東ւ市ଆ͕ܴ͑入ΕΒΕͳ͍
可能性͕ Γ͋、͓ Μ͔ てͬதࢭをஅ
しͨɻ しָΈにして͍ͨのͰඇৗに೦」
とड़ͨɻ東ւ市との࢞ຓ市ؔ
มΘΒͳޙࠓ と͍のೝࣝを示しͨɻ

৯༌ग़ɺळのࣄ�業આ໌
;く͍ αϙセϯɺ参Ճݺびֻけ

ʢҪ新ฉ�݄��日ʣ
;͘ ͍৯༌ग़αϙートセンλー22日、
৯品をւ֎市場࢈ݝ、ळ༧ఆして͍Δࠓ
にചΓࠐΉ3事業を、ࡔ井市のݝ৯品加
研究所Ͱ։͍ͨɻ国Ͱ։͔ΕΔ展
示商談会ग़ళͳͲ「ॳ৺ऀ」Ͱϋーυ
ルの͍事業͕ Γ͋、୲ऀ「新نに
༌ग़をߟ て͍͑Δ事業ऀに参加して し́
͍」とݺͼֻ͚ͨɻ
͘;」にଓ͍てλイのࡢ ͍の৯จԽఏ

Ҋ会・商談会」を11݄த०に։࠵ɻ͜ の
΄͔、߳ 10݄ʙ20）ߦͰの৯のӦ業代ߓ
2݄）と、ઍ༿市のນுϝッセͰ։͔ΕΔ
「第3回ʠ日本の৯品ʡ༌ग़E9PO」（11
2݄7ʙ29日）のग़展の2事業を࢝Ίて
ߦ͏ ɻ

Ͱࢁのถ՛ച
日のग़՛ɺॳの海外ళΦーϓϯ

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
日のग़՛࢈業（南市、川߹
Ұ社長）、の大ܕ商業ࢪઃͰॳ
のւ֎ళฮをΦープンしͨɻ主ྗの「しΖ
͑ͼͤΜ͍」を͡ Ί30छྨの商品
をૹし、山ถをͨͬ 高品࣭のถ՛
をൃ৴すΔɻ山の؍光໊所࢈の
PRίーナーをઃ͚、ݝの༠٬にͭ
ͳ͛Δɻ
日のग़՛࢈業にΑΔと、日本のถ
՛ϝーΧー͕ւ֎にӦళをग़すのॳ
Ίてɻ北市のத৺部に1 に݄Φープンし
ͨ商業ࢪઃ「ඍ෩（ブϦーζ）南山アトϨ」
に݄ࠓ、100ฏํϝートルのചΓ場をઃ
͚ͨɻҰଳඦ՟ళ高ڃϗテル͕ฒ
ͿのϑΝッションͳͲのൃ৴Ͱ、ଟ͘
のूࠐݟ٬͕ΊΔとஅしͨɻ

˙ੴݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

খদʵਔศɺ来݄��日ࢭٳ
日ؖ関ѱ化ɺ��݄·Ͱ

ʢ北中日新ฉ�݄��日ʣ
大ۭؖߤ20日、日͕ؖؔѱԽして

͍ΔӨڹして͍ΔӨڹをड͚、ਔ川ʵখ
দศのӡߤを9 2݄9日͔Β11 1݄6日·Ͱ
ڧすΔとൃ表しͨɻΩャンセルをࢭٳ Β͍
ΕΔ٬に、த部国際ʵਔ川ศͳͲのར
༻をקΊ、ۭ ͏ࢧͰの交௨අを·ߓ ɻ
同社の報୲ऀࢭٳに͍ͭて

「धཁ͕ͨͬݮ と͕͜ҰҼɻ9ʙ11݄の
༧のಈ͖ ౿·͑ て͍Δ」とすɻ

˙Ҫݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

外国人༠٬ຽ࿈ܞ
JR ݝɺ協議会ൃ

ʢҪ新ฉ�݄�日ʣ
2023の北新װઢರլ։業に

͚、インバウンυの༠٬をڧԽしΑ͏ とJR
日本2日、ݝ経済ஂମͳͲとຽ࿈
、ߓ会をൃͤͨ͞ɻ߳ٞڠのܞ
Ԥभを主ͳλーήットに、会員੍交流αイ
ト（SNS）ͳͲを てͬ情報ൃ৴をڧԽす
Δɻ18にݝに॓ധしͨ֎国ਓԆ
ਓશ国Ͱ2൪にগͳ͍7ສ6ઍਓ
͕ͩ、։業લの22に30ສਓୡを

保͕࣋課題とͳΓͦ ͏ͩ ɻ
՟ྔ֦大をૂ͕ݝ ル͏ート「シϕ

Ϧア・ランυブϦッジ（SL#）」とݺΕ、෬
山͔ߓΒウラジΦストクߓ·Ͱఆظધ
Ͱӡͼ、ͦ ͜ਅ͔ΒモスクワシϕϦア
మಓを͏ɻ෬山ߓのロシア͚༌
ग़品、தंݹࣗಈं部品にภΔɻ
ロシアの国ࣗಈं࢈業の保ޢ
͋ࡦ ͬて、ۙ のίンテナ取ѻྔ20
ϑΟートࢉͰ1ઍݸͰ、ピーク࣌の
ҎԼとɻݝ՟ྔ૿大に品
のଟ༷Խ͕ෆ可 とܽݟて、ࠓ回の࣮ݧを
ըしͨɻا

ιϧศӡٳɺ�Χ݄前し
༧ݮ響く

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
15日、9ݝ 1݄6日͔ΒӡٳすΔ山ɻ

ソウルศに͍ͭて、ӡߤ会社のエアソウ
ル山ࢧళ͔Βਖ਼式ͳ௨͕͋ͬͨ とൃ
表しͨɻ日ؖؔのѱԽͰ8݄Ҏ߱の༧
ঢ়͕گམͪࠐΜͩ と͜をཧ༝にͨ͛ڍ
と͍ ɻ͏
山ศՆقダイヤ͕ऴΘΔ10݄·

Ͱӡ͕ߤ༧ఆ͞Εて͍͕ͨ、ӡ1͕ٳΧ
݄લし͞ ΕΔɻݝ૯߹交௨ࣨࡦ
「7 ·݄Ͱの࣮͕調͚ͩͬͨͩに
೦ɻঢ়گをࢹし、ౙダイヤདྷのՆ
ダイヤͰのӡ࠶ߤ։をಇֻ͖͚て͍͘ 」と
して͍Δɻ

෬ߓࢁɺ国が༌ૹ࣮ݧ
��日ग़ൃࣜɺԤभのྲྀূݕ

ʢ北日本新ฉ�݄��日ʣ
国交௨ল、シϕϦアమಓを てͬ

日本とԤभを݁Ϳ大ԣஅルートの可能
性をূݕすΔͨ Ί、ग़ൃ͕෬山ߓ
をؚΉ3݅の༌ૹ࣮ݧをߦ と͏ൃ表しͨɻ
෬山ߓ Β͔ϦチウϜイΦンバッテϦー
ͳͲをϙーランυにग़ՙすΔɻ29日にग़ൃ
式を͏ߦ ɻ
国交লの࣮ݧࡢにଓ 2͖回ɻࠓ

回シϕϦアమಓのऴண・モスクワ͔Β
Ԥभ֤国՟をスϜーζにӡΔ͔
、ݥة品をૹΔ際のखଓ の͖ࡶ を͞
調Δɻ
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։࠵すΔɻ

ௗ取ʵにνϟーλーศ
��݄��日かΒ新たに�ԟ෮ܭը

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄�日ʣ
ௗ取ۭߓとদ山ۭߓ、の౧Ԃ国

際ۭߓを݁Ϳチャーλーศ͕10 3݄1日͔
Β11 1݄7日に就ߤすΔݟ௨しにͳͬͨɻ
の大खۭߤ会社・エバー͕ۭߤӡߤ
し、ௗ取ۭߓの」ணผのӡߤ
最ڈ38ԟ෮とͳΓ、աܭըを߹Θͤてܭ
ଟͩͬͨ 2005の2ഒҎ্のگͿΓ
ͩɻ
ௗ取とদ山、౧Ԃを݁Ϳチャーλーศ

すて͔Βのインバウンυઐ༻ɻ1
ԟ෮ Γͨ18�੮をൢചし、দ山ۭߓ౸
ணをؚΊて9ܭπアー͕·Ε、最大
1656ਓ͕ௗ取དྷݝすΔ͜ とにͳΔɻ

ศ��݄��日·Ͱݮ
ถࢠʵιϧศɺౙμΠϠは未ఆ

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
会社（LCC）のエアソウル͕ۭߤ҆֨

15日、日ؖؔのѱԽに ध͏ཁݮをड
͚、9 1݄6日͔Β࣮ࢪすΔ国際ఆۭߤظ
࿏ઢ・ถ子ɻ ソウルศのि3ԟ෮のݮศ
に͍ͭて、Նダイヤ最ऴ日の10ؒظ 2݄6
日·ͰとすΔとൃ表しͨɻ19 2݄7日͔Βの
ౙダイヤͰि6ԟ෮ӡߤにΔ͔ະఆ
Ͱ、धཁ͕ݮଓ͚、ݮศܧଓの可能
性͕ Δ͋と͍ ɻ͏
ௗ取ݝ国際؍光༠٬課のྑ紀課

長ิࠤ「ԹઘΧニͳͲとΈ߹Θͤ
商品Ͱྫ、ถ子ศのधཁ͕高ߦཱྀͨ
·ΔౙダイヤͰのि6ԟ෮回෮に͚、エ
アソウルのಇ͖ ͔ を͚͏ߦ 」とड़ͨɻ

日ؖ関ѱ化ɺ経済に影響
日ؖロ՟٬ધɺ�݄の٬�ׂݮ

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
Խをڧ੍ن問題ରؖ༌ग़༺ݩ

८Δ日ؖؔのѱԽͰ、経済のӨ͕ڹ
͕ て͍ͬΔɻߓڥとؖ 国・東ւ、ロシア・
ウラジΦストクを݁Ϳ日ؖロఆظ՟٬ધの
7݄の٬（ߓدߓڥ）、લ同
の771ਓとͳͬͨɻ主ྗのݮˋൺ62.8ظ
ؖ国ਓݮ٬͕ܹしͨの͕ཁҼɻ東日本
大ࡂのൃͰ大෯ݮとͳͬ ͨ20113
に݄ഭΔਫ४とͳͬ ͨɻ

ௗ取市Ͱ͋ͬͨ ɻߓڥをىとしͨप
遊、流エϦアを͛Δ山ӄࣗಈंಓௗ
取ಓ࿏のશઢ։௨をੜ͔しͨௗ取ݝ
東部のूՙのڧԽͳͲͰ、՟ෆͳͲ
Ͱ͕ࣈଓ͘ にͭͳ͛Δ࣋͜࿏のҡߤ とを
֬ೝしͨɻ
࿏に͍ͭて、՟٬ߤのࡏݱをؚΉߓڥ

ધをӡߤすΔD#SクルーζϑェϦー（ؖ
国・東ւ市）6݄の経Ӧମ੍มޙߋ
໘ҡ࣋すΔํ͕ͩ、কདྷతͳߤ࿏、
ӡߤスέジϡールのมߋ Γ͋ಘΔとして
͍Δɻ

ɺ日本৯ൃ۷をؾͰ人ߓ߳
業քஂମ๚日ɺௗ取ݝ視察

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
ͬ·ͰධՁ͕高ߓ߳ て͍Δ日本࢈品の

ൃ۷をతに、৯品ؔ࿈ا業の業քஂମ
͕「৯品委員会ߓ߳」 22日͔Β3日ؒの
日ఔͰௗ取ݝを๚Ε、࢈をੜ࢈すΔ
し、取Ҿのࢹ9Χ所をݝ業ͳͲ同ا
可能性を探ͬͨ ɻ委員会トップのトーマス・
ン主੮「߳ߓಛに健߁ҙࣝの高·Γ
͔Β日本৯͕৳ͼΔ༨͕大͖͍ ɻࢹ
を௨͡ 、༏Εͨ࢈ݝ品͕ଟ͍͜ と͕ ͔ͬ
ͨ」としͨɻ
同委員会৯品ϝーΧー商社ͳͲ
500社͕加ໍɻ߳ߓͰの健ࢤ߁の高·
Γをड͚て日本৯の༌入にྗを入Εて͓
Γ、日本に2017͔Βஂࢹをݣし
て͍Δɻ

日ؖަྲྀのឺઈͣ͞
ௗ取・ݪߐಓ༑��पࣜయ։࠵

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄�日ʣ
ௗ取31͕ݝ日·Ͱに、ؖ 国・江ݪಓと

の༑ఏ25ܞपه೦式యに͍ͭて、
༧ఆ௨Γळに։࠵すΔ͜ とを江ݪಓଆと
֬ೝしͨɻ日ؖؔのѱԽをड͚て交流
事業のதࢭԆ͕ظ相͙࣍ த、Ҭؒ
の交流をଓ͚、༑ؔをਂΊΔɻ
ௗ取ݝの川૱副事͕29日、モンゴ

ル・ウランバートルͰ͋ͬͨ 「北東アジア
Ҭ国際交流・ํؒαミット」に߹Θ
ͤて、江ݪಓのజᤈᏤ（チョン・マϊ）経
済副事と会談し、25पه೦式యを
ը௨Γ࣮ܭ すΔ͜ࢪ とをཁɻజ副事
Ԡ͡ ͨɻ25पه೦式య9݄ॳ०に
江ݪಓ、11্݄०にௗ取ݝͰͦΕͧΕ

˙ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

外国人॓ധऀ��౷ܭ
ੴ��ˋ૿ɺࢁ�ˋ૿

ʢ北中日新ฉ�݄��日ʣ
北৴ӽӡ༌ہ10日、の2018
の॓ധཱྀߦ౷ܭ（ؒの֬ఆ）をൃ
表しͨɻੴ川ݝの֎国ਓԆ॓ധऀ
લൺ25̀ ૿の97ສਓ、山ݝ6̀
૿の31ສਓͰ͍ͣΕաڈ最高ͩͬ ͨɻ
ࡏݱ、の֎国ਓԆ॓ധऀݝ྆

のํ๏Ͱूܭを࢝Ίͨ11Ҏ߱、7࿈
ଓͰ૿ て͍͑Δɻӡ༌ہの୲ऀ「JR
北新װઢのԊઢ࣏ࣗମにΑΔ؍光プ
ロモーションのޮՌ͕表Εて͍Δ」とઆ明
しͨɻશ国18̀ ૿の9�28ສਓͩͬ ͨɻ

˙ௗऔݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

D#S ϑΣϦーࣾ長
及ݴՄੑにߋ࿏変ߤ

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄�日ʣ
とؖ（市ߓڥ）ߓڥ 国・東ւ、ロシア・ウ

ラジΦストクを݁Ϳ日ؖロఆظ՟٬ધのӡ
・会社「D#SクルーζϑェϦー」（ؖ国ߤ
東ւ市）のϜン・チョンウン社長͕5日、ڥ
࿏ߤݱをؚΉߓڥ、に͑ࡐ市Ͱ取ߓ
を໘ҡ࣋すΔҰํ、ࣈӡ͕ߤଓ͘ த
Ͱ「ࠓ·Ͱ௨Γのӡߤをଓ͚Δとرͳ
͍」とし、কདྷతにߤ࿏、ӡߤスέジϡー
ルのมߋ Γ͋ಘΔとのߟ を͑示しͨɻ
Ϝンࢯ、ؖ 国・Ӝ߲市ւӡ会社「日
新ւӡ」ग़Ͱ、D#S社の会社͕6݄
に株式の3ׂを日新ւӡにച٫しͨのに
͍、社長に就任ɻఆظ՟٬ધの就ߤ
10प式యग़੮のͨΊ๚Εͨߓڥ市Ͱ
取ࡐにԠ͡ ͨɻߤ࿏มߋ「し͞ を͏ 」
としͭͭ、業に Γ͋՟૿͕ظͰ
Δ͖Ӝ߲ߓڥ、ߓ Β͔ఆظ՟٬ધ͕Ԇ৳
して͍ΔߓをͦΕͧΕߓدީิと
ೝΊ「Ͳ͏ すΕ経Ӧ͘ྑ͕ڥ ͳΔ͔を
ߟ て͍͑Δ」とड़ͨɻ

日ؖロ՟٬ધܧଓधཁ֦大ࡦ
ௗ取Ͱٸۓ会議

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
とؖ（市ߓڥ）ߓڥ 国・東ւ、ロシア・ウ

ラジΦストクを݁Ϳ日ؖロఆظ՟٬ધのར
༻֦大にٸۓ͚ͨରࡦ会͕ٞ17日、
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՟٬ધ٬ఆ員�80ਓͰ、ߓڥ
のߓدि1回（2ศ）ɻ1ศ Γͨのฏۉ
٬200ʙ300ਓͰ推Ҡして͖ ͨの
の、7 ݄97ਓにམͪࠐΜͩɻ

ถࢠʵ߳ߓศ
�ԟ෮ӡߤɺౙقܧଓ

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
国際ఆۭߤظ࿏ઢ・ௗ取ݝถ子ʵ߳
のઓ学Ғ副૯ۭߤߓすΔ߳ߤศをӡߓ
のि3ԟ෮をౙダイヤ（10ߦݱ、27日͕ࡋ
2݄7日ʙ20203 2݄8日）ͰܧଓすΔ͜ と
を明Β͔にしͨɻ1812݄のि̎ԟ෮͔
Βの૿ศޙ、࣮͕ݎ調に推Ҡして
͍ΔとධՁɻ͞ ΒͳΔ૿ศにҙཉを示しͨɻ
同日、ௗ取市Ͱฏ井৳࣏ௗ取ݝ
事と経Ӧઓུに͍ͭてҙݟ交しͨޙ、
報ಓਞの取ࡐに͑ͨɻ1812݄ʙࠓ
7݄の݄ผऀલ同݄ൺ33.5
ʙ63.9ˋ૿とͳͬ て Γ͓、ઓࢯ事との
໘談Ͱ「͕ࣈ৳ͼて͍Δɻޙࠓଟ͘
の߳ߓのਓを࿈Εて͖ てऩӹを্͍͛ͨ」
とड़ͨɻ

Τアιϧʮ日本ภॏʯ
ถࢠʵιϧศのػة

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
日ؖؔѱԽのӨڹͰ、国際ఆߤظ
ۭ࿏ઢ・ถ子 ソɻウルศのଘଓ͕ػةに
Β͞͞ Εて͍ΔɻӡߤすΔۭ֨҆ߤ会社

（LCC）のエアソウル๚日धཁݮをड
͚、日本ઢを相͍࣍Ͱӡͤ͞ٳΔҰํ、
ؖ国国ઢの新ن参入をܾΊΔͳͲ「
日本ภॏ」の࢟を示すɻۙ͘ ൃ表すΔ
ౙダイヤ（10 2݄7日ʙ20203 2݄8日）Ͱ
大෯ͳ࿏ઢ࠶ฤを͏ߦ の࣮֬Ͱ、ถ子
ศのར༻ଅ進に取ΓΉؔऀܯռ
Ίて͍Δɻڧをײ
同社طに、ౙダイヤͰؖ国・ۚ Ӝɻ 済
भؒの࿏ઢをຖ日�ԟ෮Ͱ։ઃすΔ͜ とを
ܾఆɻ同社ॳのத国ศの就ߤݕ౼して
͍Δと͞ Ε、日本ଆにとͬ てෆ҆ࡐྉとͳͬ
て͍Δɻ

˙ౡࠜݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ग़Ӣʵؖ国νϟーλーศ
ӡߤ�ճをҰ࣌中ࢭɺ関ѱ化डけ

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ

ౡࠜ11͕ݝ日、ग़Ӣۭߓとؖ国・ۚ Ӝ
を݁Ϳ࿈ଓチャーλーศの（ソウル）ߓۭ
Ұ࣌ӡߤதࢭをൃ表しͨɻ同日、ؖ 国の
ӡߤ会社ίϦアエクスプϨスエア͔Β「日
͕ࢪのѱԽ」をཧ༝にπアーの࣮ؔؖ
Ͱ͖ ͳ と͍࿈བྷ͕͋ͬ ͨɻि3ԟ෮Ͱӡߤ
して Γ͓ӡߤதࢭにͳΔの13日͔Β25日
·Ͱのશ6回ɻ27日のӡ࠶ߤ։Ͱ調し
て͍Δɻ
কདྷతͳఆظศԽをࢦし6 6݄日に就

しͨ同チャーλーศؖ国͔Βの๚日ߤ
٬ઐ༻ɻ10݄·Ͱ、ఆ員50ਓΓのػ
Ͱ、Ր、、༵日にͦΕͧΕ1ԟ෮ࡐ
ӡߤすΔܭըͩͬ ͨɻ

日ؖަྲྀのॏཁੑ֬ೝ
北東ア࣏ࣗମ࿈߹ࣄ૯長がࣄ๚問

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄�日ʣ
த国、ؖ 国、ロシアとౡࠜݝの੨͕
ཧղをਂΊΔ「北東アジア交ޓͰ相ݝ
流のཌྷ inし·Ͷ」に߹Θͤ、ޙԉஂମの
北東アジアҬ࣏ࣗମ࿈߹（事ہ・ؖ
国ܚঘ北ಓ）のۚ࠼ۄ（ΩϜ・Φクチェ）
事૯長͕2日、দ江市のౡࠜݝிにؙ
山ୡ事を๚Ͷͨɻ日͕ؖؔѱԽす
ΔதͰのຽؒ交流のॏཁ性をೝ しࣝ、北
東アジアのൃ展をͨͬئ ɻ
同࿈߹1996にઃɻࡏݱ日本、

த国、ؖ 国、ロシア、モンゴル、北ேの
ઃݝମ͕参ըすΔɻౡ࣏ࠜ78ࣗܭ
Β加ΘΓ、੨গの交流を୲͔ͬ࣌
て͍Δɻ

ग़Ӣۭߓνϟーλーؖ国ศ中அ
�目のԆ長

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄�日ʣ
ౡࠜ6͕ݝ日、ग़Ӣۭߓとؖ国・ۚ Ӝ

を݁Ϳ࿈ଓチャーλーศの（ソウル）ߓۭ
ӡߤதஅؒظのԆ長をൃ表しͨɻԆ長
2Ͱ、ର8ʙ31日の11ԟ෮22
ศɻ9 3݄日の࠶։Ͱ調して͍Δ͕、த
அのཧ༝と͞ ΕΔ日ؖؔのѱԽ͕ଓ͘
தͰ࠶։すΔ͔Ͳ͏͔ ෆಁ明ͳ情
ͩɻ
6日、ݝ交௨ରࡦ課の୲ऀにチャー

λーศをӡߤすΔؖ国のίϦアエクスプϨ
スエアの͔ؔऀΒϝールͰ࿈བྷ͕͋ͬ
ͨɻ同課の୲ऀ͕ిͰ問͍߹Θͤ
とͨ͜ Ζ「πアーのΩャンセル͕相͍࣍Ͱ͍

Δ」とし と͍ͨ ɻ͏

外国人॓ധऀ��্ظ
島ࠜ��Ґɺ࠷ԼҐग़

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
֎光ி͕·とΊͨ20191ʙ6݄の؍

国ਓԆ॓ധऀͰ、ౡ͕ࠜݝલ同
ൺ23.8ˋ૿の�ສ���0ਓとͳΓ、ಓظ
ݝผͰ�6Ґͩͬͨ と͕͜30日、͔ͬ
ͨɻؒॱҐͰ౷ܭ։࢝の07Ҏདྷ、
16をআ͍てଓ͘ 最ԼҐ͔Βのग़の可
能性͕ग़て͖ ͨのの、ԼҐにすΔ
ঢ়گมΘ て͍ͬͳ͍ɻ
ಓݝॱҐͰ、1Ґ1233ສ8060ਓ

（1�.7ˋ૿）の東ژͰ、最ԼҐ�ສ
2090ਓ（3.7̀ ૿）の高ݝɻௗ取ݝ8
ສ7870ਓ（�.1̀ ૿）Ͱ�1Ґͩͬ ͨɻ

ɹӄɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹࢁ˙

ؖ国人٬ɺ�݄Ҏ߱ݮٸ
業μϝージ֦大ޫ؍ݝ྆

ʢࢁӄ中ԝ新報�݄��日ʣ
日ؖؔのѱԽͰ、山ӄ྆ݝの؍光
業のダϝージ͕͕ て͍ͬΔɻ྆ を๚ݝ
ΕΔ֎国ਓ؍光٬Ͱؖ国͔Β͕最ଟ͍
த、日本͕ؖ国͚のಋମࡐྉの༌
ग़੍نをڧԽしͨ̓ ݄Ҏ߱、入ΓࠐΈ͕
「ؒのରཱ͕ऀؔݩɻݮٸ
ଓ͚ଧܸ͕ Β͞に大͖͘ ͳΔ」とݒ೦す
Δɻ
ਓؾອը「໊探ఁίナン」の࡞ ・ऀ੨

山߶ণ͞ ΜをհすΔ੨山߶ণ;Δ͞ とؗ
（ௗ取市）Ͱ、新࡞өըެ։Ͱલ
࣮͕͑ଓ͍て͍ͨؖ国͔Βの݄ผ入
ؗऀ͕7 に݄Ұసɻલ同ظൺ52.9ˋ
ブϨーΩ͕͔͔ͬͨٸの211ਓとݮ ɻ͞ Β
にରؖ༌ग़ڧ੍نԽ第2を日本͕ൃ表
しͨ8݄、21日࣌Ͱ62.7ˋݮの129ਓ
とݮগ෯͕֦大しͨɻ

˙ɹभɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

北भ市長๚ؖɺॱ ఱ市と࿈֬ܞೝ
ʮ東アジアจ化市ʯࣄ業
ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
北भ市の北ڮ健࣏市長17日、ؖ

国南部のॱఱ（スンチョン）市を๚Ε、ڐ錫
（ϗソク）市長と会談しͨɻ日தؖ3Χ国͕
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共同Ͱ取ΓΉจԽܳज़交流事業Ͱ、྆
市དྷの「東アジアจԽ市」にఆ
して Γ͓、事業のޭに͚て࿈ܞすΔ͜
とͰҰகしͨɻ
日தؖ3Χ国201�͔Β、จԽܳज़
交流をຖ࣮ࢪɻ東アジアจԽ市にࢦ
ఆしͨ3市͕৯Իָ、౷ܳ能ͳͲ
を௨͡て相ޓ交流をਂΊて͍Δɻݩ༻
ԽͰڧ੍نྉの༌ग़ࡐ問題ಋମ
日ؖରཱ͕ਂࠁԽすΔத、「͖ ͳݴ༿
ʰখҟをࣺてて大同にͭ͘ ʱͩ 」とड़ͨ
「（ே王ேの֎交ࢯڮにରし、北ࢯڐ
અͩͬ ͨ）ே௨৴のਫ਼ਆͰすͶ」と
Ԡ͡ 、日͕ؖ༑తに交流しͨྺ史を大
にしͨ と͍のߟ を͑示しͨɻ

Ԭೆॺ
外国人ཹֶੜとॳのҙަݟ会

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
֎国ਓཹ学ੜとԬ南ॺ員�0ܭਓ΄

Ͳ͕参加すΔ交流会͕8日、Ԭ市南۠
の同ॺͰ͋ͬͨ ɻੜ׆จԽのҧ͍Ͱൃੜ
すΔ日本ਓॅຽとのトラブルを͝ と͏ॺ
͕ॳΊてاըɻܯの相談Ҭ׆
ಈの参加をݺͼֻ͚ͨɻ
ネύールϕトナϜͳͲのཹ学ੜに、所
員͕ࠔΓ͝ とのड先ॅຽと取ΓΜ
Ͱ͍ΔؒύトロールͳͲをհɻҬに
しΉͨΊ൜׆ಈの参加קΊͨɻ
ͦのޙҙݟ交会にҠΓ、ླཱྀ 学ੜ͔Β
「ඪࣝを֎国ਓに͔Γす し͘て΄し
͍」ͳͲのҙ͕ݟग़ͨɻ

ே௨৴ɺަ ଓܧྲྀ
ରഅࡇりɺ佂ஂࢁମ参Ճ

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
長࡚ݝରഅ市Ͱ8݄3、�྆日に։͔Ε

Δ「ରഅߓݪݫ· Γͭ」に、ؖ 国ז山市の
֎ֲஂମ「ז山จԽஂࡒ」ͳͲ͕参加す
Δ͜ と͕26日、ؔ Ͱ͔ͬࡐの取ऀ
ͨɻ日ؖରཱ͕ਂࠁԽすΔத、ؖ 国Ͱ෮
અ「ே௨Εͨே王ேの֎交͞ݩ
৴」のધ͕ݣத͞ࢭΕ͕ͨ、
ਓత交流ܧଓ͕ܾ·ͬ ͨɻ
ରഅߓݪݫ·ͭ ΓͰ日ؖ྆国の参加
ڠ͕ऀ しྗてே௨৴のྻߦをݱ࠶
すΔ༧ఆɻז山ଆ͔Βஂࡒ৬員౿
ஂ員ͳͲ60ਓ͕参加すΔࠐݟΈͰ、ࡒ
͏͜」ऀؔஂ ͍͏ Β͔ͩ͜ظ࣌ ͦ、ே

௨৴交流のग़൪ɻྫ ௨Γ͏ ·͘ ͍͘
ͣͩ」としͨɻ

Ԭʕ佂ؒࢁɺ来�݄に新ܕધ
ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
Ԭとؖ国・ז山を݁Ϳ高ધをӡߤ

して͍ΔJRभ高ધ（Ԭ市）29日、
新ܕધ「クイーンビートル」をདྷ7݄15日
に就ͤ͞ߤΔとൃ表しͨɻॳศ、തଟߓ
をޕલ9࣌にग़ しൃ、10࣌1ޙޕにז
山ߓに౸ணすΔ༧ఆͩɻ
新ܕધJRभの߽՚৸ྻ 「ंͳ

ͳͭinभ」をखֻ͚ͨਫށԬӶࢯ࣏
͕σβインし、৭の֎͕؍ಛ৭ɻߦศ
の所ཁؒ࣌3�0ؒ࣌と、ࡏݱ て͍ͬ
Δ「ビートル」ΑΓ35長͘ ͳΔɻ日ؖؔの
ѱԽ͕ٯ෩とͳΓؖ 国͔Βの๚日ཱྀऀߦ
8݄のؖ国͔Βग़ൃすΔศࠓ、গݮ͕
の٬લ同 Α݄Γ�ׂݮΔ可能性
͕ग़て͍Δɻ

北भʵ大ᬖ線ݮศ
Τアϓαϯɺ関ѱ化Ͱར༻ऀݮ

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
ؖ国のۭ֨҆ߤ会社（LCC）エアプα

ン30日、北भʖ大ᬖ（テά）ઢに͍ͭ
て、ຖ日1ԟ෮のӡߤを9݄1日͔Βि3ศ
（ਫ・ۚ ・日༵日）にݮศすΔとൃ表しͨɻ同
ઢ6 に݄就ߤしͨ Γ͔ɻ同社Ԭࢧళ
にΑΔと、日ؖؔのѱԽにΑΔར༻ऀݮ
͕ཧ༝ɻ
北भ市にΑΔと、のഎܠ

に͋Δと͍ ɻ͏市ۭاߓը課「Ҿ͖ ଓ 、͖
大ᬖを てͬΒ͏ 取ΓΈを進Ίて͍͖ ͨ
͍」として͍Δɻ北भۭߓにؖ国LCC
のジンエアー͕ソウル、ז山ઢをӡߤして
Γ͓、ޙࠓのӨ֦ڹ大͕ݒ೦ Ε͞Δɻ

ؖ国-CCभ�࿏線ӡٳ
��日かΒιϧൃணศ

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
ؖ国のۭ֨҆ߤ会社（LCC）テΟーウェ

イۭߤ9日·Ͱに、ソウルࠤと լ、۽本、大
、ࣛ を݁Ϳ࿏ઢを19日͔ߓౡの֤ۭࣇ
ΒӡٳすΔとൃ表しͨɻ日ؖؔのѱԽ
Ͱ๚日ཱྀߦを߇ Δ͑ಈ͖ ͕͕ て͍ͬΔͨ
ΊɻLCCの࿏ઢॖখ͕、ؖ 国のटと
भ֤を݁Ϳ࿏ઢに及し、؍光ͳͲ
のӨ֦͕ڹ大すΔ可能性͕ Δ͋ɻ

9݄Ҏ߱に༧ఆして͍ͨࠤլɻ 山ઢとז
ࠓٳ本ʵ大ᬖ（テά）ઢのӡ۽ 1݄9日͔
ΒにͦΕͧΕલしすΔࠤɻ լݝにΑΔと、
լࠤ ソɻウルઢ7݄の͕ࡢ
ฏۉΑΓ15ϙイント͍62ˋにམͪ
にΑΔと、同社͔Β「๚ݝ本۽௨しɻݟΉࠐ
日Ωャンセル͕相͗࣍、ऩӹվળのΊͲ͕
ཱͨͳ͍」とઆ明͕͋ͬ ͨɻ

北भʵ大࿈線がबߤ
中国東方ۭߤୈ�ศが౸ண

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
北भۭߓ（北भ市খ南۠）とத

国・大࿈市を݁Ϳத国東ํۭߤの国際ఆ
し、大࿈͔Βの第1ศ͕ߤศ͕17日、就ظ
同ۭߓに౸ணしͨɻ
ఆظศ݄ਫのि3ԟ෮Ͱ、྆ 市

ؒを2ؒ࣌Ͱ݁Ϳɻ大࿈にTOTOͳͲ
日اܥ業͕ଟ進ग़して Γ͓、ビジネス
Ήɻ北भ市ͳͲにࠐݟ光Ͱのར༻を؍
ΑΔと、8ׂҎ্のをࢦすと͍ ɻ͏
北भɻ 大࿈ઢࠓ3݄·Ͱ、ఱߤ
（ۭத国）͕ ि2ԟ෮のఆظศをӡߤして
͍͕ͨ、ͦ のޙӡٳして͍Δɻ

大ۭؖߤɺ日本ศ大෯ݮ
Ԭʵ佂ࢁݮɺि�ศに

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
大ۭؖߤ20日、日ؖؔのѱԽにΑ

Δधཁݮをཧ༝に日本࿏ઢのӡߤを大෯
にݮすΔとൃ表しͨɻ9݄16日͔Βのؔ
ʵז山ઢӡٳをൽΓに6࿏ઢをӡٳ、
5࿏ઢをݮศすΔɻभͰࣛࣇౡ ソɻウ
ル（ਔ川）ઢ͕9 2݄9日ʙ11 1݄6日にӡٳ、
Ԭɻ ソウル（同）、ז山ઢݮศすΔɻ
ըͰ、Ԭɻܭ ソウルઢ10 2݄7日ʙ

11 1݄6日にߦݱのि28ศ Β͔ि21ศにݮ
Βし、ि1�ศӡߤすΔԬʵז山ઢ9݄
29日ʙ11 1݄6日、ि7ศにݮɻभҎ֎
Ͱ田ɻ 山ઢؔɻז ソウル（同）ઢͳ
Ͳ͕ରとͳͬ て͍Δɻ

にभ地ۜがҿ৯ళߓ߳
地場産業ৼڵɺࣗ 成長ߦ

ʢ日本新ฉ�݄��日ʣ
भのํ͕ۜߦग़ࢿすΔ日本৯Ϩス

トラン͕߳ߓに相͍࣍ͰΦープンし、ਓؾ
をूΊて͍Δɻ日ۜのۚ༥؇和にΑΔ
ۚརとਓ口ݮগͰۜを取Γ͘ר 経Ӧ
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し͞ݫ͕ڥ を૿すத、भ࢈࢈品の༌
ग़֦大ͰҬ経済と取Ҿ先をͮؾݩ Α͚
と͏͍ Έɻ৯を͖ࢼ͏ ͔͚ͬにしͨ๚日֎国
ਓ٬（インバウンυ）֦ 大ޮՌظして͍
Δɻ
ཾౡの突部にҐஔすΔチϜα

チョイの高ビル28֊に͋Δ「ׂ๑�࿌

ҍ」ɻ۽本に ͳͪΉ໊લのళ2017�
݄、ංߦۜޙ（۽本市）ͳͲのग़ࢿͰΦー
プンɻ「৯を͖ ͔ͬ ͚に۽本にڵຯを࣋ てͬ
Β͍ 、インバウンυの༠க֦大ࢦす」ɻ
ං͔ۜޙΒ͞ݣΕて͍Δև川Ұ郎・
代表事所副所長ߓ߳ݝ本۽ 「͕アンテ
ナϨストラン」のૂ͍を͜ આ͏明すΔɻංޙ

ۜにଓ͘ ಈ͖ ग़て͖ ͨɻ߳ 、ౡのத৺部ߓ
ίーζウェイϕイの商業ビルにࠓ6݄6
日、日本৯Ϩストラン「ָࠤ」͕ Φープンしͨɻ
լをࠤ」 しָΉ」͔ Β໊͚ͨళにग़ࢿし
て͍Δのࠤլۜߦ（ࠤլ市）ͩ ɻ
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東北ࡾলの経済成長ɺফඅがد༩
2019্ظの東北三লの経済を֓
ྉとして、吉林ল͔ΒൃࢿすΔͨΊの؍
表のࢿྉ͕ར༻Ͱ͖ ͳ͍ͨΊ、吉林লに
͍ͭて、ར༻可能ͳ第1࢛ظの経済
σーλに͍ͭてޙஈに·とΊΔɻͦ ΕҎ֎
のೋলに͍ͭて、2019্ظのத国
東北三লのҬ加Ձੜֹ࢈໊
Ͱ、ྒྷ ೡল͕1ஹ20�3.�ԯཾࠇ、ݩ江
ল͕6�61.0ԯݩͰ Δ͋ɻ同࣌の࣮࣭
加Ձੜ࢈長、ྒྷ ೡল͕લ同
ൺ5.8̀ظ 江ল͕同�.3̀ཾࠇ、 Ͱ Δ͋ɻ
Ҏ্نを示すҰఆのಈ࢈業ੜ
Ҏݩ業（本業のചΓ্͛2000ສا業
্）の্ظの加Ձੜ࢈、ྒྷ ೡ
ল、ཾࠇ江লとにઈରֹ͕ެ表͞ Εて͓
Βͣ、૿ 加のΈ͕示 Ε͞て͍Δɻ1�6
のֹ࢈業ੜا業Ҏ্نのҰఆظ݄
ྒྷೡলのલ同ظൺ7.2ˋ、ཾࠇ江ল
同2.7̀ Ͱ Δ͋ɻཾࠇ江লの業ੜ࢈の
ಈଶ、લにൺてಷԽの͕ΈΒ
ΕΔɻ
ࢿಈを示すݻఆ࢈ࢿࢿ૯ֹの
্ظのに͍ͭて、ྒྷ ೡল、ཾࠇ
江লのઈରֹの示 Ε͞て Β͓ͣ、
૿加のΈ͕示 Ε͞て͍Δɻ1�6݄ظの
ൺྒྷೡظ૯ֹのલ同ࢿ࢈ࢿఆݻ
ল͕5.2̀ のݮগ、ཾࠇ江ল͕3.5̀ の૿
加を示して͍Δɻྒྷೡল業ੜ࢈加
Ձのੜֹ࢈Ͱ૿加を示して͍ΔҰํ
Ͱ、ݻఆ࢈ࢿࢿݮগすΔと͍ ಈڍ͏
を示して͍Δ͕ಛతͰ͋Δɻݻఆࢿ
ඪͰ͋Δ͜ࢦߦ先ࢿ࢈ と͔ Β、ྒྷ ೡ
লのকདྷのधཁ͕ෆಁ明Ͱ͋Δ͜ とを表
し ͨのとߟ Β͑ΕΔɻ
ফඅのಈを示す社会ফඅ品খച૯
ֹのࢦඪ、ྒྷ ೡলͰ૿加とઈରֹ
江লͰ૿加のΈ͕ެ表ཾࠇ、͕ Ε͞
て͍Δɻ1�6݄ظのྒྷೡলの社会ফඅ品
খച૯ֹલ同ظൺ6.0ˋ૿の7319.�
ԯݩͰ Γ͋、ཾࠇ江লの同6.�̀ の૿
加を示して͍ΔɻྒྷೡলͰࢿの૿加
͕ෛͰ͋ͬ ͨ͜ と͔ Β、加Ձੜ࢈
の長にରすΔফඅの͕ݙߩ高͔ͬͨ ͜

と͕  Δ͑ɻ
қ౷ܭのσーλに͍ͭて、東北
三লの͍ͣΕに͓͍てυルݐての
͕ެ։͞Εて Β͓ͣ、ݐݩのͰ͋Δ
と͔͜Β、20186݄ҝସϨート（1υル
てにしݐにΑΓυル（ݩ6.87�7 ͨのをܝ
しͨɻྒྷೡলのқ૯ֹ、�89.1ԯࡌ
υルͰ Γ͋、ͦ の͏ͪ ༌ग़211.�ԯυル、
༌入277.6ԯυルͰ͋Δɻཾࠇ江ল、
қ૯ֹ͕135.8ԯυル、ͦ の͏ ͪ༌ग़͕
23.7ԯυルͰ༌入͕112.1ԯυルͰ͋Δɻ
ྒྷೡলとཾࠇ江লの͍ͣΕに͓͍て、
қऩ͕ࢧࣈをܧଓして Γ͓、қࠇ
ͳ͍͜ݙߩにରすΔ࢈の加Ձੜࣈ
とを示して͍Δɻ
ফඅऀՁを示すࢦඪͰ͋Δډຽফ

අՁ֨の2019্ظのࢦ、ྒྷ ೡ
ল͕1.6̀ ্ঢ、ཾࠇ江ল͕2.0̀ の্ঢ
を示して͍Δɻ͍ ͣΕ加Ձੜ࢈の
্ঢとൺして҆ఆしͨՁಈͰ͋Δ
と͜を示して͍Δɻ
吉林লの第1࢛ظの経済ࢦඪを֓

໊、すΔと؍ のҬ加Ձੜ࢈૯ֹ
2701.8ԯݩͰ、࣮ ࣭加Ձ長
2.�ˋͰ͋Δɻ第1࢛ظののΈを
ൺ しֱて2015の5.8̀ 、2016の6.2̀
͔Β、2017の5.9ˋ、2018の2.2ˋと
2019の加Ձੜ࢈長吉林ল
のͰൺ しֱて高͍Ͱͳ͍ɻҰ
ఆنҎ্ا業の業ੜ࢈加Ձ
と社会ফඅ品খചֹࢿ࢈ࢿఆݻ、ֹ
૯ֹ、͍ ͣΕઈରֹ͕示 Ε͞て Β͓ͣ
૿加のΈ͕示 Ε͞、ͦ ΕͧΕલ同ظ

ൺ、1.5̀ ૿、0.8̀ ૿、3.6̀ ૿Ͱ Δ͋ɻର
֎қに͍ͭて、20193݄のҝସ
Ϩート（6.7335）にΑΓ1�3݄ظのқの
しͳࢉܭてにݐඪをυルࢦ し͓ͨをܝ
ͦ、すΔɻқ૯ֹ��.�ԯυルͰࡌ の͏
ͪ༌ग़͕12.0ԯυル、༌入͕32.�ԯυルͰ
Δ͋ɻ·ͨ 、吉林ল第1࢛ظのډຽফඅ
Ձ֨ࢦ、લ同ظൺ1.7̀ Ͱ͋ͬ ͨɻ
Ε͜Βの͜ と͔ Β、同ؒظの吉林ল経済

શମతに経済׆ಈ͕ൃ׆Ͱͳ͘ 、
加Ձੜ࢈શ国の第1࢛ظ6.�̀ を
大͖ Լ͘回 て͍ͬΔɻ·ͨ 、東北ํのଞ
の2লと同༷にқऩ͕ࢧࣈͰ Δ͋͜ と
Β͔、ର֎経済ཁҼ加Ձੜ࢈にߩ
して͍ͳ͍͜ݙ とを示して͍Δɻ

中国東北地方ɺର外経済ͣͤݙߩ
த国্ظの経済ࢦඪ（吉林ল第
をΈΔと、東北ํの経済長（ظ࢛1
શ国の長とൺしてཱͪΕて͍Δ͜ と
てとΕΔɻಛに吉林ল、2018͔Βݟ͕
経済長͕ٸにམͪࠐΜͰ͍Δɻͦ
ΕͧΕのলに͓͚Δ加Ձੜ࢈にରす
Δফඅのݙߩに͍ͭて、ҰఆఔೝΊ
ΒΕΔҰํͰ、ର֎తͳཁҼの加Ձ
ੜ࢈にରすΔݙߩ、͍ ͣΕのলͰݟΒ
Εͳ͍ɻ図東北三লの֤লに͓͚Δ
қऩࢧの推Ҡを示し ͨのͰ Δ͕͋、2009
Ҏ͍߱ͣΕのҬෛͰ推Ҡして͍
Δɻถதの௨商ຎࡲのޮՌをධՁすΔに
σーλ͕ し͍͕、2017と2018σー
λͰ、ྒྷ ೡল、ཾࠇ江লのқ͕ࣈ
に૿加して͍Δ͜ٸ と͕ݟてとΕΔɻҰ

౦ΞδΞಈੳ
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����前のロシア経済
2019第1࢛ظのロシアの国૯ੜ
、2�ஹ�871ԯルーブルとͳΓ（GDP）࢈
ରલ同ظൺͰ0.5ˋ૿の長をهし
（ͨ20196 1݄8日ൃ表）ɻGDP 長
લ同ظの1.9̀ ૿ Β͔Լして͍Δ
͕、2016第2࢛ظҎ߱、12࢛ظの
ؒ、プラス長͕࣋ଓして͍Δɻ
2019第2࢛ظに͍ͭて、報

（20198 1݄2日ൃ表）にΑΔと、0.9ˋ
૿の長とͳΓ、Γલ同ظの2.2̀
૿͔ΒԼして͍Δ（্ظͰ0.7ˋ૿、
લ同ظ1.6̀ ૿）ɻ経済ൃ展ল、第
の長をͦΕͧΕظと্ظ࢛2
0.8̀ ૿ Α͓ͼ0.9̀ ૿と͘ ݟ ੵͬ て͍Δ
（20198 1݄2日ൃ表）ɻ·ͨ 、ロシアத
ԝۜߦ、2019第2࢛ظのGDP
長を0.9̀ ૿、第3࢛ظの長を0.8
1ɻ.3̀ と૿༧ଌして͍Δɻ
20198 2݄6日に։͔Εͨ経済問題に
ؔすΔֳ྅会ٞの場Ͱ、プーチン大౷ྖ
、ロシア経済͕ݎ調͔ ΑͭΓ高͍長
をୡしͳ͚ΕͳΒͳ と͍ड़、とΓΘ͚
࣮࣭所ಘの৳ͼのಷ を͞問題ࢹして͍Δɻ

����前の極東経済
2019্ظに͓͍て、極東࿈
（۠ʹ極東）の߭業ੜ࢈の૿加
5.3ˋ૿とͳΓ、ロシアશମの2.6ˋ૿を্

回ͬͨ ɻ͜ の૿加、தԝ࿈۠の
7.�̀ ૿に͍࣍Ͱ高͍Ͱ Δ͋ɻ
部ผにݟΔと、極東の۷࠾部の

ੜ࢈の૿加2019の最ॳの2Χ݄ に
Լし͕ͨ、ͦ のޙロシアશମを্回Γ
6.�ˋ૿とͳͬͨ （ロシアશମ�.0ˋ૿）ɻ
、北ΧϑΧス࿈۠࢈۷部のੜ࠾
をআ͘ ҬͰ調Ͱ Γ͋、ಛに、ۚ ଐ۷࠾
͕ରલ同ظൺͰ30.6ˋ૿と大͖͘ ૿͑
ͨɻ業部に͓͍て極東の૿加
高͘（�.1̀ ૿）、ロシアશମ（1.9̀ ૿）を
্回ͬͨ ɻ͜ Εதԝ࿈ （۠8.3̀ ૿）
に͍ͭͰ高͍ɻಛに高͍૿加͕ݟΒΕ
ͨの͕、ブϦヤート共和国（21.7̀ ૿）、α
ϋ共和国（ヤクーチア）（19.2̀ ૿）、チϡ
ίトࣗ ࣏ （۠15.5ˋ૿）Ͱ͋Δɻଞの部
のੜ૿࢈加、ਫڅڙ業、Լਫॲ
ཧฒͼにഇغཧ及ͼড়Խ׆ಈに͓
͍て、ロシアશମͰ1.5ˋ૿、極東Ͱ
5.0̀ ૿、ి څڙ及ͼۭ調ؾΨス、ৠ、ؾ
業に͓͍て、ͦ ΕͧΕ0.0ˋ૿と0.3ˋݮと
ͳͬ ͨɻ
ੜ࢈໘の調ͳಈ͖ とରরతに、極

東のࢿঢ়گ2019に入 てͬ大෯に
ѱԽして͍Δɻ2019্ظに͓͍て、
極東のݻఆࢿ本૿ࢿ加、ロシアશ
ମの0.6̀ ૿をԼ回Δ2.6̀ とͳͬݮ ͨɻಛ
に大͖ ͳӨڹを༩͑ͨҬͰ Δ͋の、極
東のݻఆࢿ本ࢿの3ׂをΊて͍Δ
αϋ共和国（ヤクーチア）（20.2ˋݮ）Ͱ
Δ͋ɻαϋ共和国Ͱ、ݻఆࢿ本ࢿの

68.6̀ （2019্ظ）ੴ༉・Ψス۷࠾
部にूதし、ͦ のରલ同ظൺ૿加
�.5̀ と૿ͳͬ ͨɻし し͔、ݻఆࢿ本ࢿ
の16.1 を̀ΊΔ༌ૹ・ݿ業のࢿ
͕60.6̀ と大෯にॖখしͨのͰݮ Δ͋ɻಛ
に、ύイプラインのࢿのॖখ（63.8ˋ
͕（ݮ ஶͰ͋ͬݦ ͨɻ
Ոܭ部のঢ়گ、ロシアશମのಈ

と大͖͘ ҟͳΔ͜ とͳ͍ɻ2019্ظ
のখചൢചֹの૿ݮ、極東に͓͍て
2.2̀ ૿Ͱ Γ͋、ロシアの1.7̀ ૿を্回 てͬ
͍ΔɻՈܭফඅの長ಷԽすΔに
͋ΔɻফඅऀՁࢦ、ロシアと極東
に͓͍てとに2.5̀ Ͱ͋ͬ ͨɻ࣮ ࣭՟ฎ所
ಘの૿加、ロシアશମͰ0.�̀ Ͱݮ
͋ͬ ͨのにରして、極東Ͱ1.6̀ と૿ͳͬ
ͨɻ

極東におけるʮ経済成長の中৺ʯの
ࣾ会的ൃల
20183 1݄�日第25�߸ܾఆ

に͖ͮج、「経済長のத৺」（tsentr�
ekonomicheskogo�razvitiia）の社会త
ൃ展にΑͬ て、Ҭ経済を։ൃすΔࡦ
ࢪ࣮͕ Ε͞て͍Δɻ「経済長のத৺」と
、ࢿࢿ本をݺͼࠐΉڌとͳΔ場
所Ͱ Δ͋ɻ͜ のΑ͏ ͳ場所に͓͍て、保ҭ
Ԃ、ප院、スϙーπࢪઃ、จԽࢪઃ、ެ Ԃ
と͍ ͬͨ 社会จԽࢪઃを新ઃ・վमし、շ
దͳੜ׆をૹΔͨ Ίにඞཁͳલఏ݅を
͑、ੜ׆の࣭をվળすΔ͜ と͕ ॏཁ͞ࢹ

ํͰ吉林লのқֹࣈ、͜のؒ΄΅
ԣ͍Ͱ͋Δ͜ とڵຯਂ͍ɻถத௨商
ຎࡲのҬ と͝のޮՌ、ରถқґଘ

άローバルαプライチェーンにରすΔ
ॏཁͳͲにࠨ ӈ Ε͞Δɻޙࠓ、σーλの
ੵととにҬผの௨商ຎࡲのޮՌを

ัଊすΔ͜ とॏཁͰ Δ͋とߟ Δ͑ɻ
ERINA調査研究部研究員

　南川高範

（）લ年ಉظൺ
ɹۀੜ࢈、ҰఆنҎ্のۀاۀのみを対ͱ͢ΔɻҰఆنҎ্のۀاۀの࠷基४2000ສݩͰ͋Δɻ
ɹݻఆ資࢈資500ສݩҎ্の資ϓϩδΣΫτを౷ܭの対ͱ͠ 、Ոをؚ·ͳ͍ɻ
ɹ˞201�年্ظの٢ྛলのσʔλ、σʔλの੍からୈ1࢛ظ（1��月·Ͱ）のͰ͋Δɻ
ɹ�201�年্ظの౦ࡾলにؔ͢Δқσʔλ、ެ දがݐݩͰ͋ͬͨ ͱ͜から、༌出、༌ೖの৳ͼެද͞Ε͍ͯΔݐݩの৳ͼ、қऩࢧ、ݐݩқऩࢧのを
֎՟ཧެہදの2018年�月のҝସϨʔτ（��8747）、٢ྛলI�月のҝସϨʔτ（��7��5）にΑΓυϧͯݐに修正ͨ͠のͰ͋Δɻ
	出所）中国国Ո౷ہܭ、ྒྷ ೡল౷٢ྛ、ہܭলਓຽ、ߐཾࠇল౷ެہܭදの資料ΑΓ作成

2015 2016 2017 2018্ظ
த国 ྒྷೡ 吉林 江ཾࠇ த国 ྒྷೡ 吉林 江ཾࠇ த国 ྒྷೡ 吉林 江ཾࠇ த国 ྒྷೡ 吉林 江ཾࠇ

経済長（࣮࣭） ˋ 6.7 ˛�2.5 6.9 6.1 6.9 �.2 5.3 6.� 6.6 5.7 �.5 �.7 6.3 5.8 2.3 �.3
ͼ（加Ձֹ）৳࢈業ੜ ˋ 6.0 ˛�15.2 6.3 2.0 6.� �.� 5.5 2.7 6.2 9.8 5.0 3.0 6.0 7.2 1.5 2.7
ͼ（໊）৳ࢿ࢈ࢿఆݻ ˋ 7.9 ˛�63.5 10.1 5.5 7.0 0.1 1.� 6.2 5.9 3.7 1.6 ˛��.7 5.8 ˛�5.2 0.8 3.5
社会ফඅ品খചֹ৳ͼ（໊） ˋ 10.� �.9 9.9 10.0 10.2 2.9 7.5 8.3 9.0 6.7 �.8 6.3 8.� 6.0 3.6 6.�
༌ग़入ऩࢧ ԯυル 5,099.6 ˛�3.9 ˛�662.1 ˛�6�.5 �,225.� ˛�96.5 ˛�96.8 ˛�85.3 3,517.7 ˛�178.2 ˛�103.5 ˛�1�0.9 509.8 ˛�66.2 ˛�20.� ˛�88.�
༌ग़৳ͼ ˋ ˛�6.1 ˛�15.3 ˛�3.0 ˛�37.2 7.9 �.3 5.5 2.0 9.9 17.� 6.3 ˛�8.7 ˛�0.1 0.� 10.1 22.9
༌入৳ͼ ˋ 3.1 ˛��.0 6.0 ˛�11.� 15.9 25.� ˛�1.0 18.9 15.8 20.2 9.7 65.3 ˛��.2 ˛�5.7 ˛�13.7 -
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Εて͍Δɻ極東に、「先ߦ社会経済ൃ
展۠」「ウラジΦストクࣗ ༝ߓ」をؚΊ、͜
の「த৺」͕ 58Χ所 Γ͋、ͦ のൃ展に͚

て「౷Ұิॿۚ」とݺΕΔ国Ոࢧԉ͕
3ΧͰ߹953ܭԯルーブル入 Ε͞Δ༧
ఆͰ Δ͋ɻ͜ のࡦ、༗ޮ性に͍ͭて、ࠓ

して͍͘ࢹޙ ඞཁ͕ Δ͋ͩ Ζ͏ ɻ
ERINA調査研究部研究主任

田ਔࢤ　

2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ 0.� 1.7 ˛�0.8 2.2 2.1 2.9 2.9 3.7 2.8 3.0 2.1 2.6
極東࿈۠ 3.3 6.7 5.5 2.3 2.2 �.� 0.2 3.2 2.� 1.1 3.2 5.3
αϋ共和国 6.2 �.9 3.9 2.0 1.5 8.5 1.8 2.7 8.8 5.6 �.8 11.5
ΧϜチャπΧํ ˛�2.9 �.� 3.5 13.3 2.8 6.7 ˛�2.3 1.8 ˛�1.7 ˛�1.5 0.3 ˛�1.5
Ԋւํ �.� 7.1 ˛�8.9 ˛�1.2 16.7 ˛�2.1 1.5 2.8 13.3 10.5 ˛�10.8 5.6
ϋバロϑスクํ 2.2 2.5 2.7 1.1 20.0 ˛�0.5 ˛�0.6 5.5 9.0 ˛�1.9 ˛�5.5 ˛�1.0
アϜールभ 6.9 ˛�1.7 ˛�3.1 ˛�10.2 1.9 ˛�3.7 2.0 �.3 1.7 ˛�2.9 ˛�2.7 3.5
マΨダンभ 3.0 9.0 7.2 0.� 6.� 7.0 �.� 1�.8 6.0 7.9 36.3 19.2
αϋϦンभ ˛�0.5 6.1 13.1 6.3 0.2 6.8 3.2 3.6 ˛�0.2 ˛�1.3 5.5 3.0
Ϣダヤ࣏ࣗभ 2.6 13.3 ˛�7.9 ˛�7.5 �1.9 ˛�1.2 32.� 39.6 21.9 13.9 ˛�11.� ˛�5.�
チϡίト࣏ࣗ۠ 16.6 38.5 2.7 ˛�6.7 ˛�8.3 1.1 ˛�9.3 ˛�7.8 ˛�0.5 ˛�3.6 �.1 3.0
ブϦヤート共和国 1�.9 2.9 2.2 ˛�13.7 ˛�7.8 3.1 ˛�39.6 ˛�26.� 13.0 19.5 12.3 11.3
βバイΧルํ 7.5 �.6 ˛�1.9 3.8 0.2 2.6 2.� ˛�1.3 ˛�0.9 0.9 0.� 2.8

（出所）লிؒ౷Ұ報౷ܭγεςϜ（6*4*4σʔλϕʔε、2018年7月2�日）ʀϩγΞ࿈国Ո౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽（2018年7月24日、201�年8月1�日）
（）�2014年Ҏલの年࣍σʔλશϩγΞ׆ࡁܦ動 （ྨ0,7&%）ɾୈ1�1൛（6*4*4σʔλ）、2015年Ҏ߱の年࣍σʔλୈ2൛：ΣϒαΠτ࠷৽）、࢛ظσʔλ0,7&%ɾ

ୈ2൛（201�年8月1�日վగ）にΑΔͰ͋Δɻ2018年·Ͱのۃ౦࿈۠の、ϒϦϠʔτڞ国͓ΑͼࡏόΠΧϧํをআ �͘ҬのूܭͰ͋Γ、201�年1ʙ�
月の྆ҬをؚΉ11࿈ߏ成ओମのूܭͰ͋Δɻ

ൺˋʣظʢ前ಉݮ૿ߴ業ੜ産߭

2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ 0.8 ˛�1.5 ˛�10.1 ˛�0.2 �.8 �.3 2.3 �.8 3.6 3.2 0.5 0.6
極東࿈۠ ˛�16.8 ˛�6.6 ˛�1.1 ˛�1.2 10.8 2.6 10.2 19.8 11.5 5.2 ˛�5.7 ˛�2.6
αϋ共和国 ˛�9.8 ˛�8.2 ˛�0.6 29.0 36.0 1.9 �9.5 60.1 2�.5 15.6 ˛�11.1 ˛�20.2
ΧϜチャπΧํ ˛�9.8 ˛�30.6 ˛�19.5 �8.5 3.0 ˛�7.8 3.2 13.0 13.2 ˛�7.9 ˛�6.9 6.0
Ԋւํ ˛��0.� 6.8 ˛�5.6 ˛�12.6 ˛�1.� 1.7 39.5 13.6 ˛�19.� �.1 5.1 ˛�1.9
ϋバロϑスクํ ˛�19.3 ˛�16.8 ˛�21.7 ˛�2.1 ˛�1.5 2.� 10.0 16.2 9.2 7.9 ˛�1.8 0.9
アϜールभ ˛�1�.� ˛�27.6 28.9 15.5 �0.9 10.1 12.7 �7.2 �.0 2.6 23.9 20.2
マΨダンभ 19.7 0.0 33.1 ˛�3�.3 �.0 1�.3 3.0 20.2 2.2ഒ 2.1ഒ ˛�52.1 ˛�52.1
αϋϦンभ 1.7 13.7 ˛��.� ˛�21.� ˛�17.1 ˛�0.3 ˛�25.9 ˛�25.6 ˛�0.2 ˛�23.� ˛�15.1 16.6
Ϣダヤ࣏ࣗभ ˛��0.2 ˛�29.5 12.9 1.3 ˛�21.6 �0.9 ˛�22.8 ˛�12.8 1.0 7.3 1.5ഒ �1.1
チϡίト࣏ࣗ۠ ˛�33.7 ˛�35.9 56.2 ˛�17.2 ˛�0.1 17.6 ˛�17.2 3.2 81.8 32.9 ˛�2.7 60.7
ブϦヤート共和国 ˛��.0 ˛�15.2 ˛�9.7 ˛�15.2 21.0 7.3 3�.7 63.3 ˛�30.� ˛�31.1 �.5 �9.�
βバイΧルํ ˛�19.3 1�.9 3.5 6.5 5.9 ˛�11.� ˛�28.3 ˛�6.3 2.3 ˛�16.� ˛�1�.6 ˛�9.1

（出所）�লிؒ౷Ұ報౷ܭγεςϜ（6*4*4σʔλϕʔε、2018年12月28日）ʀϩγΞ࿈国Ո౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽（201�年�月18日）ʀ『ϩγΞのࣾձࡁܦ（2017年4
月、7月、10月ʀ2018年4月、7月、10月ʀ201�年4月、7月）』

（）2018年の、ϒϦϠʔτڞ国͓ΑͼࡏόΠΧϧํをؚΉ11࿈ߏ成ओମのूܭɻ

ൺˋʣظʢ前ಉݮ૿ࢿ本ࢿఆݻ

2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ 3.9 2.7 ˛�10.0 ˛��.8 1.3 2.8 ˛�1.8 ˛�0.5 2.2 2.6 1.8 1.7
極東࿈۠ 5.7 5.1 ˛�1.5 ˛�2.3 2.0 3.3 0.1 1.� 1.� 2.0 2.1 2.2
αϋ共和国 �.5 8.9 2.1 ˛�0.6 0.1 5.2 ˛�0.� ˛�0.� 0.8 0.7 3.3 3.2
ΧϜチャπΧํ 0.1 0.2 ˛��.7 ˛��.3 0.5 3.2 ˛�2.9 ˛�0.6 3.8 2.8 1.7 2.�
Ԋւํ 9.� 7.1 2.5 ˛�3.3 3.2 5.9 ˛�0.3 �.9 0.2 1.3 2.0 2.5
ϋバロϑスクํ 6.5 5.1 ˛��.7 ˛�0.3 2.7 2.3 1.0 2.2 0.8 2.5 2.2 2.0
アϜールभ 5.� 3.7 ˛�5.0 ˛�3.3 2.2 2.8 ˛�3.1 ˛�0.8 2.9 2.0 2.6 2.7
マΨダンभ 9.0 �.6 ˛�7.8 0.0 0.� 1.5 ˛�0.5 ˛��.0 0.6 0.5 3.0 2.3
αϋϦンभ 1.8 0.7 ˛�3.9 ˛��.2 1.0 2.9 5.� ˛�1.8 3.3 3.8 2.5 3.1
Ϣダヤ࣏ࣗभ 1.� ˛�1.5 ˛�3.2 ˛�8.� ˛�1.7 �.0 ˛��.8 ˛�5.� 3.8 5.� 3.0 2.7
チϡίト࣏ࣗ۠ ˛�9.6 ˛�9.5 5.0 5.1 6.9 1.5 0.0 1.2 1.7 ˛�2.� ˛�0.1 0.1
ブϦヤート共和国 7.0 ˛�1.8 1.7 ˛�3.0 ˛�1.0 0.2 ˛�7.6 ˛�2.0 0.5 ˛�0.� 0.1 0.1
βバイΧルํ 2.2 ˛�0.� ˛�9.1 ˛�2.6 ˛�0.3 1.2 ˛�2.1 ˛�1.5 0.8 0.7 2.0 1.7

（出所）�লிؒ౷Ұ報౷ܭγεςϜ（6*4*4σʔλϕʔε、201�年8月1�日）ʀϩγΞ࿈国Ո౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽（201�年4月1�日）ʀ『ϩγΞのࣾձࡁܦ（2017年�
月、�月、�月ʀ2018年�月、�月、�月ʀ201�年）』（ϩγΞ࿈国Ո౷ܭி）

（）2018年͓Αͼ201�年1ʵ�月の、ϒϦϠʔτڞ国͓ΑͼࡏόΠΧϧํをؚΉ11࿈ߏ成ओମのूܭɻ

খചൢചֹ૿ݮʢ前ಉظൺˋʣ
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2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ 6.5 11.� 12.9 5.� 2.5 �.3 1.0 2.3 0.8 2.1 1.8 2.5
極東࿈۠ 6.6 10.7 12.0 5.� 2.1 3.8 0.8 1.0 0.7 1.5 1.7 2.5
αϋ共和国 6.0 10.3 10.5 6.0 �.� 2.7 1.6 2.3 ˛�0.0 1.3 1.6 2.7
ΧϜチャπΧํ 6.3 7.8 12.6 5.7 2.1 3.� 0.9 1.� 0.8 1.5 1.6 2.0
Ԋւํ 6.3 12.0 11.9 �.8 1.8 �.2 0.8 0.6 0.8 1.3 1.� 1.9
ϋバロϑスクํ 6.3 11.8 13.1 6.1 2.6 �.0 0.8 1.1 1.0 2.0 2.2 2.8
アϜールभ 7.7 10.5 12.8 5.0 1.7 �.6 0.8 0.8 1.1 1.6 1.8 2.7
マΨダンभ 9.0 7.8 13.1 3.7 3.1 �.7 1.5 2.� 0.3 0.9 1.1 1.7
αϋϦンभ 6.5 8.6 10.6 �.8 2.2 2.8 1.2 1.1 0.3 0.6 1.2 1.8
Ϣダヤ࣏ࣗभ 8.5 11.8 11.1 6.7 2.5 �.6 0.9 1.� 1.0 2.3 1.7 3.0
チϡίト࣏ࣗ۠ 5.2 �.0 11.1 5.9 2.8 �.9 3.1 2.8 1.5 3.6 �.2 3.2
ブϦヤート共和国 7.5 11.8 10.7 �.2 2.1 5.0 0.8 1.� 1.0 2.1 2.2 3.2
βバイΧルํ 8.3 11.2 1�.3 5.0 2.5 �.0 0.9 1.8 0.8 1.8 1.7 2.8

（出所）লிؒ౷Ұ報౷ܭγεςϜ（6*4*4σʔλϕʔε、201�年8月8日）に基͖ͮ作成

ফඅऀՁ্ঢʢ前��݄ൺˋʣ

2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ �.8 ˛�0.8 ˛�3.6 ˛��.5 ˛�0.7 1.1 0.0 ˛�1.1 3.7�<1.8> 3.2�<2.2> ˛�2.0 ˛�0.�
極東࿈۠ 6.2 2.6 ˛�2.0 ˛��.8 ˛�0.8 3.0 ˛�1.� ˛�1.7 ˛1.1�< ˛2.6> ˛0.8�< ˛1.5> ˛�0.6 1.6
αϋ共和国 3.5 0.8 0.� ˛�2.3 ˛�1.1 2.5 2.8 ˛�2.9 ˛��< ˛5.�> 1.7�<1.0> 5.1 3.2
ΧϜチャπΧํ �.7 2.� ˛�2.8 ˛�5.� ˛�0.9 �.5 ˛�10.6 ˛�6.2 ˛3.6�< ˛�.9> ˛3�< ˛3.7> 0.8 2.6
Ԋւํ 5.3 7.3 ˛�2.3 ˛�5.7 ˛�0.7 2.� ˛�0.5 1.2 0.6�< ˛1.0> ˛2�< ˛2.8> 0.9 �.1
ϋバロϑスクํ 7.5 ˛�0.6 ˛�2.6 ˛��.5 ˛�2.7 �.1 ˛��.� ˛�2.9 0.2�< ˛1.3> 0.8�<0.1> ˛�0.7 ˛�1.6
アϜールभ �.� 1.9 ˛�3.9 ˛�7.9 0.5 2.7 3.2 2.3 ˛0.3�< ˛2.1> ˛0.7�< ˛1.5> ˛�1.7 0.8
マΨダンभ �.5 ˛�0.5 ˛�2.7 ˛�6.1 1.8 6.1 ˛�1.1 ˛�3.6 ˛10.3�<˛11.5> ˛11.3�<˛11.8> ˛�1.9 �.2
αϋϦンभ 1�.0 3.3 1.6 ˛�2.5 ˛�1.� 1.1 ˛�2.5 ˛�6.1 ˛2.6�< ˛3.7> ˛1.9�< ˛2.�> 3.3 6.�
Ϣダヤ࣏ࣗभ 1.5 ˛�2.3 ˛�6.� ˛�10.8 ˛�3.� ˛�3.6 ˛�9.5 ˛�7.7 1.1�< ˛1.2> 0.2�< ˛0.8> ˛�3.7 0.9
チϡίト࣏ࣗ۠ 2.5 2.6 ˛�2.8 ˛�2.6 3.3 5.3 1.� ˛�6.1 ˛9.6�< ˛10.5> ˛6.5�< ˛6.9> ˛�2.1 0.0
ブϦヤート共和国 9.5 1.7 1.1 ˛�6.0 ˛�2.6 ˛�1.6 ˛�11.0 ˛�10.5 1.1�< ˛1.0> 0.6�< ˛0.5> ˛�9.7 ˛��.5
βバイΧルํ �.8 ˛��.6 ˛��.8 ˛�6.7 ˛�1.8 1.5 ˛�0.8 ˛�2.8 ˛2.5�< ˛�.5> ˛1.1�< ˛2.1> ˛�2.2 1.9

（出所）�লிؒ౷Ұ報౷ܭγεςϜ（6*4*4σʔλϕʔε、2018年12月24日）ɻ月࣍σʔλ『ϩγΞのࣾձࡁܦ（201�年4月、7月、10月ʀ2017年4月、7月、10月ʀ2018年4
月、7月、10月ʀ201�年1月）』

（）�201�年11月22日付࿈๏にैͬͯ 2017年1月に年にडڅ者にࢧΘΕͨྟ時ࢧ（5000ϧʔϒϧ）を考ྀ͠ͳ͍合の૿ݮͰ͋Γ、ׅ を考ྀࢧの͜のྟ時ހ
ͨ͠合の૿ݮͰ͋Δɻ

࣮࣭՟ฎ所ಘ૿ݮʢ前ಉظൺˋʣ

2013 201� 2015 2016 2017 2018 17・1-3݄ 17・1-6݄ 18・1-3݄ 18・1-6݄ 19・1-3݄ 19・1-6݄
ロシア࿈ 29,792� 32,�95� 3�,030� 36,709� 39,167� �3,72�� 36,66�� 38,675� �0,691� �2,555� �3,9��� �6,210�
極東࿈۠ 37,579� �0,876� �3,16�� �5,786� �8,952� 51,667� �6,090� �8,156� �9,952� 52,71�� 51,357� 5�,27��
αϋ共和国 �6,5�2� 51,111� 5�,631� 59,000� 62,206� 68,871� 56,160� 60,670� 61,970� 66,661� 66,053� 71,182�
ΧϜチャπΧํ �8,629� 53,167� 57,�0�� 61,159� 65,807� 73,896� 57,886� 6�,378� 65,263� 70,352� 69,156� 75,876�
Ԋւํ 29,966� 32,�31� 33,807� 35,677� 38,0�5� �2,199� 35,277� 36,826� 39,110� �0,952� �2,703� ��,7�9�
ϋバロϑスクํ 3�,132� 36,781� 38,0�1� �0,109� �2,�65� �7,153� �3,53�� �3,652� �3,11�� �5,611� �6,695� �8,638�
アϜールभ 30,5�2� 32,397� 32,902� 33,837� 37,368� �2,315� 3�,135� 35,6�2� 38,917� �0,330� �3,367� �5,�1��
マΨダンभ 57,121� 62,152� 65,996� 69,769� 75,710� 85,631� 6�,638� 70,627� 77,�33� 82,�71� 81,250� 89,�70�
αϋϦンभ �9,007� 5�,896� 61,311� 6�,959� 68,�96� 77,�99� 68,53�� 68,322� 71,703� 73,�70� 82,�3�� 8�,166�
Ϣダヤ࣏ࣗभ 27,358� 29,�39� 30,896� 32,165� 3�,�09� 39,2�2� 31,8�0� 33,53�� 36,256� 37,66�� 39,193� �1,0�9�
チϡίト࣏ࣗ۠ 68,261� 76,285� 79,531� 86,6�7� 91,995� 98,86�� 88,216� 90,993� 9�,179� 98,291� 100,172� 10�,95��
ブϦヤート共和国 26,038� 27,739� 28,386� 29,969� 32,237� 36,0�7� 29,823� 31,�60� 32,937� 35,620� 35,585� 37,918�
βバイΧルํ 27,279� 29,319� 30,931� 32,65�� 3�,8�8� �0,7�0� 31,80�� 33,58�� 36,150� 38,157� 39,679� �1,869�

（出所）�年࣍σʔλϩγΞ࿈国Ո౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽（201�年�月2�日）ɻ月࣍σʔλ『ϩγΞのࣾձࡁܦ（2017年4月、7月、10月ʀ2018年4月、7月、10月ʀ201�
年4月、7月）』

（）ۃ౦࿈۠の、ϒϦϠʔτڞ国ͱβόΠΧϧํをআ �͘࿈ߏ成ओମのूܭɻ

ฏֹ໊݄ۉ目 ʢۚϧーϒϧʣ
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の࣮際のҝସϨート（265�.5�トΡάظ࢛
ルά�υル）とൺֱすΔと、༧ Ε͞ΔϨート
��トΡάルά高͘ ͳͬ て͍Δɻ�2019
の第2࢛ظのҝସϨートの高͍༧に
Αͬ て、֎՟༬ۚをΉফඅऀのׂ߹Θ
͔ͣに૿加し18.3̀ にୡしͨɻ
ॅՁ֨༧ࢦඪ、དྷのॅՁ

֨のมԽにରすΔফඅऀのೝࣝにͮج
͍て͞ࢉܭΕΔɻফඅऀ͕、ॅ Ձ͕֨
҆ఆすΔ͜ とを༧すΔ場߹、͜のࢦඪ
1をとΔɻফඅऀ͕ॅՁ֨の্ঢを༧
すΔ場߹、ࢦ1ΑΓ大͖͘ 、ফඅऀ͕Ձ
֨のԼを༧すΔ場߹、ࢦ1ΑΓখ
͘͞ ͳΔɻ201�の第࢛�ظҎ߱、ফඅ
ऀՁ֨のԼམをظして͍ͨɻͨ しͩ、
2018の第3࢛ظのインσックス1.16
ͩͬͨ ɻ2019第2࢛ظのインσックス
1.1Ͱ、Ձ্֨ঢの༧を示して͍Δɻ
2019の第2࢛ظに、̓ ఆしͨۚ

རの༧͕36.1̀ とͳΓ、ফඅऀのؒͰ༏
にͳͬͨɻ「ۚརの্ঢ」と͍͏ 回
15.1 と̀最খͩͬͨɻফඅऀの22.1ˋ、
དྷにۚར͕ԼすΔと回しͨɻདྷ
の「ۚརのมԽに͍ͭてΘ͔Βͳ͍」と
͍͏ 回26.7̀ ͩͬ ͨɻ

国ཱ調査ίンαルテΟンάセンλー�（NRCC）
所長・モンゴル国ཱ大学経済学部।教授

�バトチϡルン・アルλンπェπェή
モンゴル日本ਓࡐ։ൃセンλー所長

πェンυダワー・ダワーυルジ
NRCC研究員・モンゴル国ཱ大学経済学部

।教授
バトϕϔ・ソϤルマー

͕վળし とͨ報告しͨのにରし、29.8ˋ
ѱԽし͕گঢ়ࡒ とͨ報告しͨɻ「վળ」
を報告しͨ回ऀのׂ߹3.1ϙイント૿
加し、「ྼԽ」を報告しͨ回ऀのׂ߹
2.0ϙイント૿ 加しͨɻ
ࡒٱのߪ入にؔすΔෆ࣮֬性ٸ

ܹに૿加して͍Δɻফඅऀの18.6ˋ͕
Ͱ͋Δとظ࣌入すΔのにదͳߪをࡒٱ
ײ͡ ͕ͨ、ফඅऀの12.�̀ λイミンάをؒ
ҧ͑て͍Δと͡ײ ͨɻࡒٱをߪ入すΔの
にదͳظ࣌Ͱ͋Δと͑ͨ回ऀのׂ
߹8.8ϙイントݮগしͨɻ「Θ Β͔ͳ͍」と͍
回͏のׂ߹ܹٸに૿加しͨɻ͜ のෆ
࣮֬性の૿加にΑΓ、ࡒٱのधཁࠓ
6Χ݄Ͱ҆ఆすΔͩΖ͏ޙ ɻ2019第2࢛
ࡏݱظ、૯ফඅऀの�3.5ˋ͕؍光をܭ
ըして Γ͓、19ˋ͕主ཁͳՈి品、Ո۩
をߪ入すΔܭըをཱて、9.�ˋ͕ෆಈ࢈を
ߪըをཱて、16ˋ͕ࣗಈंをܭ入すΔߪ
入すΔܭըをཱてて͍Δɻ͜ΕΒの
2018の同ظ࣌とൺ しֱて҆ఆして͍Δɻ
CCIੳの͏ 1ͭのॏཁͳ部、ফ

අऀՁ֨、ҝସϨート、ॅ Ձ֨、ۚ རͳ
Ͳの༧Ͱ Δ͋ɻ2019第2࢛ࡏݱظ、
ؒインϑϨ8.1̀ Ͱ Γ͋、2018のਫ
४ Β͔0.9ϙイント高͘ ͳͬ て Δ͍ɻ༧インϑ
Ϩ5.2ˋͰ、2018第2࢛ظの༧
ਫ४ Β͔2.2ϙイント高͘ ͳͬ て͍Δɻ2019
第2࢛ظͰ、དྷの༧インϑϨ
5.1̀ と推ఆ Ε͞て͍ΔɻウランバートルͰ
དྷの༧インϑϨ5.5̀ Ͱ Γ͋、村
部の༧インϑϨΑΓ0.7ϙイント高͍ɻ
༧ҝସϨートۉの6Χ݄のฏ࣍

2698.5トΡάルά�υルͰ͋ͬ ͨɻ2019第2

˔Ϟϯΰϧɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ফඅऀ৴པࢦײ（CCI）、モンゴル
のফඅऀ͕経済のશମతͳঢ়ଶと൴Βの
ײに͍ͭて͡گঢ়ࡒ Δָ؍తͳ߹͍
をଌఆすΔɻਓʑのࢧग़とஷ׆ಈ、ऩ
入とऩ入の҆ఆ性に͍ͭてͲのఔࣗ৴
を࣋ て͍ͬΔ͔に͔͔ て͍ͬΔɻ経済͕֦
大すΔにͭΕてফඅऀの৴པ͕高·Δと、
ফඅऀΑΓଟ͘ のߪ入を͜͏ߦ とにͳΔɻ
ͨ しͩ、経済͕ॖখすΔにͭΕてফඅऀ
の৴པ͕͘ ͳΔと、ফඅऀࢧग़をݮ
しઅすΔɻし͕ͨ てͬCCI、૯धཁの
༧ Ε͞ΔมԽにؔすΔوॏͳ情報をఏ
Ͱ͖ڙ Δɻモンゴル国ཱ大学の国ཱ調査ί
ンαルテΟンάセンλー（NRCC）とモンゴル
日本ਓࡐ։ൃセンλー、શ国を代表すΔ
αンプルの1000ਓを Δ͑ݸਓをରに、
して͍ΔɻࢪとにCCI調査を࣮͝ظ࢛
CCIに2ͭのίンϙーネント͕ ͋Δɻࡏݱ
のঢ়گインσックス（CSI）とظインσックス
（EI）Ͱ Δ͋ɻ
2019の第2࢛ظに、モンゴルのCCI

લ同͔ظΒ6.7ϙイント૿ 加し、8�.2に
ୡしͨɻ就業可能性のվળにΑΔCSIの大
෯ͳ૿加͕、͜の長にݙߩしͨɻ
EIࡢの98.0のϨϕルͰ҆ఆしͨɻ
͍ۙকདྷのޏ༻の可能性に͍ͭてのফ
අऀのָ؍తͳํݟ18.2ϙイント૿ 加し
ͨɻし し͔、ۙ ͍কདྷのビジネスঢ়گとऩ入
に͍ͭてのফඅऀのָ؍తͳํݟ、ͦ
ΕͧΕ13.5ϙイントと�.�ϙイントݮগしͨɻ
ফඅऀのࡒঢ়گにલ ͳ͖มԽ͕

͋ͬ ͨɻ回ऀの16.2̀ گঢ়ࡒ、ࡢ͕

（出所）(%1σʔλ国Ո౷ہܭ

ʢਤʣফඅऀ৴པࢦײʢCCIʣ
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˔ؖɹ国ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ϚΫロ経済動向
ؖ国ۜߦ（தԝۜߦ）͕ 7 2݄5日にެ
表しͨ2019第2࢛ظの長（報
）、قઅ調Ͱલظൺ1.1 と̀ͳΓ
લظの˛0.�ˋ͔Βプラスに回෮しͨɻध
ཁ߲ผにݟΔと、धͰ、最ऴফඅࢧ
ग़同1.1ˋͰલظの同0.2ˋ͔Β্ঢし
ͨɻݻఆࢿ本ܗ同1.3ˋͰલظの˛
2.8ˋ͔Βプラスとͳͬ ͨɻͦ の༁Ͱ、
̀�.同1ࢿઃݐ Ͱલظの同˛0.8̀ ͔
Βプラスとͳͬ ͨɻઃඋࢿ同༷にプラ
スにస͡ 同2.� と̀ͳͬ ͨɻ֎धͰ͋Δࡒ・
αービスの༌ग़同2.3̀ Ͱ、લظの同˛
3.2̀ Β͔プラスとͳͬ ͨɻҰํͰࡒ・αービ
スの༌入同3.0̀ Ͱプラスとͳͬ て͍Δɻ
2019第2࢛ظの߭業ੜࢦ࢈
৳ͼقઅ調Ͱલظൺ1.3�とͳ
Γ、લظの同˛2.9ˋ͔Βプラスにస͡ ͨɻ
અ調Ͱ、20196قͰ݄࣍ に݄લ
݄ൺ0.1̀ 、7 に݄同2.6̀ とͳͬ て͍Δɻ
2019第2࢛ظのࣦ業قઅ調
Ͱ�.0ˋͰ͋ͬͨ ɻ݄ Ͱ20196࣍
に݄�.0̀ 、7 ݄�.0̀ とͳͬ て͍Δɻ
2019第2࢛ظのқऩࢧ（IMF
ํ式）175ԯυルのࣈࠇͰ͋ͬͨɻ݄
ͰࣈࠇͰ20196݄に63ԯυルの࣍
͋ͬ ͨɻ
2019第2࢛ظのରυルҝସϨート

1υル́ 1167ウΥン、݄ Ͱ2019�݄࣍
に同117�ウΥン、7 に݄同1177ウΥン、8݄

に同1211ウΥンと推Ҡして͍Δɻ
2019第2࢛ظのফඅऀՁ্ঢ

、લ同ظൺ0.�̀ Ͱ͋ͬ ͨɻ݄ Ͱ࣍
20196 に݄લ同݄ൺ0.7̀ 、7 に݄同
0.6̀ 、8 に݄同0.0̀ と推Ҡして͍Δɻ2019
第2࢛ظのੜऀ࢈Ձ্ঢલ
同ظൺ0.�̀ Ͱ͋ͬ ͨɻ݄ Ͱ2019࣍
6 に݄લ同݄ൺ0.1̀ 、7 に݄同˛0.3̀ Ͱ
͋ͬ ͨɻ

����及び����の経済ల
ؖ国ۜߦ7 1݄8日に経済ݟ௨しをൃ

表しͨɻ2019の長を2.2 と̀し、લ
回（�݄）のݟ௨し͔Β0.3ϙイントҾ͖ Լ͛
ͨɻ͜ Ε·ͨ 2018の࣮2.7̀ をԼ回
ΔͰ Δ͋ɻ·ͨ 、2020の長2.5̀
として͍Δɻ2019の長に͍ͭて、
લ͕લ同ظൺ1.9̀ 、ޙ͕同
2.�̀ として͍Δɻ
2019の長をधཁ߲ผにݟΔ

と、धͰ、ຽؒফඅՈܭ所ಘの
ఀとফඅҙཉの回෮のΕにΑΓ2.3ˋ
にとͲ·Γ、2018࣮の2.8̀ をԼ回Δɻ
ઃඋࢿถதқຎࡲにΑΔIT࢈業
のෆৼにΑΓ̨ 5.5̀ とͳΓ、2018࣮の
˛1.6ˋ͔Β͞ ΒにԼすΔɻݐઃࢿ
主にॅधཁのఀにΑΓ̨ 3.3̀ とͳΓ、
2018࣮の˛�.3ˋ͔Βマイナス෯
͕ॖখすΔɻ֎धͰ͋Δ༌ग़0.6ˋͰ、
2018࣮の3.3ˋ͔ΒԼすΔとして͍
Δɻ
2019のࣦ業に͍ͭて3.9ˋͰ

2018の3.8ˋ͔Β্ঢすΔとして͍Δɻ
の૿加20ສਓͰ2018の10ऀ༺ޏ
ສਓ͔Β֦大すΔとࠐݟΜͰ͍Δɻ2020
に͍ͭて、ࣦ 業3.8̀ ऀ༺ޏ、
の૿加18ສਓとして͍Δɻ
Ұํ、2019のফඅऀՁ্ঢ

0.7̀ Ͱ、2018の1.5̀ Β͔ԼすΔと༧
ଌして͍Δɻ2020に͍ͭて1.3̀ として
͍Δɻ

日本のಋମ関࿈༌ग़੍ن
લ߸Ͱط報のΑ͏ に、日本7 1݄

日、ؖ 国の҆શ保ো্のқཧ
ମ੍のෆඋをཧ༝に、ಋମࡐྉの༌ग़
ཧを֨ݫԽすΔ͜ とをൃ表しͨɻ品
ϑッԽਫૉ、ϑッԽϙϦイミυ、Ϩジストの3品
Ͱ͋Δɻાஔ7 �݄日͔Β࣮ࢪ Ε͞、3
品のؖ国の༌ग़Ұ݅ と͝の৹査͕
ඞཁとͳͬ ͨɻ·ͨ Ε͜とผに、ؖ 国を҆
શ保ো্の༌ग़৹査に͓͍て༏۰を͏ߦ
ϗワイト国（ࡏݱάループAに໊শをม
͔（ߋ Βআ֎すΔ͜ とൃ 表 Εͨ͞ɻ͜ Εड
͚て7 3݄日、ؖ 国日本にೋ国
ͨͬߦのཁをٞڠؒ ͕、日本͜
Εをڋ൱し、7 1݄2日にࠓ回のાஔにରす
Δ事Ϩϕルのઆ明会をͨͬߦ ɻ
3品のੜ࢈に͓͚Δ日本のシェア高
、͘Ծに͜ΕΒの品の༌ग़͕長ؒظ
Ε、ؖ 国の主ཁ༌ग़品Ͱ͋ΔDRAM
ͳͲのಋମ、༗ػ ELύネルͳͲのੜ
に大࢈ ͳ͖Ө͕ڹग़Δ͜ と͕ ༧ Ε͞Δと
Ζ͜Ͱ Δ͋ɻ8 3݄0日ࡏݱ、ϑッԽਫૉ、Ϩ

（）国総ੜ࠷、࢈ऴফඅࢧ出、ݻఆ資ຊܗ成、߭ ظࢦՁג、ൺ৳ͼظ者Ձ、ফඅ者Ձલ年ಉ࢈ൺ৳ͼ、ੜظલࢦ࢈ੜۀ
ɹɹ国総ੜ࠷、࢈ऴফඅࢧ出、ݻఆ資ຊܗ成、߭ ࣦ、ࢦ࢈ੜۀ અௐقۀ
ɹɹ国総ੜ࠷、࢈ऴফඅࢧ出、ݻఆ資ຊܗ成、ੜ࢈者Ձ2010年基४、ফඅ者Ձ2015年基४
ɹɹқऩࢧ、༌出ೖ*.'ํࣜ、༌出ೖ̵ ̱̾ Ձ֨
（出所）ؖ 国ۜߦ、౷ܭிଞ

201� 2015 2016 2017 2018 18
7-9݄ 10-12݄ 19

1-3݄ �-6݄ 196݄ 7݄ 8݄

࣮࣭国૯ੜ࢈（ˋ） 3.3 2.6 2.8 3.1 2.7 0.6 1.0 ˛�0.� 1.1 - - -
最ऴফඅࢧग़（ˋ） 2.0 2.� 2.9 2.8 3.5 0.7 1.5 0.2 1.1 - - -
（ˋ）ܗ本ࢿఆݻ 3.1 3.8 5.2 8.6 ˛�2.3 ˛��.6 1.9 ˛�2.8 1.3 - - -
（ˋ）ࢦ࢈業ੜ߭ 0.2 ˛�0.6 3.0 2.� 1.3 0.8 ˛�1.5 ˛�2.9 1.5 0.1 2.6 -
ࣦ業（ˋ） 3.5 3.6 3.7 3.7 3.8 �.0 3.9 3.9 �.0 �.0 �.0 -
қऩࢧ（ඦສUSυル） 88,885 122,269 118,895 113,593 111,867 3�,718 2�,670 19,609 17,�53 6,270 - -
༌ग़（ඦສUSυル） 613,021 5�2,881 511,9�7 580,310 625,�37 158,97� 158,693 137,503 1�0,215 �3,991 - -
༌入（ඦສUSυル） 52�,135 �20,612 393,052 �66,717 513,571 12�,256 13�,023 117,89� 122,762 37,722 - -
ҝସϨート（ウΥン�USυル） 1,053 1,132 1,160 1,130 1,101 1,122 1,128 1,126 1,167 1,17� 1,177 1,211
ੜऀ࢈Ձ（ˋ） ˛�0.5 ˛��.0 ˛�1.8 3.5 2.0 2.8 1.5 0.3 0.� 0.1 ˛�0.3 -
ফඅऀՁ（ˋ） 1.3 0.7 1.0 1.9 1.5 1.6 1.8 0.5 0.7 0.7 0.6 0.0
株Ձࢦ（1980.1.�ɿ100） 1,916 1,961 2,026 2,�67 2,0�1 2,3�3 2,0�1 2,1�1 2,131 2,131 2,039 1,968
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˔ேຽओओٛਓຽڞ国ʢேʣ

ۚਖ਼Ը国ҕһ長とτϥϯϓถ大౷
ྖが൘ళのೆଆ地ҬͰ໘会ɺ会ஊ
　����� �݄h ே新ใʱʹ ΑΕ
ɺಉ� �݄�ɺ൘ళͷೆଆ地域ʮࣗ
༝ͷՈʯͰۚਖ਼Ըҕ員長ͱτϥンϓ大౷
ྖ͕໘ձ͠ ɺձஊΛͨͬ࣋ ɻۚਖ਼Ըҕ員
長ͱτϥンϓ大౷ྖ൘ళͷٳઓϥイン
ͷલͰର໘Λ͍ߦɺτϥンϓ大౷ྖۚਖ਼
Ըҕ員長ͱڞʹɺҰ࣌తʹͰ͋Δ͕ɺ
ଆ地域ʹ立ͪೖͬͨ ɻۚ ਖ਼Ըҕ員長Λ
จࡏಪ大౷ྖ ʮ͕ࣗ༝ͷՈʯͷલͰܴ͑
ͨɻۚ ਖ਼Ըҕ員長ɺจࡏಪ大౷ ͱྖԹ
͔͘ ͍͋͞ ΛͭަΘ͠ ͨɻͦ ͷޙɺேถट
ͷ୯ಠձஊ͕ߦΘΕͨɻձஊʹɺ
ேଆ Β͔ཥ༰ߒ֎૬͕ɺถ国ଆ Β͔Ϛ
イク・ϙンϖΦ国長͕ജ੮͠ ͨɻ

ฏ市の���ి線場Ͱഇアϧミχ
ϜかΒアϧミχϜを
　����� �݄h ே新ใʱʹ ΑΕ
ɺ平ࢢͷ���ిઢͰɺݪྉͱ
ͳΔアルϛχϜΛഇアルϛχϜ͔Βੜ࢈
͢ΔఔΛʹಋೖ͢Δ͜ ͱʹ ΑΓɺ
ྉΛ҆ఆతʹ֬อ͠ݪ ͍ͯΔͱͷ ͱ͜Ͱ͋
Δɻ

ฏ҆ೆಓཅಙ܊のԹઘޫ؍地区の
ઃݐ
　����� �݄ൃh ேதԝ௨৴ ɺɦಉ
�݄�h ே新ใʱʹ ΑΕɺ平҆ೆಓ
ཅಙ܊ͷԹઘޫ؍地۠ͷݐઃ͕ٸϐο
チͰਐΜͰ͍Δɻಉ地۠ɺྍ ཆ۠ըɺ
ཆ۠ըɺ૯߹サーϏス۠ըɺϗςル۠ٳ
ըʹ Β͚Εɺݐઃ֤ॴͰಉߦʹ࣌Θ
Ε͍ͯΔɻݐઃ܉ຽڞಉͰߦΘΕɺ܉

ਓݐઃऀͨͪɺݐઃ機ցखஈΛ૯ಈ員
ΊɺྍߴͷΛࣄͯ͠ ཆ౩ɺྍ࣏౩ɺ
ཆ౩ͳͲ大͖ٳ ͳݐͷࠎΈࣄΛ完
͠ ͱͨͷ͜ ͱͰ Δ͋ɻ

࿑ಇ新ฉɺۈ࿑ऀڞಉࣾઆʮࣗ力ߋ
ੜはேֵ໋のӬԕなるੜ໋線ʯ
　����� �݄�ே࿑ಇౘ機ؔࢴ
ʰ࿑ಇ新ฉ ɦɺౘ機ؔhࢽ ࿑ऀۈ ͱɦ
ੜேֵ໋ͷӬԕͳߋಉͰɺʮࣗ力ڞ
Δੜ໋ઢʯͱ͢ΔࣾઆΛࡌ͠ܝ ͨɻ
　ࣾઆʮࣗ力ߋੜɺܾ ͯ͠ͷม
ԽͷཁٻલਐʹԣͨΘΔҰ࣌తͳ
ؔΛࠀ͢Δͨ Ίͷઓज़తͳରԠࡦͰ
ͳ͘ ɺͪͨࢲͷౘͱਓຽ͕ࣾձ主ٛݐઃ
ͷࠜຊํɺൃ లํࣜͰ֬ఆ͠ ͯҰ؏͠
࣋͠ݎͯ ͍ͯ͘ ෆมͷ࣏࿏ઢʯͰ Γ͋ɺ
ʮҒ大ͳྖକͷࢦಋͷͱʹ ɺࣗ 力ߋੜ
͢Δ国Ոͱਓຽඞউෆഊͩʯͱ主ு͠
ͨɻ

ฏ化হ場Ͱ��छྨҎ্の新
が։ൃ
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺۙ࠷ɺ平ԽহͰ��छྨ
Ҏ上ͷ新͕։ൃ Ε͞ɺͦ ͷதʹɺ
ԽহͰ͋ΔϕϏーύμーգ༺ྍ࣏
Α͚ ߳ਫɺգΑ͚ クリーϜͳͲ։ൃ Ε͞ɺ
ਓؾΛത͠ ͍ͯΔͦ Ͱ͏ Δ͋ɻ

ֳશһ会議֦大会議։࠵
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺֳશ員ձ֦ٞ大ձ͕ٞߦΘΕ
ͨɻձٞͰɺʮܟѪ͢Δࢦߴ࠷ಋऀɺ
ۚਖ਼Ըಉ志͕ࠓͷ新ͷࣙͰఏࣔ͠
ͨઓಆత՝ࣥߦঢ়گͱɺౘதԝҕ員
ձୈظ�ୈ�ճ૯ձͷܾఆΛ؏ప͢Δͨ

Ίͷɺ上ظͷਓຽ経済ܭը࣮ߦఆܕ
૯ͱୈ࢛�ظରࡦʹ͍ͭͯʯ͕ ౼ٞ
Ε͞Δͱڞʹɺ上ۀظ૯ੜֹ࢈ͷܭ
ը�̀ ͷաୡͰ͋ͬ ͨ͜ ͱ͕ ͞ٴݴ
Εͨɻ

ۚਖ਼Ըҕһ長が国ղ์戦૪参戦
࢜Ṫを๚問
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺேઓ૪ٳઓ��पʹ͠ࡍ ͯɺ
ۚਖ਼Ըҕ員長͕ಉ �݄�ͷޕલɺ国
ղ์ઓ૪ࢀઓྻ࢜Λ๚͠ ͨɻ

ۚਖ਼Ըҕһ長が国ཱަ響ָஂの
೦ίϯαーτをؑه����
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺۚ ਖ਼Ըҕ員長͕国立ަஂָڹ
ͷه����೦コンサーτΛؑ͠ ͨɻ

ฏۺԼ場ͰػੑιοΫスを
新たにੜ産
　����� �݄h ே新ใʱʹ ΑΕ
ɺ平ࢢͷ平ۺԼ͕新ͨʹ機
ੑιοクスΛੜ͠࢈ ɺධΛത͠ ͍ͯΔͦ
͏ͩ ɻࢳݜΛࠞͨ͠Նق༻ͷۺԼɺ
ԼͳۺφϊۜΛਁಁ͍ͤͨ͞ڧ力͕ە߅
ͲɺՃՁʢՁ͕֨���ഒʣͷ͍ߴ
Λ։ൃ͠ ͍ͯΔͱͷ͜ ͱͰ Δ͋ɻ

দ౭ԂͰ国際গஂΩϟϯϓ・ࢁݩ
る·࢝
　����� �݄h ே新ใʱʹ ΑΕ
ɺಉ� �݄�ݪߐಓࢢࢁݩͷদ౭Ԃ
国ࡍগஂΩϟンϓͰୈ��ճদ౭Ԃ
国ࡍগΩϟンϓ͕࢝·ͬ ͨɻΩϟンϓʹ
ேͱத国ɺロγアɺϕτφϜɺϥΦスɺ
インドɺドイπͷগΩϟンϓ ͱஂ海֎ಉ๔

ジストの2品に͍ͭて日本の༌ग़ڐ可͕
ग़͞ Ε࢝Ίͨ͜ と͕ ֬ೝ Ε͞て͍Δ͕、ࠓ
ఆతに༌ग़͕ଓ҆͘ޙ ͔ະ֬ఆと͑ݴ
Δɻؖ国のి子࢈業に࣮࣭తͳӨ͕ڹ
ग़Δ͔൱͔、࣌ݱͰஅݴͰ͖ ͳ͍
ঢ়گͰ Δ͋ɻ·ͨ 、8 2݄8日に༧ఆ௨Γ、
ؖ国のάループA Β͔のআ֎͕࣮ࢪ Ε͞
ͨɻ
Ұํ、ؖ 国ଆ、8 2݄日にจࡏಪ大౷

ྖ 「͕経済報෮」にஅݻ Δͨાஔを取Δ͜
とを表明、8 1݄2日に日本にରして日本
͕取ͬͨ のと同༷に҆શ保ো্の༌ग़ن
੍ાஔの࣮ࢪすΔ͜ とをൃ表しͨɻ͜ Ε
9݄தに࣮͕ࢪ༧ఆ Ε͞て͍Δ͕、日本の
ؖ国͔Βの༌入ൺ͕高͍DRAMͳͲ
ର Β͔֎ Ε͞ΔࠐݟΈͰ Δ͋ɻ·ͨ 、日
本のાஔをWTOのύネルにఏૌすΔ͜ と
表明 Ε͞て͍Δɻ

Β͞にؖ国8 2݄2日、日ถ྆国の
೦をԡしݒ てͬ日ؖ軍事情報แׅ保ޢ
を表明し、日ؖغఆ（GSOMIA）の破ڠ
ؒのରཱ経済ؔのΈͳΒͣ、ถ国
ؚΊͨ҆શ保ো໘Ͱਂ ͳ事ଶをܴ͑ࠁ
て͍Δɻ

ERINA調査研究部主任研究員
　தౡ๎ٛ
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গΩϟンϓஂ͕ࢀՃ͠ ͍ͯΔͱͷ ͱ͜Ͱ
Δ͋ɻদ౭Ԃ国ࡍগஂΩϟンϓ�
લʹվम Ε͞ɺ��� �݄ʹ ॡߦ͕ࣜ
ΘΕͨɻͦ Ε Β͔�ͷؒʹɺ�ສ�ઍ༨ਓ
ͷશ国ͷ学ੜগɺॾ֎国ͷࢠͲͨ ͪ
͕ར༻͠ ͨɻ

北ேの場企業所Ͱ活ൃにߦΘ
ΕるϦαΠΫϧ活動
　����� �݄ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ Α
ΕɺۀاॴͰഇغͳͲΛリサイ
クル͠ ͯޮՌతʹར༻͢ΔͨΊͷ׆ಈ͕
Γ܁ Β͛Ε͍ͯΔͦ ͏ͩ ɻۚ ଐݐઃۀࣄ
ॴͰ͘ ͣϓϥスチοクΛར༻͠ ͯੜ͠࢈ ͍ͯ
Δϓϥスチοクܕɺݪߐಓͷࢁݩຑ
海ޫ؍؛地۠Λ͡ Ίݐઃۀࣄʹ͓͍ͯ
͘ ར༻ Εͯ͞ Γ͓ɺ平ΰϜͰ
ݹ タ͍イϠ Β͔ճऩ͠ ࢳͨ Β͔ϕルτΛɺਗ਼
۩ړʢᄎڸಓʣͰ͘ݹ ͳͬ ͨ
Λར༻͠ ͯཆ৩༻ローϓΛ࡞ΔͳͲɺ֤ 地
Ͱ͞ ·͟ ·ͳリサイクル׆ಈ͕ߦΘΕ͍ͯΔ
ͱͷ͜ ͱͰ Δ͋ɻリサイクル׆ಈ国Ոతʹ
ྭ Εͯ͞ Γ͓ɺۚ ਖ਼Ըҕ員長͕ߐքਫ਼
ີ機ցΛ͠ࢹ ɺリサイクルʹࡍͨ
ٴ͠ݴʹಈ׆ ͨɻ

ཏઌ市νϣϯήখֶߍがॡ
　����� �݄ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ Α
Εɺཏઌಛผࢢཏ地۠ʹチϣンゲখ
学͕ߍॡ͠ ͱͨͷ ͱ͜Ͱ͋Δɻ�֊ͯݐ
ͷߍ ͱࣷମҭؗɺ学शॴɺӡಈͳͲ
ͷ֤छઃඋΛ͠ ͬ Γ͔ͱඋ͍͑ͯΔͦ͏ Ͱ
Δ͋ɻ

ฏͰʮ中国の特৭あるࣾ会ओٛݐ
ઃの成Ռࣸਅలʯが։࠵
　����� �݄ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ Α
Εɺ平ࢢͷਓຽจԽٶ఼Ͱɺʮத
国ͷಛ৭͋Δࣾձ主ٛݐઃͷՌࣸਅ
లʯ͕ ಉ �݄ʙ�·Ͱ։࠵ Εͨ͞ɻ

大ֵ໋లࣔؗに新たなৗઃలࡾ
Ộઌ・的ަྲྀలࣔ場
　����� �݄h ே新ใʱʹ ΑΕ
ɺ平ࢢͷࡾ大ֵ໋లࣔؗʹ新ͨͳ

ৗઃలʮઌ Α͓ͼతަྲྀలࣔ
ʯ͕ ઃஔ Ε͞ɺӡӦ͕スターτ͠ ͨɻలࣔ
ɺશ国֤地ͷՊ学研究機 ͱؔɺ
ॴͳͲͰ研究։ൃ͠ۀا ͨઌ Α͓ͼ
తΛలࣔ͠ ɺ新ͨͳՊ学ٕज़Ռͷ
ͱަྲྀΛతͱ͠ٴී ͨͷɻٕज़ަྲྀͱ
ྲྀ௨ͷഔհͱ͠ ͯͷׂΛ୲͏ ͱͷ͜
ͱͰ Δ͋ɻ
ॴɺ国ۀا߹セϝンτ࿈ݪɺࡏݱ　
ՈՊ学Ӄͷ༗৭ۚଐ研究ॴͱࣗ ಈԽ研
究ॴɺ平大タイϠɺ平૰߹大
学ɺཾ ՃͳͲ��༨ͷग़ஂ
ମ͕։ൃ͠ ͨ機ցઃඋɺ݈ ৯ɺҩༀ߁
ɺ༻ͳͲͷ新͕లࣔ Ε͍ͯ͞Δ
ͱͷ͜ ͱͰ Δ͋ɻ

ୈ�ճ会議ظ��人ຽ会議ୈߴ࠷
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺ平ࢢͷສणٞࣄಊͰɺߴ࠷
ਓຽձٞୈظ��ୈ�ճձ͕ٞ։͞࠵Ε
ͨɻձٞʹɺߴ࠷ਓຽձٞٞ員͕
Ճ͠ࢀ ͨɻձٞͰɺʢ�ʣேຽ主主ٛ
ਓຽڞ国ࣾձ主ٛݑ法ͷҰ部༰Λ
मਖ਼ิॆ͢Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯɺʢ�ʣ৫
ʢਓࣄʣ͕ ౼ Εͨ͞ɻ
　ୈҰٞͰɺቐཽ海ߴ࠷ਓຽձٞ
ৗ任ҕ員ձҕ員長͕ɺʮۚਖ਼Ըಉ志ͷ།
ҰతࢦಋͷԼɺࣾ ձ主ٛڧ国ݐઃΛ͞ Β
ʹ力͘ڧ ਪ͠ ਐΊ͍ͯ͘ ͱ͕͜ Ͱ͖ Δڧ力ͳ
法తอোΛ༻ҙ͢Δͨ Ίʯݑ法վਖ਼Λߦ
ͱ͏͠ ɺݑ法ୈ�ষʮ国Ո機構ʯͰ国Ո機
ؔͷ力ͱؔ࿈ͨ͠Λ͍͘ ͔ͭͷमਖ਼
ิॆ͠ ͨ͜ ͱʹ ର͠ ٴ͠ݴͯ ͨɻቐཽ海ҕ
員長ɺʮேຽ主主ٛਓຽڞ国国
ҕ員ձҕ員長ͷ法త地Ґͱ力ʹؔ࿈
ͯ͠ɺேຽ主主ٛਓຽڞ国国ҕ
員ձҕ員長ɺશேਓຽͷ૯ҙʹج
ڍਓຽձٞͰબ͠ߴ࠷͍ͯͮ ɺߴ࠷ਓຽ
ձٞٞ員ʹɺબ͠ڍ ͳ ͱ͍͍ ͏༰Λ
新͠ ͍จʹ੍͢نΔ͜ ͱʹ ΑΓɺ໊ ڞ࣮
ʹશேਓຽͷҰ༷ͳҙࢥͱ೦ئ Αʹͬ
ͯਪଷ Ε͞ΔɺΘ͕ౘͱ国Ոɺ力ͷ࠷
ಋऀͰࢦߴ Δ͋͜ ͱ͕ 法తʹݻఆ Εͨ͞ʯ
ʮேຽ主主ٛਓຽڞ国国ҕ員
ձҕ員長ͷ任ͱݶݖʹؔ࿈͠ ͯɺே

ຽ主主ٛਓຽڞ国国ҕ員ձҕ員長
ɺߴ࠷ਓຽձٞ法ྩɺ国ҕ員ձͷॏ
ཁਫ਼ྶͱҙܾࢥఆΛެ͢Δͱ͍ ͏༰
ͱɺଞͷ国ʹற͢ࡏΔ֎ަදΛ任໋·
ͨঌ͢שΔ༰Λ新ͨʹิॆ͠ ͨʯʮே
ຽ主主ٛਓຽڞ国国ҕ員ձҕ員
長໋ྩɺ国ҕ員ձྩɺܾ ఆɺࣥࣔࢦ
Λಜ͠گঢ়ߦ ɺରࡦΛ立 Δͯͱ͍ ͏༰
ΛؚΊɺ国ҕ員ձͷ任ͱ͕ݶݖमਖ਼
ิॆ͞ΕΔ͜ ͱͰɺܟѪ͢Δࢦߴ࠷ಋऀ
ಉ志ͷ།ҰతࢦಋΛ࣮͢ݱΔॏཁ機 ͱؔ
ͯ͠ͷ国ҕ員ձͷ法త力͕ Β͞ʹ Խڧ
Ε͞ʯʮࠓճमਖ਼ิॆ͢Δ͜ ͱʹ ͳΔࣾձ
主ٛݑ法͕国Ոͷશൠۀࣄʹର͢Δۚ
ਖ਼Ըಉ志ͷ།ҰతࢦಋΛ֬ݻͱอো͠ ɺ
ڧԽͱࣾձ主ٛڧͷݖͷਓຽ主ͪͨࢲ
国ݐઃͷͨΊͷશਓຽఢରਐ܉Λ法త
ʹཔ͠ ͍อোʹͳΔʯͱ͠ ͯɺݑ法վਖ਼Λ
ఏٞ͠ ͨɻձٞͰɺேຽ主主ٛਓຽ
ਓຽձٞ法ߴ࠷国ڞ ʮྩேຽ主主
ٛਓຽڞ国ࣾձ主ٛݑ法ͷҰ部༰
Λमਖ਼ิॆ͢Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯʯ͕ શ員ࢍ
Ͱ࠾ Εͨ͞ɻ
　ୈೋٞͰɻۚӬ大ٞ員Λߴ࠷
ਓຽձٞৗ任ҕ員ձ෭ҕ員長͔Βঌؐ
͠ɺேࣾձຽ主ౘதԝҕ員ձҕ員長
ͷύク・Ϥンイルٞ員Λߴ࠷ਓຽձٞৗ
任ҕ員ձ෭ҕ員長ʹิܽબͨ͠ڍɻ·
ͨɺ平҆ಓਓຽҕ員ձҕ員長ͷチϟ
ン・セチϣルٞ員Λߴ࠷ਓຽձٞ法੍
ҕ員ձҕ員ʹิܽબͨ͠ڍɻேຽ主
主ٛਓຽڞ国ֳ૯ཧͷఏٞ Αʹͬ
ͯɺιン・ϤンフンࢯΛֳࣄ長ʹ新͠ ͘
任໋͠ ͨɻ

ۚਖ਼Ըҕһ長がฏ҆ೆಓཅಙ܊の
Թઘޫ؍地区のݐઃݱ場を視察
　����� �݄�ൃh ேதԝ௨৴ʱʹ
ΑΕɺۚ ਖ਼Ըҕ員長͕平҆ೆಓཅಙ
͠ࢹΛݱઃݐ地۠ͷޫ؍ͷԹઘ܊
ͨɻ

� ERINA調査研究部主任研究員
� 三村光弘
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研　究　所　だ　よ　り
৬һのҟಈ
ʻୀ৬ʼ
ྩ和ݩ10 1݄�日
　調査研究部研究員　南川高範

&3*/"ࢽ
8 3݄日� �ਓؒจԽ研究ߏػ北東アジアプロジェクト会ٞग़੮

（ຈ市、三村主任研究員ࡳ）
8 7݄ʙ8日� �ERINA・モンゴル国ཱ大学経済学部共࠵ワーク

ショップ（ウランバートル、エンクバヤル主任研究員）
8 8݄日� �ERINAӡӦٞڠ会
8 9݄日� �ERINAӡӦٞڠ会・新ׁߓؔ࿈ࢪઃࢹ
8 1݄6日� �吉林ল社会Պ学院「第7回北東アジアシンクλンク

ϑΥーラϜ」ग़੮（長य़、Տ߹代表ཧ事）
8 1݄8ʙ20日��第1�回国際高ྷ学会大会参加・ൃ 表（プラϋ、三村

主任研究員）
8 2݄0日� ʰERINA�REPORT（PLUS）ɦ�No.1�9ൃߦ
8 2݄0日� ʰERINA�Annual�Reportʱൃ ߦ
8 2݄2日� �Greater�Tumen�Initiative（GTI）主࠵「第19回

GTI諮問委員会」第�セッション・モσϨーλー（長य़、
Տ߹代表ཧ事）

8 2݄3日� �吉林大学東北亜研究院主࠵「h ҰଳҰ࿏ イɦニシア
チブとத日第三国市場ྗڠ国際学ज़౼会」ѫࡰ・
ൃ表（長य़、Տ߹代表ཧ事、新井調査研究部長、
三村主任研究員）

8 2݄6日� �新ׁ大学αマープロάラϜ学ੜड͚入Ε（ERINA
会ٞࣨ、新井調査研究部長）

8 2݄6日� �「日࿐医学医療交流ίンソーシアϜに͍͕ͨ」ग़੮
（新ׁ大学、̓ ୡ経済交流部長）

8 2݄8日� ERINAビジネスセミナー
� �「ロシア極東の最新医療・保健ビジネス事情Ộ市場

参入の可能性と課題」
� 会場ɿगϝッセத会ٞࣨ
� ɿ�ピー・ジェイ・エル株式会社代表取締役ࢣߨ

山田紀子
8 3݄1日ʙ9 1݄日��「北東アジア国際؍光ϑΥーラϜ（IFNAT）inϋル

ビン」参加（ϋルビン、̓ ୡ経済交流部長）
9 2݄日� �ສ代ౡビル報研म会（NICOプラβ会ٞࣨ、新ׁ

（ਿ山लਓ　報ݝ
9 3݄日� �東 ํ 経済ϑΥーラϜؔ࿈会 「ٞA�Common�

Economic�Space�from�the�Atlantic�to�the�Pacific��
The�Greater�Eurasian�Partnership」ൃ 表（ウラジ
Φストク、Տ߹代表ཧ事）

9 3݄ʙ7日� �ற新ׁ大ؖຽ国૯ྖ事 「ؗؖ国๚問プロάラϜ」
参加（ソウル、൘ళ΄͔、新保اը・報部部長
代ཧ）

9 �݄日� �ňInternational�railway�seminar�on�Koreaʟs�East�
Asia�Railway�Community�Initiativeŉ参加、ൃ 表
（ソウル、新井調査研究部長）

9 �݄ʙ5日� �東ํ経済ϑΥーラϜ参加（ウラジΦストク、ࢤ田研究主

任）
9 6݄日� �モンゴルษڧ会（ERINA会ٞࣨ、エンクバヤル主任

研究員）
9 9݄日� 江ল社会Պ学院౹Ғढ़院長΄͔དྷ๚ཾࠇ
9 9݄日� �日ロ極東学ज़シンϙジウϜ参加・ൃ 表（ϋバロϑスク、

新井調査研究部長）
9 1݄0日� ߹Տ、ژ江ল社会Պ学院౹Ғढ़院長໘談（東ཾࠇ�

代表ཧ事΄͔）
9 1݄0ʙ11日��国際学ज़会 「ٞ極東ロシアɿάローバルͳཚ流の࣌代

に͓͚Δ経済と国際ྗڠ」参加・ൃ 表（ίϜソモϦス
ク・ナ・アϜーϨ、新井調査研究部長、ࢤ田研究主任）

9 1݄2日� �「日࿐医学医療交流ίンソーシアϜに͍͕ͨ」ग़੮
（新ׁ大学、̓ ୡ経済交流部長）

9 1݄�日� �日本国際問題研究所「h ෆ࣮֬性の࣌代 のɦே
ౡと日本の֎交・̓ શ保ো」研究会ग़੮（東ژ、
三村主任研究員）

9 1݄6ʙ20日��ެ ӹஂࡒ๏ਓ৯の新ׁ国際ࡒ ౻三郎ࠤஂ」
参加（ϋルビン・ジャϜ「ஂࢹのを८Δத国ࢯ
ス、蔡経済交流推進員）

9 1݄9ʙ20日��東北ࡒ経大学北東アジア経済研究院主࠵「新࣌
代、新ߏ、東北ৼڵと։์のॿྗ」ൃ 表（ྒྷೡ
লᤂ᥊ౡڵ市、Տ߹代表ཧ事）

9 2݄1日� ೦・Ψه新ׁロシア࿈૯ྖ事ؗ։ઃ25पࡏ�
ルージンற日ロシア࿈ಛ໋શݖ大ߨԋ会参加
（ϗテルΦークラ新ׁ、副代表ཧ事΄͔）

9 2݄5日� �ؖ 日࢈業・ٕ ज़ஂࡒྗڠ主2019ؖ」࠵日ビジネス商
談会」ا業アテンυ（ソウル、蔡経済交流推進員）

9 2݄5ʙ26日��ERINA国際ワークショップ「ேౡ情มԽと北
東アジアྗڠ」（東ژ、Տ߹代表ཧ事΄͔）

9 2݄6日� �東ژ大学 GSDM・ERINA主࠵セミナー
� 「ேౡ情มԽと北東アジアྗڠ」
� 会場ɿ東ژ大学本ڷΩャンύス

ダイワϢビΩλス学ज़研究ؗダイワϋウスੴڮ
৴ه೦ϗール

� ɿ�ロシアՊ学アΧσミー東洋学研究所ே・モンࢣߨ
ゴル部長�アϨクαンυル・ϰΥロンπΥϑ́ ͔

9 2݄6日� �ؖ 日࢈業・ٕ ज़ஂࡒྗڠ主2019」࠵日本就業相談
会」ا業アテンυ（ソウル、蔡経済交流推進員）

9 2݄6ʙ27日��に͍͕ͨ#iz�E9PO�2019̡ ERINAޙԉ（r新ׁ࢈
業ৼڵセンλー）

9 2݄8日� �北東アジア学会ཧ事会（দ本市、新井ொ研究部長）
9 2݄8ʙ29日��北東アジア学会「第25回学ज़研究大会」参加・ൃ 表

（দ本市、新井調査研究部長）



1978年に中国がվֵ։放ࡦΛ։࢝してҎ߱、中国
経済は༷ʑͳػة的ঢ়況にݟΘれ、ͦ のにͦれに
ର処し、自国経済の༏ҐੑΛ͔׆しͳがらٸͳ発展
Λ͛て͖ͨ。ࠓ߸のಛूにおいてऔΓ্͛ͨ課題のい
ͭ͘ ͔は、࢈ࢿίスτର֎қ、ࢿͳͲ、のલ
ఏͳ てͬいͨཁҼΛ༳るがすので͋る。中国がߴ
͔ら҆定ͱΛΓ、経済の࣭的ͳվળΛਤͬ
ている͜ͱは、ཧにదͬているͱ͑ߟる。中国はେ͖ͳ
経済نͱ人口Λ༗する国で͋Γ、中国の҆定は日本Λ
ؚΉ౦アδア各国の҆定にͱͬ てඞཁ݅で͋る。

月Λࠓ、で͋るがࣄࢲ てͬච者は日本ւ経済研究
ॴΛୀ৬する͜ͱͱͳͬͨ。現৬のޙ࠷のࣄͱして本
ಛूのฤूに͋ͨΓ、ஶ者のօ༷͔らେ変ҙٛਂい
文の͝ఏڙΛい͚ͨͩͨ͜ͱに৺ΑΓँײしͨい。
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お願い
ERINA REPORT（PLUS）の送付先が変更になりましたら、
お知らせください。




