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「೔ϩྗڠࡁܦの࠷৽ಈ޲ʵαンΫトϖςϧϒϧΫ
「ϑΥʔラϜの݁ՌΛ౿·͑てࡁܦ

೔ɹ ɿ࣌����೥�݄��೔
৔ɹॴɿϝσΟΞγοϓ�֊ɹ೔ใϗʔϧ
ɿҰൠࣾஂ๏ਓϩγΞࢣɹߨ NI4 ๵қձ ϩγΞ NI4 จ޹ډ研究ॴ 調査部௕ɹ中ࡁܦ

ͨΊʹ͸ɺͲͷ๏཯ɺͲͷن ɾ੍نଇʹैͬ
ͯ෺ࣄΛਐΊΔͷ͔Λ͸͖ͬ Γ͞ ͤͳ ͱ͍Ͱ
ͳ͖͍ɻ͜ Ͱ͜ͷ೔ϩؒͷ߹ҙ͕ඇৗʹ೉

͍͠ɻϩγΞଆ͸ϩγΞͷ๏཯ʹͮ͘ج ΂
͖ͩ ͱओு͠ ͍ͯΔɻ೔ຊͱ͠ ͯ͸ɺͦ ΕΛ
ೝΊΔͱ๺ํ࢛ౡͰͷϩγΞͷओݖΛೝ
ΊΔ͜ ͱʹ ͳΔͷͰɺڞಉ׆ࡁܦಈʹؔ͠
ͯ͸ಛผͳ੍౓Λͭ͘ Ζ͏ ͱओு͍ͯ͠Δ
͕ɺϩγΞଆ͸ͦΕʹର͠ ͯΠΤεͱ͸ͳ
͔ͳ͔ݴΘͳ͍ɺͱ͍ ঢ়͏ͩگɻ

͜ͷΑ͏ ʹɺڞಉ׆ࡁܦಈʹؔ͠ ͯ͸ɺ
ඇৗʹަ͍͠ݫবʹͳͬ ͍ͯΔɻࠓճͷ
ट೴ձஊલʹ͸ɺ΢χͷཆ৩΍Πνΰͷ
Թࣨ࠿ഓʹ͍ͭͯ۩ମతͳϓϩδΣΫτ͕
ൃද Ε͞ΔͷͰ͸ͳ͍ ͱ͔͍ Ұ͏෦ͷ؍ଌ
͕͋ͬ ͕ͨɺ݁ Ռతʹ͸ɺࠓճͷ߹ҙࣄ
߲͸� ͷ݄ຽؒௐࠪஂͷ೿ݣʢ�ճ໨ͷௐ
ࠪʣʹ ͱͲ·ͬ ͨɻ೔ຊͷ৽ฉϝσΟΞͷධ
Ձ΋͠ݫ ɺ͘ڞಉ׆ࡁܦಈʹ͍ͭ ʮͯ۩ମ
Խʹ౿ΈࠐΊͳ͍ʯʢ೔ܦʣɺʮ͑͞ޱࢳ
ݟ ͳ͍͑ʯʢே೔ʣɺʮઃܭ Β͢ਐΜͰ͍ͳ
͍ʯʢຖ೔ʣɺʮͳ͓ݟ ͳ͍͑ʯʢಓ৽ʣͱ
͍͏ ΋ͷͰ͋ͬ ͨɻϞεΫϫͰͷ࿩୊ͱ͠ ͯ
͸ɺϑΟΪϡΞεέʔτͷβΪτϫબख΁ͷ
ळాݘͷଃఄͷํ͕ϝσΟΞͰͷѻ͍͕
େ͖ ͔ͬͨ ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ

�ɽ�ୈ̎࣍҆ഒ政権の発足ͱ೔ϩ
܎ؔ

҆ഒ੓ݖ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ೔ιɺ೔ϩͷྺ
্࢙ɺϩγΞʹର͠ Ξϓϩʔν͍ڧ΋࠷ͯ
Λ͠ ͍ͯΔ੓ݖͱͯͬݴ Α͍ ͩΖ͏ ɻ����
೥୅ޙ൒ɺڮຊཾଠ࿠੓͕ݖΤϦπΟϯ
੓࣌ݖ୅ʹڮຊɾΤϦπΟϯϓϥϯΛఏࣔ

࿏ͷൃలߤւۃ Αʹͬ ͯɺ΢ϥδΦετΫ
͕ΞδΞͱԤभΛ݁ͿϋϒʹͳΔՄೳ ΋ੑ

Δ͋ͱ͍ ͏͜ ͱͩ Ζ͏ ɻ
೔ϩϏδωεର࿩͸ɺ೔ϩ྆ट೴ΛؚΊ

೔ϩͷؔऀ܎໿���໊͕ࢀՃ͠ ɺ�߲໨ͷ
ͨͬߦϓϥϯΛத৺ʹٞ࿦Λྗڠ ɻ҆ഒ
ट૬͔Β͸ʮ�߲໨ϓϥϯʹ ͮ͘ج ϓϩδΣ
Ϋτ͸͢Ͱʹ���݅Λ௒͑ɺͦ ͷ൒਺͕࢝
ಈ͠ ͍ͯΔʯͱ͍ ͏ൃ ͕ͨͬ͋ݴ ɻϓʔν
ϯେ౷ྖ͔Β͸ʮ೔ຊ͕ઌ͢ߦΔϋΠςΫ
੡଄ۀɺҩྍ෼໺Ͱͷظʹྗڠ଴͢Δʯ
ͱ͍ ͬͨ ͕ͬ͋ݴൃ ͨɻ

� �݄�೔ʹ ͸҆ഒ૯ཧ͕ϞεΫϫʹ Ҡಈ
͠ɺ೔ϩट೴ձஊʹྟΜͩɻࡏݱɺ೔ϩ
ަব͸ྗڠࡁܦɺ๺ํ࢛ౡͰͷ׆ࡁܦ
ಈɺ೔ϩฏ࿨৚໿ަবͱ͍ �͏ͭͷτϥοΫ
ͰਐΊΒΕ͍ͯΔɻ͜ Ε·Ͱͷ೔ϩަবͷ
த৺ςʔϚ͸ͨͬͩྗڠࡁܦ ɻ����೥�
݄ʹ ҆ഒ૯ཧ͕�߲໨ͷྗڠϓϥϯΛϓʔ
νϯେ౷ྖʹఏࣔ͠ɺ͜ ͷ�೥ؒͰେ࿮
Λͭ͘ ͬͯ ͖ͨ ɻ͔ࡉ ͱ͍͜ ΖͰ૒ํͷظ
଴΍ํ͑ߟͷҧ͍͸͋Δʹ ͤΑɺؔࡁܦ
Խ͍ͯ͜͠͏ڧΛ܎ ͱ͍ ఺͏Ͱ೔ϩ૒ํͷ
ҙ޲͸Ұக͠ ͯ Γ͓ɺ͍ Ζ͍ ΖͳϓϩδΣΫ
τ΋ੜ·Ε͖ͯ ͍ͯΔɻަবͷҰͭͷபͱ
ճΓ͕࢝ྗڠࡁܦͯ͠ Ί͍ͯΔͱͯͬݴ Α

ͱ͍͏ࢥ ɻ
ͦΕʹରͯ͠ɺࠓճͷट೴ձஊͷϝΠ

ϯͷ࿩୊͸ɺ๺ํ࢛ౡͰͷڞಉ׆ࡁܦ
ಈʹҠͬͨ ɻ๺ํ࢛ౡͷ໰୊ͱͳΔͱɺϩ
γΞଆͷଶ౓͸ඇৗʹ͘ߗ ͳͬ ͍ͯΔɻࡢ
೥�݄ʹ ೔ຊ͸ϩγΞʹର͠ ͯւ࢈෺ͷཆ
৩ɺԹࣨ໺࠿ࡊഓɺޫ؍։ൃɺ෩ྗൃిɺ
͝Έରࡦͷ�߲໨Λத৺ʹڞಉ׆ࡁܦಈ
ΛਐΊ͍ͯ͜͏ ͱఏҊ͠ ͕ͨɺࣄ࢓Λ͢Δ

̍ɽ�̓ ഒट૬のϖςϧϒϧάɾϞ
εΫϫ๚໰

ϩγΞʹ͸αϯΫτϖςϧϒϧάܦࡍࠃ
ϑΥʔࢿϑΥʔϥϜʢSPIE'ʣɺιν౤ࡁ
ϥϜɺۃ౦ͷ΢ϥδΦετΫͰߦΘΕΔ౦
ϑΥʔϥϜʢEE'ʣͱ͍ࡁܦํ ࡁܦେࡾ͏
ϑΥʔϥϜ͕ Γ͋ɺͳ͔Ͱ΋SPIE' ͸࠷େ
ͩɻࠓ೥͸Ԇ΂�ສ����ਓ͕ࢀՃ͠ ͨɻ
ϓʔνϯେ౷ྖ͸ SPIE' ʹຖ೥ࢀՃ͠
͍ͯΔɻࡾେϑΥʔϥϜͷதͰ΋ɺେ౷ྖ
Ճ͢Δͷ͸ϖςϧϒϧΫͱ΢ϥδΦετࢀ͕
Ϋͷ౦ํࡁܦϑΥʔϥϜͷ�͚ͭͩͩɻࠓ
೥ͷ SPIE' ͸҆ഒ૯ཧͱϑϥϯεͷϚΫ
ϩϯେ౷ྖ͕ग़੮͠ ɺ೔ຊͱϑϥϯε͕ή
ετΧϯτϦʔͱ͍ ε͏ςʔλεͩͬͨ ɻձ৔
ͷத δʹϟύϯύϏϦΦϯΛͭ͘ ͬͨ Γɺ೔ϩ
Ϗδωεର࿩ͱ͍ ಛ͏ผͷηογϣϯΛઃ͚

Γͨɺ͍ Ζ͍ΖͳΠϕϯτΛ΍Γɺզʑ΋͓
ख఻͍͞ ͍͍ͤͯͨͩͨɻ

೔ຊ͔Β͸׭ຽ߹Θͤͯ໿���໊͕ࢀ
Ճ͠ ͨɻSPIE' ΁ͷ೔ຊ͔ΒͷࢀՃऀͱ
ͯ͠͸ա࠷ڈେͷਓ਺ͩͬͨͱ͏ࢥɻ·
ͣɺ� �݄�೔ͷ SPIE' Ͱ҆ഒ૯ཧ͕ࢀ
Ճ͠ ͸ɺϓϨφϦʔηογϣϯʢશମࣄߦͨ
ձ߹ʣͱʮ೔ϩϏδωεର࿩ʯͷ�ͭͩͬ ͨɻ
ϓϨφϦʔηογϣϯʹ ͓͍ͯɺ̓ ഒट૬͕
ʮ೔ຊͱϩγΞʹӬଓతͳ͕ؔ܎ੜ·Ε
ͨ࣌ɺ๺ۃւʙϕʔϦϯάւʙ๺ଠฏ༸ɾ
೔ຊւ͕ฏ࿨ͱൟӫͷւͷװઢಓ࿏ʹͳ
Δʯͱ͍ݴɺ๺ۃւߤ࿏ʹ͍ͭͯੵۃత
ͳൃݴΛ͞ Εͨͷ͕ҹ৅తͩͬͨɻ͜ Ε
Ε͹ɺ೔ຊւ΋෺ྲྀͷϋΠ΢ΣΠ͢ݱ࣮͕
ͱ͠ ͯҰม͢Δͱ͍ Α͏͏ ͳɺ৽ׁ ͱʹͬ ͯ
΋ඇৗʹر๬͕࣋ͯΔൃݴΛ͞ Εͨɻ๺
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�ɽ�߲໨のྗڠプラン

ʮ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯ͸ɺαϒλΠτϧ
ͱ͠ ʮͯϩγΞͷੜڥ؀׆େ࢈ࠃɺ ܦɾۀ
ϓϥϯʯͱᨳͬͯྗڠͷֵ৽ͷͨΊͷࡁ ͍
Δɻ೔ຊ੓෎͕ɺϓʔνϯେ౷ྖͷ೥࣍
లઓུͳͲൃࡁܦॻ΍ϩγΞ੓෎ͷڭ
ͷ੓෎จॻΛڀ͠ݚ ɺ೔ϩؒͷྗڠࡁܦ
෼໺Λ͏͍ͯ͛͜޿ ͱɺ૒ํ ͱʹͬ ͯ༗ӹ
ͱࢥΘΕΔ�ͭͷ෼໺Λબఆ͠ ͨɻ͜ Ε͸
୯ʹɺ೔ϩ૒ํͷϏδωεͷརӹ͚ͩͰ͸
ͳ͘ ɺ͜ ΕΛ࣮͢ݱΔ͜ ͱͰϩγΞࠃຽͷ
ੜ׆ਫ४ͷ্޲ ΋ʹͭ ͳ͕Δ͠ ɺϩγΞ͕
໨͍ͯ͠ࢦΔ࢈ࡁܦɾ ͷଟ༷Խۀ ΋ʹߩ
Δͱ͍͢ݙ ఺͏Λେ͍ʹΞϐʔϧ͠ ͍ͯΔɻ
����೥��݄ͷϓʔνϯେ౷ྖͷ๚೔Λؚ
Ίɺ྆ ߹ډͷट೴͕Ϗδωεͷ୅දͱࠃ
ΘͤΔ৔͕͜Ε·Ͱʹ�౓ʢ����೥��݄ɺ
����೥�݄ɺ�݄ʣ͋ Γɺͦ ͜Ͱ�߲໨ʹ܎
Δ߹ҙจॻ͕ूதతʹௐҹ Ε͖ͯ͞ ͨɻ

���Ͱʹɺ੓෎ɺຽؒɺซͤͯ·ࡏݱ
ͷจॻ͕݁͹Ε͍ͯΔɻͦ ͷதͰҊ͕݅
ॏෳ͢Δ΋ͷ΋͋ Δ͕ɺ̓ ഒट૬ʹݴΘͤ
Δͱɺ͍ ΘΏΔʮϓϩδΣΫτʯ͸���݅Ҏ
্ Δ͋ɻͦ ͷ͏ ͪ൒෼Ҏ্͕ܖ໿౳ͷܗ
Ͱ۩ମԽ͠ ͭͭ͋Δͱ͍ ͏ɻ෼໺ผͰ͸ɺ
ΤωϧΪʔʢ��݅ʣɺઌ୺ٕज़ʢ��݅ʣɺ
ɺ࢈ʢ��݅ʣڵৼۀ࢈౦ͷۃ ଟ༷Խɾۀ
ੜ޲ੑ࢈ ʢ্��݅ʣͳͲ͕݅਺ͱ͠ ͯ͸ଟ
ͳͬ͘ ͍ͯΔɻΤωϧΪʔͰ͸ੴ༉ɺΨεɺ

ੴ୸͚ͩͰͳ͘ ɺ෩ྗͳͲͷ࠶ੜՄೳΤ
ωϧΪʔͷҊ ΋݅ೖͬͯ ͍Δɻ

೔ຊ੓෎ଆͷҙਤͱ͠ ͯ͸ɺ͜ ͏͠ ܦͨ
ͷ৴པৢ੒ΛਤΓɺ͍ޓΛ௨ͯ͡ྗڠࡁ
ಈɺͦ׆ࡁܦಉڞ ͯ͠ฏ࿨৚໿΁ͷಓ
Λ͚ͭΔͱ͍ے ͷ͏͕എܠʹ Δ͋ͱ͍ ͬͯ Α
͍ͩΖ͏ ɻҰํɺϩγΞ੓෎ͷ൓Ԡͱ͠ ͯ
͸ɺ�߲໨ͷྗڠϓϥϯΛʮߠఆతҰาʯ
ͱ͔ ʮେ͖ ͳؔ৺߲ࣄʯͱධՁ͠ ɺجຊత
ʹ͸ߠఆతʹධՁɺܴ׻Λ͠ ͍ͯΔɻଞ
ํɺ೔ϩ૒ํͷϏδωεͷཱ৔͔Β͸ɺ͜
ͷྗڠϓϥϯ΁ͷ྆ࠃ੓෎ͷޙԡ͠ Λ׻
ܴ͢Δɺͱ͍ ͬͨ ͱ͜ ΖͩɻϩγΞϏδωε
ʹ͸͍Ζ͍Ζͱ೉͠ ͱ͍͜ Ζ΋͋ Γɺ੓෎ͷ
ԡ͠ޙ ΍ࢧԉ͕͋Δͱɺ෺͕ࣄਐΈ΍͢

ͱ͍͍ ͬͨ ଆ໘͕ Δ͋ͷͰɺ͜ ΕΛܴ͢׻
Δͱ͍ ͷ͏͕શൠతͳงғؾ ͱͩ͏ࢥ ɻ

ʮ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯͷத͔Βɺۙ࠷
ͷ೔ϩͷϏδωεձٞͰ҆ഒ૯ཧ΍ରϩ

ϓϥε���ˋͰ͕͋ͬͨɺ����೥ʹ͸ϚΠ
φε���ˋɺ����೥ʹ͸ϚΠφε��� Λ̀ه
࿥͠ ͨɻ͜ Ε Αʹͬ ͯɺ໿�೥ ʢؒ����ʙ
����೥ʣʹ Θ Γͨ೔ϩϏδωε͕͔ͳΓॖ খ
ͯ͠͠ ·ͬ ͨɻ

҆ഒ૯ཧ͕େมͳҙཉΛ࣋ͬͯ ࢝Ίͨ
ରϩΞϓϩʔν͸ɺ͜ ͏͠ ͯ໿�೥൒ͷఀ
଺Λ༨ّͳ͘ Εͨ͞ɻ೔ϩؔ࠶ʹ܎։ͷಈ
͖͕ ग़ͯ͘ Δͷ͸ɺ����೥�݄ࠒ Β͔ͩ ɻ

�ɽ೔ϩट೴֎ަのຊ֨Խ

����೥�݄ɺా؛֎૬͕๚ϩ͠ ɺֳ ྅
։͠࠶ͷԟདྷ͕ڃ ͨɻ͜ ͷ࣌ظ͸ɺΞϝϦ
ΧͷΦόϚ੓͕ݖ����೥຤ͷதؒબڍ
Ͱෛ͚ɺ൒͹ϨʔϜμοΫঢ়ଶʹͳͬ ͨ͜ ͱ

Αʹͬ ͯถࠃͷѹྗ͕ ·͋Γޮ ͔ͳ͘ ͳͬ ͨ
ͱ͜΋Ө͠ڹ ͍ͯΔ͔ͱ͏ࢥɻ·ͨ ɺϏδω

εք ͱʹͬ ͯ͸ɺ����೥�݄ɺϚϯτΡϩϑ
঎຿େਉ͕๚೔͠ۀ࢈ ɺϩγΞ Β͔���ਓ
ͷϏδωεϚϯ͕ଳಉɺ೔ϩۀ࢈๵қର࿩
Λ౦ژͰ։ͨ͠࠵ɻ͜ Ε͕೔ϩͷؔ࠶܎
։ͷɺ͍ Θ͹ʮͷΖ͠ ʯʹ ͳͬ ͨɻͦ ΕҎ
߱ɺ೔ຊ੓෎ ΑʹΔౖ౭ͷΞϓϩʔν͕࢝
·Δɻ

ͳ͔Ͱ΋ॏཁͳͷ͸����೥�݄ͷ҆ഒ
૯ཧͷιν๚໰ͩɻ͜ ͷࡍɺ̓ ഒ૯ཧ͔
Βʮ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯΛϓʔνϯେ౷
ྖʹఏࣔ͠ ɺ͜ Ε͕ɺ্࣮ࣄετοϓ͠ ͯ
͍ͨ೔ϩؔ܎ΛϦηοτ͢ Δػձͱͳͬͨ ɻ
ͦ͠ ͯɺ����೥��݄ʹ ͸�೥Ҏ্ʹΘͨͬ
ͯԆ͞ظΕ͍ͯͨϓʔνϯେ౷ྖͷ๚೔
Δɻ͜͢ݱ࣮͕ ͷࡍɺϏδωεؔ܎Ͱ͸ɺ
྆ट೴ͷग़੮ͷԼɺ೔ϩϏδωεର࿩Λ
౦ژͰ։͠࠵ ɺ��݅ͷ߹ҙจॻΛక݁͠
ʢͨ͏ͪ ��͕݅ຽؒʣɻྖ౔໰୊ʹؔ͠ ͯ

͸ɺ࢛ ౡͰڞಉ׆ࡁܦಈΛ͏ߦ ͨΊͷಛ
ผͳ੍౓ʹؔ͢ΔٞڠΛ։࢝͢Δ͜ ͱʹ
߹ҙ͠ ͍ͯΔɻ

ͦͷޙ΋྆ट೴͸සൟʹձஊ͍ͯ͠
Δɻઌ ʢ݄�݄ʣͷट೴ձஊͰ��ճʹٴ
Ϳɻޙࠓ΋� �݄�ʙ��೔ʹ ΢ϥδΦετΫͰ
։͞࠵ΕΔ౦ํࡁܦϑΥʔϥϜʹ҆ഒ૯
ཧ͕ग़੮͢Δ͠ ɺϓʔνϯେ౷ྖͷ๚೔
͕དྷ೥�݄ʹ ΋ɺͱ͍ ଌ΋͋؍͏ Δɻͦ ͷؒ

΋ʹAPE$ ͳͲϚϧνͷ৔Ͱͷձஊ΋͋
ΔͩΖ͏ ɻ͜ ͷΑ͏ ͳස౓Ͱ೔ϩ྆ट೴͕
ձஊ͢Δ͜ ͱ͸ࠓ·Ͱͳ͔ͬͨ ɻ

͠ɺ೔ϩ͕઀ۙͨ࣌͠୅͸͕͋ͬͨɺݱ
΋઀͍ۙͯ͠Δ࠷͕ݖͷୈ�࣍҆ഒ੓ࡏ
ͱධՁͯؒ͠ҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ ɻ����೥��

�݄�೔ʹ ୈ�࣍҆ഒ੓ൃ͕ݖ଍͠ ɺ����
೥�݄ɺ࠷ॳͷࢪ੓ํ਑ԋઆͰ҆ഒट૬
͸ʮϩγΞͱͷؔ܎վળʯΛ֎ަ্ͷ༏
ઌ՝୊ʹͨ͛ܝɻ����೥�݄ʹ ͸ૣ଎๚
ϩ͠ ɺ̓ ഒ૯ཧຊਓͷݴ༿ ΑʹΕ͹ʮ೔
ϩ্࢙ؔ܎ɺڧ࠷ɾ࠷େͷϛογϣϯʯʢ໿
��໊ͷ $EOΛؚΉ૯੎໿���໊ʣΛଳ
ಉ͠ ͨɻ͜ ͷࡍɺᶃ೶ۀɾ৯඼ɺᶄҩྍɺ
ᶅ౎ڥ؀ࢢɾলΤωͰͷ೔ϩྗڠͷਪਐ
ΛఏҊ͠ ͍ͯΔɻͦ Ε·Ͱͷ೔ϩ܎ؔࡁܦ
͸ɺࣗ ಈंͱΤωϧΪʔʹภॏ͍ͯͨ͠
͕ɺ͜ ͷ೔ϩͷ܎ؔࡁܦΛ΋ͬ ͱ෯͍޿෼
໺ʹ͛޿Α͏ ͱ͍ ͏ൃ ૝͕͋ͬͨ ɻ͜ ͷൃ
૝͕ޙͷ�߲໨΁ͭͳ͕ͬͯ ͍͘ ɻ

����೥�݄ͷινౙྠޒقͷ։ձࣜʹ
΋̓ ഒ૯ཧ͸ग़੮͠ ɺ͜ ͷࠒ·Ͱ͸ɺ೔ϩ
͸ॱௐʹਪҠ͠܎ؔ ͨɻ͠ ͔͠ ɺ����೥
ॳΊʹ΢ΫϥΠφɾΫϦϛΞൃ͕ػةੜ͠ɺ
ͦΕ υ͕ϯόεฆ૪ ·ʹͰൃల͠ ͨɻυϯ
όε஍ํ͸ϩγΞޠ࿩ऀ͕ਓޱʹ઎ΊΔ
ൺ཰͕ඇৗʹ͘ߴ ɺ਌ϩγΞతͱ͍ΘΕ
͍ͯΔɻͦ ͕͜΢ΫϥΠφ͔Βͷ෼཭ओٛ
తͳߦಈΛ͢͜ىɻ͜ Ε Αʹͬ ͯੈք͸Ψ
ϥοͱมΘͬͯ͠ ·ͬ ͨɻ����೥� �݄�೔
ͷϩγΞ ΑʹΔΫϦϛΞฤೖʹͯͬࢸ ɺΞϝ
ϦΧͱEU ͸ࠃ࿈ݑষ΍ࡍࠃ๏ҧ൓Ͱ͋
Γ༰ೝͰ͖ ͳ ͱ͍͠ ͯରϩγΞࡋ੍ࡁܦʹ
౿Έ੾ͬͨ ɻ͜ ͜Ͱ೔ຊ͸બ୒ΛഭΒΕɺ
(�ͷҰһͱ͠ ͯɺถࠃɾEU ʹಉௐͤ͟Δ
Λಘͣɺରϩ੍ࡋͷҰһʹՃΘͬͨ ɻ೔
ຊͷ੍ࡋ͸ɺԤถͱൺ΂ͯͦΕ Ͳ́͠ݫ

΋͍ͷͰ͸ͳ͔ͬͨ ͕ɺ੍ Ճ͠ࢀʹࡋ ͱͨ
͍͏ ͱ͜ͰɺϩγΞ͔Βඇৗʹ͍ڧ൓ൃ͕
͋ͬͨ ɻΞϝϦΧ͔Β΋ϩγΞʹ͢ྗڠΔͳ
ͱ͍ ѹྗ͕͍ڧ͏ Γ͋ɺ̍ ೥൒ʢ����೥�

ʙ݄����೥�݄ʣʹ Ϳ೔ϩ֎ަͷϒϥϯΫٴ
ʢཁਓԟདྷɾΠϕϯτͷࣗॗʣΛ༨ّͳ͘ ͞
Εͨɻινྠޒͷࡍɺ����೥ळͱ͍ ͏͜ ͱ
Ͱ߹ҙ͠ ϓͨʔνϯେ౷ྖͷ๚೔΋Ұ୴ɺ
Ԇظͱͳͬ ͨɻ

ͦΕʹؔ࿈ͯ͠����೥຤ลΓ͔ Βɺϩ
γΞޙؾܠ͕ࡁܦୀͷہ໘ʹೖͬͨ ɻ͞
Βʹɺੴ༉ٴͼݯࢿશൠͷՁ֨ͷੈք
తͳ௿ԼɺϧʔϒϧͷԼམɺࡋ੍ࡁܦͷ
τϦϓϧύϯν͕ՃΘΓɺϩγΞ͕ࡁܦϚ
Πφε੒௕ʹస͡ ͨɻ(%P ͸����೥ʹ͸
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σδλϧԽ΁ͷऔΓ૊ΈΛੵۃԽ͍ͯ͠
Δɻࠃ΋ۀا΋I$T ֵ໋ Αʹͬ άͯϩʔό
ϧԽ࢈ɺ ଄ͷมԽʹରԠ͠ߏۀ ͍͔ͯͳ
͚Ε͹ੜ͖ Εͳ͍ɺͱ͍࢒ Λ೔ຊײػة͏
΋ϩγΞ΋࣋ͬͯ ͍Δɻ·ͩ ۩ମతʹ͸ڠ
ྗͷํ͕ੑ޲ఆ·ͬ ͍ͯͳ ͱ͍͜ Ζ΋͋ Δ
͕ɺࡏݱ͸ηϛφʔ౳ͷ։࠵Λ௨͡ ͯɺ͜
Ε͔ΒͲ͏ ͍͏ ΛਐΊ͍ͯ͘ྗڠͰ޲ํ ΂
͖͔ ʹ͍ͭ ೔ͯϩ૒ํ Β͔஌ܙΛग़͢ɺ͋
Δ͍͸ΞΠσΞ΍ҙݟΛूΊ͍ͯΔɺͱ͍

ஈ͏֊ͩɻ

�ɽྗڠプランΛ८Δ೔ϩのࢥ࿭

Խ͠ڧΛ܎ؔࡁܦͷࠃ྆ ͍ͯ͘ ʮ�߲໨
ͷྗڠϓϥϯʯͷਪਐʹ͍ͭͯɺ೔ϩ૒ํ
ͱ΋ʹ ૯࿦Ͱ͸ҟ࿦͸ͳ͍ɻͨͩ͠ ɺ֤
࿦ͰݟΔͱଟগͷᴥᴪ͕ग़͖ͯ ͍ͯΔɻ

ϓϩδΣΫτͷن໛ʹؔ͠ ͯ͸ɺʮ�߲໨
ͷྗڠϓϥϯʯ͸΋ͱ΋ͱɺϩγΞࠃຽͷੜ
Δ͜͢ݙߩʹ্޲ਫ४ͷ׆ ͱͳͲΛᨳͬ
͍ͯͨ͜ ͱ͔ Βɺͦ ΕͧΕͷҊ݅ࣗମɺେ
໛ͳ΋ͷ͸ͦ͏ن ଟ͘ ͳ͍ɻલड़ͷΑ͏ ͳԹ
ഓͱ͔࠿ࣨ ϦϋϏϦηϯλʔͱ͔ ɺ෩ྗൃ
ిͱ͍ ͬͯ ΋Կඦԯυϧͱ͍ ͬͨ େن໛ͳ
ϓϩδΣΫτͰ͸ͳ͍ɻ

ͦΕʹର͠ ͯɺϩγΞଆ๊͕͍͍ͯΔڞ
ಉϓϩδΣΫτͷΠϝʔδ͸΋ͬ ͱେن໛ͳ΋
ͷͰɺ͜ Ε·Ͱͷ೔ϩϏδωεձٞͰϩγΞ
੓෎ͷ୅ද Β͔Α͘ ٴݴ Ε͞Δͷ͕ɺαϋ
Ϧϯͱ๺ւಓΛమಓͰ݁Ϳͱ͔ ɺαϋϦϯ
ͱ๺ւಓͷؒʹిྗϒϦοδΛܗ੒͢Δͱ
͔ɺ΢ϥδΦετΫۙ߫ʹ LN( ݐ஍Λج
ઃ͢Δͱ͔ɺΧϜνϟπΧʹ LN( ͷੵସ
஍Λͭ͘ج͑ Δͱ͔ ɺ͋ Δ͍͸ۃ౦ʹΨε
ԽֶϓϥϯτΛ૑ઃ͢Δͱ͍ ͬͨ ɺԿඦԯ
ԁ΋͔ ͔ΔϓϩδΣΫτͩ ɻ͜ ͷΑ͏ ͍ޓʹ
૝ఆ͢ΔΠϝʔδ͕΍͍͓ͯʹײ໛نʹ
΍ҟͳΔͱ͍ ఺͏͕ Δ͋ɻ

·ͨ ɺྗڠϓϥϯͷҐஔ෇͚ʹ͍ͭͯ
΋ɺ೔ຊͱϩγΞͰ͸͕ํ͑ߟඍົʹҟͳ
Δͱ͡ײ Δɻ೔ຊ੓෎͸ɺ໌ ࣔ͠ ͯ͸͍ͳ
͍͕ɺ͓ Βͦ͘ʮ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯͷ࣮
Λ௨͡ࢪ ϩͯγΞͱͷؒͰ·ͣ ৴པৢ੒Λ
ਤΔɻͦ ͯ͠ɺ࣍ ͷڞಉ׆ࡁܦಈͷεςʔ
δʹҠΔʢࠓ·͞ ʹɺ͜ ͷஈ֊ʹೖΖ͏ ͱ͠
͍ͯΔʣɻͦ ͷޙɺڞಉ׆ࡁܦಈΛ௨͡ ͯ
Β͞ʹ ৴པؔ܎Λߏங͠ ɺ࣍ ͷฏ࿨৚໿

ަবͷεςʔδʹ্͕Δɻͦ ऴత࠷ͯ͠

NIS ๵қձ͕ؔ༩͍ͯ͠Δ΋ͷ͕͋Δɻ
۩ମతʹ͸ɺʮۀ࢈ଟ༷Խɾੜ্޲࢈ʯ
ͯͬ܎ʹ ͍Δɻ໊ۀࣄͱ͠ ͯ͸ɺʮϩγΞ
਍அʯ͓ੑ࢈ͷੜۀا Αͼʮ੄໺ۀ࢈ͷ
ਓࡐҭ੒ʯͱ͍͏ �ͭͷۀࣄΛۀ࢈ࡁܦ
ল Β͔ͷҕୗͰ࣮͠ࢪ ͍ͯΔɻ
ʮϩγΞۀاͷੜੑ࢈਍அʯʹ ؔͯ͠

͸ɺฏ੒��೥౓ʹ͸ϩγΞࣾ��ۀاɺओ
ʹࣗಈंؔ࿈ɺ೶ػۀցɺҩྍثػͱ
͍ͬͨ ݱ࢈ͷੜۀاΛର৅ʹɺ೔ຊۀا
৔ʹ͓͚Δվળઐ໳ՈɺτϤλࣗ ಈंͷ
O# ͷํͳͲ͕ੜੑ࢈ͷ਍அͱվળࢦಋ
Λͨͬߦ ɻϩγΞͷ੡଄ۀاͷऑ఺ͷҰ
ͭ͸ੜੑ࢈ͷ௿ Ͱ͞ɺ݁ Ռతʹඇޮ཰Ͱ
্͞޲૪ྗ͕ऑ͍ɻϩγΞͰ͸͜ΕΛڝ
͍ͤͨɺτϤλࣜ ੜ࢈γεςϜʹ ୅ද Ε͞Δ
೔ຊͷੜ࢈γεςϜΛಋೖ͠ ͨ ͱ͍͍ ر͏
๬͕ Δ͋͜ ͱ͔ Βɺ೔ຊͱ͠ ͯ͜ ΕʹྗڠΛ
͍ͯ͠Δɻ

ʮ੄໺ۀ࢈ͷਓࡐҭ੒ʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ
ϩγΞͷ੄໺ۀ࢈ͷൃలɺಛʹࣗಈं࢈
ͷαϓϥΠϠʔͷҭ੒ͷͨΊʹɺϩγΞۀ
ͷ੡଄ۀا໿��͔ࣾΒ���ਓͷϩγΞਓ
ٕज़ऀΛฏ੒��೥౓ ೔ʹຊʹট΁͍͠ ɺ
೔ຊ֤஍ͷ੡଄ݱ৔ͰݚमΛ࣮͠ࢪ ͨɻ
੄໺ۀ࢈ʹؔ͠ ͯ͸ɺࡏݱɺϩγΞʹ͸τ
Ϥλɺ೔࢈ɺࡾඛͷ�͕ࣾ৐༻ंϝʔΧʔ
ͱ͠ ͯਐग़͠ ͍ͯΔɻ঎༻ंͰ͸͍ ʎ͢ɺ
͏ͦ;ඛࡾ ͕ग़ͯ Γ͓ɺདྷ೥͔Β͸೔໺ࣗ
ಈं͕͜ΕʹՃΘΔɻ͍ͣΕ΋ɺ෦඼ɺ
ૉࡐͷݱ஍ௐୡͱ͍ ໰͏୊ʹ௚໘͠ ͍ͯ
Δɻಛʹɺ����೥຤ͷϧʔϒϧͷٸམޙɺ
༌ೖ෦඼ͷՁ͕֨ͦΕ·Ͱͷ�ഒʹͳΔ
ͱ͍ ঢ়͏گԼͰɺݱ஍Ͱͷௐୡ͕ٸ຿ͱ
ͳͬ ͍ͯΔɻ͠ ͔͠ ɺ೔ຊͷαϓϥΠϠʔ͸
ͳ͔ͳ͔ϩγΞʹདྷͯ͘ Εͳ͍ɻଞํɺݱ
஍ʹ͸৴པͰ͖ ΔαϓϥΠϠʔ͕͍ͳ ͱ͍
͍͏ ͱ͜Ͱɺݱ஍ͷαϓϥΠϠʔͷҭ੒͕
՝୊ͱͳͬͯ Γ͓ɺʮ੄໺ۀ࢈ͷਓࡐҭ
੒ʯ͸ͦΕʹରԠ͠ ΋ͨͷͩɻฏ੒��೥
౓ʹؔ͠ ΋ͯɺʮੜੑ࢈਍அʯɺʮ੄໺࢈
ʹҭ੒ʯͱ΋ࡐͷਓۀ ΄΅ಉ༷ͷن໛Ͱ
ࢪ࣮͠ ͍ͯΔɻ

΋͏ Ұͭɺσδλϧࡁܦʹؔ͠ ͯ͸ɺݱ
೔ຊ͸ʮιαΤςΟʔ���ʢSociety ���ʣʯࡏ
΍ʮConnected Industriesʯͱ͍ ͬͨ ίϯη
ϓτͰɺ௒εϚʔτࣾ ձͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦ ͯ
͍ΔɻଞํɺϩγΞʹ͓͍ ΋ͯ����೥ ʮʹσ
δλϧࡁܦϓϩάϥϜʯ͕ ୒࠾ Ε͞ΔͳͲɺ

γΞྗڠ୲౰େਉͰ͋Δੈۀ࢈ࡁܦߞ
େਉͷεϐʔνͳͲͰྫࣄͱ͠ Αͯ͘ ͛ڍ
ΒΕΔ΋ͷΛɺ͜ ͜ͰϐοΫΞοϓ͠ ͨɻۃ
౦ͷ΋ͷ͕ൺֱతଟ͍ҹ৅͕ Δ͋ɻۃ౦
Ͱͷ೔ϩྗڠΛ೔ϩ૒ํͱ΋ॏ͠ࢹ ͍ͯΔ
ͱ͜ͷදΕͰ Ζ͋͏ ɻ΋͏ Ұͭͷ޲܏ͱ͠ ͯ

͸ɺ੓෎ͷޙԡ͠ ͕͋Δ͜ ͱͰɺࠓ·Ͱϩ
γΞϏδωεʹ ొ৔͠ ͯ͜ ͳ͔ͬͨ Α͏ ͳا
ग़͕ͯ͘ۀ Δͱ͍ ͬͨϓϥεޮՌ͕͋Δͱ
ࢥ͏ ɻϘϩωδ΍΢ϥδΦετΫͰަ௨ौ଺
ैʹஙߏͷͨΊͷಓ࿏ωοτϫʔΫͷݮ࡟
ࣄ͠ ͍ͯΔࡾژ੡࡞ॴͳͲ͕ͦͷҰྫͱ
ڍͯ͠ Β͛ΕΔɻ

ण໋ͷ৳௕ʢҩྍʣ߁݈˖
ㅡ ଟࡎ଱ੑഏ࣏݁֩ྍༀͷ঎ۀԽʢେ

௩੡ༀʣ
ㅡ ΢ϥδΦετΫ֎དྷϦϋϏϦηϯλʔઃཱ
ʢ๺ేɺ೔شʣ

˖շదͳ౎࡞ࢢΓʢ౎ࢢ੔උʣ
ㅡ ΢ϥδΦετΫͷ౎ࢢ։ൃίϯηϓτʢ೔

ʣܭઃݐ
ㅡ ަ ௨ौ଺ݮ࡟ͷಓ࿏ωοτϫʔΫߏங
ʢࡾژ੡࡞ॴʣ

˖தখަۀا ɾྲྀྗڠ
ㅡ ΢ϥδΦετΫͰͷډञ԰ʮԌʯɺ໙΍

ᘡுۢͷ։ۀʢ৳࿨ϗʔϧσΟϯά౳ʣ
˖ΤωϧΪʔ
ㅡ ΧϜνϟπΧͰͷ෩ྗൃ ʢిۨҪϋϧ

ςοΫʣ
ㅡ ϠϚϧ LN(ϓϥϯτͷݐઃʢ೔شɺઍ

୅ాՃ޻ʣ
্޲ੑ࢈ଟ༷Խɾੜۀ࢈˖
ㅡ మಓं྆ిؾ඼੡଄ +7 ͷઃ ʢཱ೔ཱ

੡࡞ॴʣ
ڵৼۀ࢈౦ͷۃ˖
ㅡ ϋόϩϑεΫࢢͷԹࣨ࠿ഓʢ೔شʣ
ㅡ ϠΫʔπΫࢢͷԹࣨ࠿ഓʢ๺ւಓ૯߹

঎ࣄʣ
˖ઌ୺ٕज़ྗڠ
ㅡ  AI ͮ͘جʹ ଟޠݴจॻॲཧιϦϡʔ

γϣϯʢ෋࢜௨ P'Uʣ
ㅡ ϩγΞ༣ศγεςϜͷۙ୅Խʢ೔ຊ༣

ศʣ

�ɽ�σジλϧٴࡁܦͼੜ্޲ੑ࢈
෼໺Ͱのྗڠ

�߲໨ͷྗڠϓϥϯͷதʹɺզʑϩγΞ
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ʹ͸ฏ࿨৚໿Λక݁͠ɺྖ ౔໰୊ͷղ
ܾʹಋ͘ ͱ͍ ͬͨྲྀΕͩΖ͏ ɻͦ Εʹର͠
ͯɺϩγΞ੓෎͸ɺྗڠࡁܦͱڞಉࡁܦ
ߦಈͱฏ࿨৚໿ަবΛฒ͠׆ ͯਐΊ͍ͯ
ɺ͍͘ޓΛϦϯΫ͞ ͤͳ͍ɺͱ͍ ج͕͑ߟ͏

ຊͩɻ
೔ϩ૒ํͰཱ৔͕ҧ ͷ͏ͰɺΞϓϩʔ

ν͕ҧ ͷ͏͸க͠ ํͳ ͱ͍͏ࢥɻϩγΞଆ
͸͜ͷ�ͭͷதͰ΋࠷͕ྗڠࡁܦ΋ॏཁ

ͱ͍ͩ ͏ཱ ৔ʹ Δ͋ɻ͍ ͣΕʹͤΑɺڞಉ
͠ʹಈɺฏ࿨৚໿ͷஈ֊ʹਐΉ׆ࡁܦ ͨ
͕ͬͯ ަব͕೉͠ ͳ͘Δͷ͸ؒҧ͍ͳ͍ɻ

�ɽ�ରϩγアϏジωεの480T
෼ੳ

೔ຊۀاͷରϩϏδωε͕ޙࠓɺͲͷΑ
ͳ͏ల։Λ͍ͯͤ͘ݟ ͷ͔ɺͲͷΑ͏ ͳํ

ਐΜͰ͍͘ʹ޲ ͷ͔Λ༧ଌ͢Δͷ͸ඇৗ
ʹ೉͠ ͍͕ɺۀاͷܦӦઓུΛܾΊΔࡍ

Αʹ͘ ༻ Β͍ΕΔS8OT ෼ੳΛҰͭͷख
͕ Γ͔ʹ ɺ͜ ΕΛ೔ຊۀاͷରϩϏδωε
ʹ౰ͯ͸Ίͯํੑ޲ΛಡΈղ͍ͯΈ͍ͨ

ʢਤʣɻػձʢOʣͱڧΈʢSʣͷ৚͕݅૬
ରతʹ༏Ґʹಇ͘ ঢ়گԼͰ͸ɺ೔ຊۀا
ͷରϩϏδωε͸ਐల͢ΔɻڴʹٯҖʢTʣ
ͱऑΈʢ8ʣ͕ ૬ରతʹ͍ڧ৔߹ʹ͸ɺ
೔ຊۀاͷରϩϏδωε͸ఀ଺͢Δͱ͑ߟ
ΒΕΔɻ

�ɽ�ରϩγアϏジωεのػձ
ʢ0QQPSUVOJUZʣ

ᶃ政権の҆ఆ
ϩγΞͷϓʔνϯ੓͕҆ݖఆ͠ ͍ͯΔͱ

͍͏ ͱ͜͸ɺϓϥεཁҼʹಇ͘ ͱ͏ࢥ ɻ੓ݖ
͕มΘΔͱ੓ࡦ΋มΘΔɻϓʔνϯେ౷
ྖͷ࣋ࢧ཰͸����೥�݄࣌఺Ͱ��̀ ͱߴ
͍ɻಛʹɺ΢ΫϥΠφɺΫϦϛΞ໰୊ൃੜޙ
͸Ԥถͱͷରཱͱ͍ ཁ͏ૉ͕࣋ࢧ཰ʹ͸
ϓϥεʹ ͠༺࡞ ɺͣ ͱͬ��̀ ۙ͘ Λอͬͯ ͍
Δɻࠓ೥�݄ʹ ϩγΞେ౷ྖબ͕ߦΘΕɺ
ѹ౗తͳಘථ཰Ͱϓʔνϯେ౷ྖ͕উར
͠ɺ͜ ͷ�݄ʹୈظ�໨ͷϓʔνϯ੓͕ݖ
ൃ଍ͨ͠ɻ೚ظ͸�೥ͳͷͰ����೥·Ͱ
͸ɺಛผͳ͜ ͱ͕ ͳ͍ݶΓϓʔνϯ੓͕ݖ
ଓ͘ ɻ

ᶄϩγアの東ํγϑト
఻౷తʹ͸ϩγΞ͸Ϥʔϩούͱͷؔ܎

ɺϩγΞʹڥΛࠒɺ����೥͕͔ͨͬڧ͕
͸ΞδΞॏࢹ੓ࡦΛඇৗʹڧΊ͍ͯ͘ ɻ
����೥��݄ͷେ౷ྖ೥࣍ڭॻͷͳ͔Ͱ
ϓʔνϯେ౷ྖ͸ʮ��ੈلͷϩγΞͷൃ
లͷϕΫτϧ͸౦ํ΁͏͔޲ ʯͱൃ ݴ͠ ͨɻ
΢ΫϥΠφɾΫϦϛΞ໰୊ͷൃੜޙ͸Ԥถͱ
ͷରཱ͕ܹ͠ ͳͬ͘ ͍ͯΔͷͰɺͳ͓͞ ΒΞ
δΞ ໨ʹ͕͘޲ ͱ͍ ͏ྲྀ Εʹͳͬ ͍ͯΔɻϩ
γΞͱ͠ ͯ͸ɺΞδΞͷྗ׆ΛϩγΞࡁܦ
΍஍Ҭ։ൃɺಛʹϩγΞۃ౦΍γϕϦΞ

ͷ։ൃʹऔΓࠐΜͰ͍͖ ͨ ͱ͍͍ ͏͜ ͱͩ Ζ
ɻ͏
౦ํγϑτͱ͍ͬ ΋ͯɺத৺͸΍͸Γத

Ͱɺϩ޷ྑʹɺඇৗࠓ͸܎ɻதϩؔͩࠃ
γΞ ͱʹͬ ͯதࠃ͸࠷େͷ๵қ૬खࠃͱ
ͳͬͯ ͍Δɻͨ ͩɺதࠃத৺ͱ͍ ͏͜ ͱͰ
͸͋ͬ ΋ͯɺ͜ ͏͠ ͨΞδΞॏࢹɺ౦ํγϑ
τ͕ ಉ͡ ΞδΞͰ Δ͋೔ຊ ͱʹͬ ΋ͯ௥͍෩
ʹͳΓ͏ Δͱͯ͑ߟ ͍Δɻ

ᶅ৽ۃ東։発政策
ϩγΞ੓෎͕௕Β͘ ணखͰ ͳ͖͔ͬͨ

ΛೖΕ͖ͯࠊ౦ɾγϕϦΞͷ։ൃʹຊۃ ͨ
ͱ͜΋ҰͭͷϓϥεཁҼͰ͋Ζ͏ ɻ͜ ͷ͜

ͱ͸����೥��݄ͷେ౷ྖ೥࣍ڭॻͰɺ
ϓʔνϯେ౷ྖ ʮ͕γϕϦΞۃ౦ͷൃల
͸ɺ��ੈلͷࠃՈత༏ઌ՝୊ʯͩ ͱͬޠ
ͨ͜ ͱʹ ͦͷܾҙ͕ݱΕ͍ͯΔɻͦ ͷޙɺ

ʮTORʯͱݺ͹ΕΔ৽ࡁܦܕಛ۠΍΢ϥ
δΦετΫࣗ ༝ߓͷઃஔΛ͸͡ Ίɺ͍ ΘΏ
Δ৽ۃ౦੓͕࣍ࡦʑͱଧͪग़͞ Ε͍ͯΔͱ

Ζͩ͜ɻۃ౦։ൃ͕੒ޭཪʹਐΉ͔Ͳ͏
͔ʹ͍ͭͯ͸ɺ·ͩ ෆ໌ͳͱ͜ Ζ͸ Δ͕͋ɺ
೔ຊʹඇৗʹ͍ۙۃ౦஍Ҭ͕ൃల͢Δ͜
ͱ͸ɺ೔ຊۀاͷରϩϏδωε ͱʹͬ ͯ͸
େ͖ ͳϓϥεࡐྉʹͳΔͱߟ Β͑ΕΔɻͳ͓
৽ۃ౦։ൃ੓ࡦ͸ɺ౦ํγϑτ੓ࡦͱද
ཪҰମͷؔ܎ʹ Δ͋ɻ

ᶆϩγア経済のۙ୅化
ϩγΞࡁܦ͸ੴ༉ɺఱવΨεͳͲͷࢿ

པΔ෦෼͕େ͖͍ʹݯ ɻ܁Γฦ͠ ةࡁܦ
དྷΔͱ͍͕ػ ঢ়͏͔گΒ෼͔ΔΑ͏ ʹɺࢿ
པͬͨʹݯ ঢ়گ͸ඇৗʹ੬ऑͰ Γ͋ɺ୤
ԽΛਤΒͳ͚Ε͹͍͚ͳݯࢿ ͱ͍͍ ৘ࣄ͏
͕͋ΔɻΑΓ෇ՃՁ஋ͷ͍ߴ੡඼΍αʔ
Ϗεʹγϑτ͠ ౓Խ͢Δɻߴ଄Λߏࡁܦͯ
ϩγΞͷݴ༿Ͱ͍͑͹ࡁܦͷۙ୅ԽΛ໨
ࢦ͠ ͍ͯ͘ ͱ͍ ͏͜ ͱͩ ɻͨ ͩ͠ ɺࡁܦͷߴ
౓Խ͸ࣗྗͰ͸೉͠ ͱ͍͜ Ζ͕ Γ͋ɺ֎ࠃ
ͷ౤ࢿɺٕ ज़ɺϊ΢ϋ΢ͷಋೖ͕ඞཁͩɻ
͜͜ ʹɺ೔ຊʹظ଴͢Δཧ༝΋͋ Δɻϩγ
Ξͷࡁܦͷۙ୅Խ ೔ʹຊ͕ݙ͠ߩ Δ͏ͱ͍

ҙ͏ຯͰɺۙࡁܦ୅ԽΛ໨͢ࢦϩγΞͷ
ํ਑͸೔ຊ ͱʹͬ ϓͯϥεࡐྉʹͳΔɻ

ᶇビジネス環境のվળ
ɺٕࢿΒ౤͔ࠃ֎ ज़ɺϊ΢ϋ΢Λಋೖ

͢Δͨ Ίʹ͸ɺ౤ࢿɾϏδωεڥ؀Λվળ
͢Δඞཁ͕͋ΔɻϩγΞ͕͜͜ ਺೥͔ͳΓ
౒ྗ͠ ͍ͯΔ͜ ͱ͸ؒҧ͍ͳ͍ɻϩγΞ͸ɺ
����೥ͷஈ֊Ͱੈք���Ґͱඇৗʹ௿

ਤ　日ຊۀاのରϩビジネスにؔ͢Δ S8OT 分析
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͔ͬͨੈۜͷϏδωεڥ؀ϥϯΩϯάΛɺ
����೥·Ͱʹ��Ґʹ্͛Δ໨ඪΛཱͯɺ
͍Ζ͍ΖͳվળાஔΛ࣮͖ͯ͠ࢪ ͨɻࡢ
೥ळʹൃද Εͨ͞ॱҐͰ͸��Ґɺ೔ຊ͕
��ҐͳͷͰɺࠓ೥ळʹൃද Ε͞ΔϥϯΩϯ
άͰ͸೔ຊΛൈ͘ ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ ͏͙ Β͍
౒ྗ͠ ͍ͯΔɻ͜ ͷ�ɺ�೥Ͱඇৗʹ੔උ
͞Εͨஂۀ޻஍΍ࡁܦಛ۠ɺۃ౦Ͱͷ
ઌਐࣾձൃࡁܦల ΋۠ग़͖ͯ ͨɻ͜ Ε΋೔
ϩͷϏδωεΛଅ͢ཁҼͱΈ͍ͯΔɻ

ᶈ ྆国政෎の後ԡ͠
ड़ͷΑ͏ه ʮʹ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯʹ ୅

ද Ε͞Δ྆ࠃ੓෎ͷޙԡ͠ ΍ࢧԉ΋ɺ೔ϩ
ϏδωεΛଅਐ͢ΔཁҼͱͳΔɻ

�ɽରϩγアϏジωεのڴҖ
ʢTISFBUʣ

ᶃϩγア経済のෆ҆ఆੑ
ϩγΞͷࡁܦ͸ඇৗʹΞοϓμ΢ϯ͕ܹ

͘͠ ෆ҆ఆͩɻ͜ Ε͕ඇৗʹϚΠφεཁҼ
ʹͳΔɻݯࢿཔΈͳͷͰੈքͷؾܠಈ޲
ͷӨڹΛड͚΍͍͢ɻ͜ ͜਺೥͸ɺࡁܦ
੒௕཰΋͔ ͳΓ௿͘ ɺݯࢿཔΈͷ੒௕༨ྗ
΋͔ ͳΓམ͖ͪͯ ɺ࢈͍ͯͯ ଄ͷൈຊߏۀ
తվֵͷඞཁੑ͕ڣ͹Ε͍ͯΔɻ௕͘ ϩ
γΞϏδωεʹ Θͬͯܞ ͖ͨ Δ͋೔ຊͷϏδ
ωεϚϯ͕ɺରϩϏδωεΛධ͠ ʮͯ·ΔͰ
δΣοτίʔελʔʹ৐ͬͯ ͍ΔΑ͏ ͩʯͱද
ݱ͠ ͨɻ֬ ͔ʹɺରϩϏδωεʹ ͸ͦ͏ ͍͏
ଆ໘͕ Δ͋ɻ

ᶄԤถとのର立ʢ੍ࡋϦスΫʣ
೔ຊ΋ରϩ੍ࢀʹࡋՃ͍ͯ͠ΔΘ͚ͩ

͕ɺԤถ Ͳ͍́͠ݫ಺༰Ͱ͸ͳ͍ɻΑͬ
ͯɺ೔ຊ੓෎͕͔͚Δ੍ࣗࡋମ͸ͦΕ΄
Ͳେ ͳ͖ϦεΫͱ͸ݺ΂ͳ͍ɻ੍ࡋϦεΫͱ
͍͏ ͷ͸ɺΞϝϦΧͷ੍ͩࡋɻΞϝϦΧ੍͕
͠ʹର৅ࡋ ͍ͯΔϩγΞۀاͱऔҾΛ͠ ͯ
͍Δୈࠃࡾͷۀا΋੍ࡋͷର৅ͷՄೳ
ੑʹͳΔͱ͍ ͕ݥة͏ Δ͋ɻۙ࠷େ͖ ͳ໰
୊ͱͳͬ ͨͷ͸ɺࠓ೥�݄ʹ ΞϝϦΧͷ੍ࡋ
ର৅ʹͳͬͨͳ͔ʹϩγΞͷΞϧϛେखɺ
ϧαʔϧ͕ࣾ͋ͬͨɻϧαʔϧࣾ͸೔ຊ
ͷΞϧϛ༌ೖશମͷ�� Λ̀ҰࣾͰڅ͠ڙ
͍ͯΔɻ೔ຊͷେख঎͕ࣾͦΕΛ༌ೖ͠
͍ͯΔΘ͚͕ͩɺΞϝϦΧͷ੍ࡋͷର৅ʹ
ͳΔϦεΫ͕ Δ͋ͨ Ίʹɺ͜ ΕΛετοϓͤ͟
ΔΛಘͳ ͱ͍͍ ঢ়͏گʹͳͬ ͍ͯΔɻ

ᶅҝସϦスΫ
ϩγΞͷ௨՟ɾϧʔϒϧ͸ੴ༉Ձ֨ͱ́

΅Ұக͠ ͨಈ Λ͖͢Δɻ����೥຤ʹੴ༉
Ձ͕֨ٸམ͠ མ͠ٸɺϧʔϒϧ΋ʹࡍͨ ɺ
Ձ஋͕൒෼ʹͳͬ ͨɻϧʔϒϧ͕མ Δͪͱ
͍͏ ͱ͜͸೔ຊ Β͔ͷ༌ग़඼ͷՁ্͕͕֨
Γɺ೔ຊ੡඼ͷՁ֨ڝ૪ྗ͕མͪΔ͜ ͱ
Λҙຯ͢Δɻ୅දతͳྫ͕೔ຊंͩɻϧʔ
ϒϧͷՁ஋͕མ Δͪલͷɺ����೥ʹ͸೥
ؒ��ສ୆͕೔ຊ͔ΒϩγΞ΁༌ग़͞Εͯ
͍͕ͨɺ����೥ʹ͸�ສ୆ʹ·Ͱམͪͯ
͍Δɻ

ᶆ༌ೖ୅ସʢ国࢈඼༏ઌ政策ʣ
Ԥถͷରϩ੍ࡋʹରͯ͠߅ɺϩγΞ͸

Ԥถʹର͠ʹٯ ͯถ࢈ࠃ Δ͍͋͸ EU ࢈
ͷ೶࢈෺ɺ৯ྉ඼ͷې༌Λଓ͚͍ͯͯɺ
ͦͷ༌ೖ͕ͨͬݮ ෼Λࠃ಺Ͱ࿫͏ ͱ͍ ༌͏
ೖ୅ସ੓ࡦΛͱͬ ͍ͯΔɻ΋͏ Ұͭ͸ҩༀ
඼΍ҩྍثػɺݐઃػց΍೶ػۀցͰ
͕͋ࡦ඼ͷ༏ઌ੓࢈ࠃɺʹྫࣄΒΕΔݟ
Δɻྫ͑͹ɺϩγΞͰ͸පӃཱ͕ࠃ΍ެ
ཱͰ Δ͋έʔε͕͔ͳΓଟ͘ ɺཱࠃපӃ͕
ҩༀ඼΍ҩྍثػΛௐୡ͢Δ৔߹ɺೖ
ɺ͚͔ͦʹࡳ ͷࡍϩγΞʹྨࣅ඼͕͋Δ
৔߹͸ɺϝΠυɾΠϯɾϩγΞͷ੡඼Λ༏ઌ͠
ͳ͚Ε͹ͳΒͳ ͱ͍͍ Δɻ੍͕͋͜ن͏ Ε
͸֎ࠃ੡඼ ͱʹͬ ͯ͸େ͖ ͳোนͱͳΔɻ

ᶇ日ຊの政権のํߦ
׭͸҆ഒ૯ཧɺट૬ࡦͷରϩ੓ࡏݱ

ఛͷΠχγΞνϒʹґ͍ͯ͠ڌΔ෦෼͕
গͳ͘ ͳ͍ɻ΋͠ ੓͕ݖ୅Θͬͨ Βରϩ੓
Ͳ͏͕ࡦ ͳΔ͔ʹ͍ͭͯͷ༧ݟ͸೉͘͠ ɺ
ํ਑͕େ͖ ม͘ΘΔՄೳ ΋ੑ͋ Δͱ͏ࢥ ɻ

ᶈྖ౔໰題のํߦ
೔ຊͷϝσΟΞɺੈ ࿦શମ͕ϩγΞʹର

ͯ͠ ·͋Γྑ ͍ҹ৅Λ࣋ͬͯ ͍ͳ ͱ͍͍ ͏͜
ͱ͸൱ఆͰ͖ ͳ͍࣮ͩࣄɻ੓࣏తͳ໰୊
Λ๊͍͑ͯΔ͜ ͱ͕ Ө͠ڹ ͍ͯΔͷͩΖ͏ ͱ
ɺྖޙࠓɻ͏ࢥ ౔ަব͕Ծʹ಴͢࠳ΔΑ
ͳ͏͜ ͱ͕͋ΔͱɺϩγΞͱ͠ྗڠ ͍ͯ͘ ͷ

͸͍͔͕ͳ΋ͷ͔ͱ͍ ͏ྲྀ Εʹͳͬ ͯ͠ ·͏
ͱ͜Λզʑ͸ඇৗʹ͘ڧ ೦͠ݒ ͍ͯΔɻ

��ɽ�ରϩγアϏジωεのڧΈͱ
ऑΈ

ᶃ日ຊۀاのڧみʢStrengthʣ
 ߴ˖ ͍ٕज़ͱੜ࢈ ɿੑ೔ຊͷٕज़ͱϊ΢ϋ

΢͸ɺϩγΞͷۙࡁܦ୅Խʹඞཁɻ

 ߴ˖ ඼ ɾ࣭ߴ αʔϏεɿ +ALͱΞΤϩϑϩʔ
τͷൺֱΛҰྫͱ͠ ɻՆ৔͍ͨ͛ڍͯ
͸ɺ྆ ࣾͱ΋ʹ ੒ా ϞɻεΫϫؒΛຖ೔
�ศඈ͹ͯ͠ Γ͓ɺڝʹ͍ޓ߹͍ͯ͠
ΔɻΞΤϩϑϩʔτ͸ϞεΫϫ͔ΒύϦ΍
ϩϯυϯͷԤभઢʹΞΫηεͰ͖ Δ͠ ɺϞ
εΫϫ͔ΒϩγΞࠃ಺ͷ֤஍΁ SU Ͱ
৐Γ͛ܧΔͱ͍ ༗͏རੑ͕͋ΔɻҰํɺ
+AL ͸ϞεΫϫ͔Βઌ͸ଞࣾͷඈػߦ
ʹ৐Γ׵ ͳ͚͑Ε͹͍͚ͳ ͱ͍͍ ऑ͏Έ
͕͋Δɻ͕ͩɺͦ ͷ୅Γɺ+AL ͕ྗΛ
ೖΕ͍ͯΔͷ ʮ͕ ΋͓ͯ ͳ͠ ʯͩ ɻ+AL
͸Ձ֨΍৐Γ͗ܧʹऑ͍෼ߴɺ ͍࣭ͷ
Δ͜͢ڙ಺αʔϏεΛఏػ ͱͰɺ৐٬Λ
֫ಘ͠ Α͏ ͱ͠ ͍ͯΔɻ

˖ ଟ඼छɿ೔ຊ੡඼ͷಛ௕͸͍ΖΜͳछ
ྨ͕ Δ͋ͱ͍ ͏͜ ͱͩ ɻࣗ ಈंΛྫ ͱʹΔ
ͱɺϩγΞͷࣗಈंࢢ৔͸ं࢈ࠃɺԤ
भंɺΞϝϦΧंɺؖ ɺ೔ंࠃɺதंࠃ
ຊं͕ܹ͠ ૪͠ڝ͘ ͍ͯΔɻͳ͔Ͱ΋ؖ
ͷࠃ )ZVOEBJ ͸ඇৗʹചΕ͍ͯΔ͕ɺ
ंछͱ͠ ͯ͸ιϥϦεͱ͍ �͏ंछ͠ ͔΄
΅ͳ͍ɻͦ Εʹର͠ τͯϤλ΍೔࢈ʹ୅
ද Ε͞Δ೔ຊͷࣗಈंϝʔΧʔ͸͍ΖΜ
ͳंछΛࢢ৔ʹఏ͠ڙ ͯ Γ͓ɺଟ඼छɺ
ଟ༷ੑͰൣ޿ͳ૚ΛऔΓࠐΜͰ͍͚Δ
ͱ͍ Έ͕ڧ͏ Δ͋ɻ
 ̟άϩʔόϧωοτϫʔΫɿϩγΞʹ͸άϩʔ
όϧ͕ۀاগͳ͍ɻಛʹΞδΞࢢ৔Ͱ
͸ϩγΞۀا͸ج൫͕ऑ͍ɻͦ ͷͨΊ
೔ຊۀاͱίϥϘϨʔγϣϯʢ೶࢈෺ɺ
Խֶ඼ͳͲͰͷྗڠ͸༗๬ʣ͢ Δ͜ ͱʹ
Αͬ ͯɺϩγΞۀا ͱʹͬ ͯ͸ن໛͕େ
͖͘ ৔΁ΞΫηε͢ࢢͷ͋ΔΞδΞྗ׆
Δ଍ֻ Γ͔ʹ ͳΔ ΋͔͠ Εͳ͍ɻ͜ ͏͠ ͨ
ྖҬͰ೔ຊݙ͠ߩ͕ۀا Δ͏༨஍͸͋
Δͱ͏ࢥ ɻ

ᶄ 日ຊۀاのऑみʢ8eaLnessʣ
 ߴ˖ Ձ ɿ֨೔ຊ੡඼͸૬ରతʹ͏͍ߴ ͑

ʹɺ༌ग़ͷࡍͷ༌ૹඅ౳ͷίετΛೖ
ΕΔͱɺҰൠফඅࡒ͸ϞεΫϫͰ͸ɺ೔
ຊͰചΒΕ͍ͯΔՁ֨ͷ໿�ഒʹͳͬ ͯ
·͠͏ ɻͨ ͩ͠ ɺϩγΞʹ͸Ұఆͷ෋༟

૚ɺͦ Ε΋ͱΜͰ΋ͳ͍͓͕͍ۚ࣋ͪΔɻ
ͦͷ෋༟૚Λλʔήοτͱ͠ ϏͨϦΦωΞ
Ϗδωε͕੒Γཱ ͭͷ΋࣮ͩࣄɻࡏݱɺ
ௗऔݝͳͲ͔ΒεΠΧ΍ϝϩϯ౳ͷՌ෺
͕༌ग़͞ Ε͍ͯΔ͕ɺ͜ Ε͸ۃ౦ͷεʔ
ύʔͰ஍ݩͷ෋༟૚͚޲ʹചΒΕ͍ͯ
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Δɻ͋ Δ͍͸ɺҩྍ෼໺Ͱ͸ɺࡏݱɺ
೔ຊͷϝʔΧʔ͕ཅࢠઢɺ͋ Δ͍͸ॏ
ઢͷ͕Μ࣏ྍ૷ஔΛϩγΞʹ༌ग़ࢠཻ
Α͠͏ ͱ͠ ͍ͯΔɻ͜ Ε͸ɺ೔ຊͰ΋࣏ ྍ

අ͕Կඦສԁ΋͔ ͔Δ୅෺͕ͩɺ෋༟
૚ͷଟ͍ϩγΞʹ͸ͦ͏ ࡐػͨ͠ ΋ʹҰ
ఆͷधཁ͕͋Δͷͩɻ͠ ͔͠ ɺฏۉత
ͳϩγΞਓ ͱʹͬ ͯ͸ɺ೔ຊ੡඼͸૬ର
తʹߴՁͰ Γ͋ɺͦ ͷ෼ɺڝ૪ ΋ྗམ

Δͪɻ
˖ ա৒඼ ɿ࣭೔ຊ੡඼ʹ͸ࠩผԽ͕ਐ

Խ͠ ೳ͗͢Δͱ͍ػೳɾଟػߴͯ͗͢ ͏
ଆ໘͕͋Δɻྫ͑͹ɺϩγΞͷ౎ࢢͰ
͸ࡏݱɺ͝ Έॲཧ໰୊͕େ ͳ͖՝୊ͱ
ͳͬͯ Γ͓ɺࠓ೥� �݄೔ʹߦΘΕͨࠃ
ຽͱͷ௚઀ର࿩Ͱɺϓʔνϯେ౷ྖ͸
����೥·Ͱʹશࠃ���Χॴʹۙ୅తͳ
͝ΈॲཧࢪઃΛઃஔ͢Δͱ໿ଋͨ͠ɻ
೔ຊͷϝʔΧʔ΋͝ Έॲཧࢪઃ͸ඇৗ
ʹνϟϯε ͱͩ͑ߟɺطʹԿ೥΋ചΖ͏
ͱ͠ ͍ͯΔ͕ɺͳ͔ͳ͔ചΕͳ͍ɻ೔ຊ
ͷ੡඼΍ϓϥϯτ͸ػߴೳ͗ͯ͢ɺݱ
৔ʹ͸ɺ΍΍ΦʔόʔεࢢͷϩγΞࡏ
ϖοΫؾຯͷͱ͜ Ζ͕ Δ͋ͷͩɻػߴೳ
ʹͳΕ͹ɺ౰વɺՁ ΋֨ߴ ͳ͘Δɻ

˖  R)2ʢϦʔδϣφϧɾϔουΫΥʔλʔʣ੍ ɿ
Ε͜͸ओ ೔ʹຊͷେख͕ۀاऔͬͯ ͍

Δ੍౓Ͱɺੈ քࢢ৔Λ๺ถɺΞδΞɺ
Ԥभͷۃࡾʹ෼͚ɺ஍ҬຊࣾΛஔ͍
ͯ؅ཧ͠ ͍ͯΔɻϩγΞࢢ৔͸Ԥभ͋
Δ͍ ͸ E.EAʢԤभɾத౦ɾΞϑϦΧ஍
Ҭʣʹ ෼ྨ Ε͞Δ͜ ͱ͕ ଟ͘ ɺͦ ͷ৔߹ɺ
஍ҬຊࣾΛϩϯυϯ΍υΠπʹ ஔ͘ ৔߹
͕ଟ͍͕ɺϩγΞ͸Ԥभͱ͸͔ͳΓҧ
৔ͩɻϩϯυϯ΍υΠπ͔ΒϩγΞͷࢢ͏

ϚʔέοτΛݟ ΋ͯɺ্ ख͘ ͍͔ͳ͍͜ ͱ
΋ଟ͍ɻେख঎ࣾͷҰ෦͸͜ͷ఺Λ
௚͠ݟ ɺϩγΞΛຊࣾ௚׋ʹ͠ ͍ͯΔɻ
ͦ͏ ͨ͠ձࣾ͸ϩγΞϏδωεͰ੒ޭ͠
͍ͯΔɻ

˖ ਓࡐෆ଍ɿ೔ຊʹ͸ϩγΞؔ܎ͷਓࡐ
͕ѹ౗తʹগͳ͍ɻ೔ຊ͸ࡏݱɺற
຿ॴ΋ؚࣄһࡏ ΊΕ͹ϩγΞʹ���ࣾɺ
஍๏ਓ͚ͩͰ���͕ࣾਐग़͍ͯ͠ݱ
Δɻ͠ ͔͠ ɺྫ ͑͹υΠπ͔Β͸ϩγΞʹ
����ࣾਐग़͠ ͍ͯΔɻ౦υΠπ͕ଘࡏ
͍ͨͤ͠ ΋͔͠ Εͳ͍͕ɺϩγΞ͕ޠͰ

Δ͖ਓࡐ΋ඇৗʹଟ͘ ɺࡏݱͷϝϧέϧ
ट૬΋౦ಠग़਎ͰɺϩγΞת͕ޠೳͩɻ

ʹɺϓʔνϯେ౷ྖ͸υΠπʹٯ ॅΜͰ
͍ͨͷͰυΠπ͕ޠ࿩ͤΔɻυΠπͱϩγ
Ξ͸੓࣏తʹ͸͍Ζ͍Ζؔ͘ྑ͕܎ ͳ
͍෦෼΋͋ Δ͕ɺਓతަྲྀͷ૚ͷް͞
ͱ͍ ఺͏Ͱ͸೔ຊͱ͸ൺֱʹͳΒͳ͍ɻ

��ɽ೔ϩؒのதখϏジωεのల๬

೔ϩؒͷதখϏδωεͷن໛ɺ͋ Δ͍ ͸
೔ຊͷதখۀاͷϩγΞਐग़ͷن໛͸਺
ͱ͠ࣈ ͯͳ͔ͳ͔೺Ѳ͠ ʹ͘ ͍ɻ೺ѲͰ͖
ΔݶΓͰɺରϩਐग़͠ ͍ͯΔ೔ຊۀاͷେ
൒͸େۀا ͱ͍ͩ ೝ͏ࣝΛ࣋ͬͯ ͍Δɻର
ϩϏδωεʹ ͸ Ζ͍͍ Ζͱ೉͠ ͱ͍͜ Ζɺϋʔ
υϧ͕͍ߴ෦෼͕͋Δɻͨ ͩɺ৽͍͠ܗ
ଶͷϏδωε͕͍Ζ͍Ζͳ໘Ͱग़͍ͯΔ͜
ͱ͸࣮ࣄͰɺ஌ܙ΍ΞΠσΞΛߜΕ͹ɺ͍
Ζ͍ΖͳதখϏδωεΛల։͠ ͍͚ͯΔػ
ձ͸ Δ͋ͱ͏ࢥ ɻ

͜͜ Ͱ͍ͯ͛ڍΔͷ͸ɺσϩΠτ$IS ͷ
ʹ೥�݄ࠓ͕ࢯবڮߴ ౰ձͰߨԋΛͬߦ
ͨ࣌ʹɺEίϚʔεΛ࢝ΊɺϞεΫϫΛத
৺ʹϩγΞʹຄ͠ڵ ͭͭ͋Δ৽ϏδωεΛ
঺հ͠ ɻͩྫࣄͨ
ㅡΠϯλʔωοτɾγϣοϐϯάʢEίϚʔεʣ
ㅡ ϞόΠϧλΫγʔαʔϏεʢεϚϗͷීٴʣ
ㅡ ࢈ࠃ৯ྉ඼ͷීٴɺଟ༷ͳϨετϥϯ

ͷग़ݱʢੜ׆ελΠϧͷมԽɾ্޲ɺ݈
ʣ޲ࢤ߁

ㅡ ϗςϧϏδωεɿۀଶͷଟ༷Խɺωοτ༧໿
ㅡΞϛϡʔζϝϯτɿ୤ग़ήʔϜ

ϨετϥϯͳͲ΋ϩγΞਓ͸೔ຊ৯͕ඇৗ
޷ʹ Ͱ͖ɺϞεΫϫ͚ͩͰ΋૬౰ͳ਺ʢҰ
આʹ͸ݢ���ʣͷ೔ຊ৯Ϩετϥϯ͕͋Δɻ

ͱ́ΜͲ ʠ͕ͳΜ Όͪͬ ͯʡ೔ຊ৯Ͱɺ೔ຊ
ਓ͕ΦʔφʔͷϨετϥϯ͸ɺϞεΫϫͰ͸
Ͱɺ͚ͦͩݢ�Γݶͷ஌Δࢲ ΕҎ֎ͷ ͱ́
ΜͲ͕ϩγΞਓ΍ΠϯυਓͷΦʔφʔͩɻ΢
ϥδΦετΫͷʮډञ԰ Ԍʯɺʮ໙΍ᘡு

ʢۢ ͸͘͜ ʣʯɺαϋϦϯʹ �ɺݢ�ͱɺ೔ຊਓ
ΦʔφʔͷϨετϥϯ͸ͦΕ͙ Β͍ Ͱ͸ͳ͍
ͩΖ͏ ͔ɻ೔ຊ৯͕͔ͳΓී ٴ͠ ͍ͯΔʹ
΋͔ ͔ΘΒͣɺ೔ຊࢿຊͷϨετϥϯ͸ඇ
ৗʹগͳ͍ɻ͜ ͷลΓʹ ΋։୓Ͱ͖ Δ༨஍
͸ Δ͋Α͏ ͳ͕͢ؾΔɻ

ͦͷ΄͔ɺϩγΞͰதখϏδωε͕ଟগ
ల։͠ ͍͖ͯ ͦ͏ ͳ෼໺͸ɺϩγΞʹਐग़
͍ͯ͠Δ೔ຊۀا΍ཹࡏ๜ਓΛର৅ͱ͢
ΔϏδωεͩɻ͜ ͏͠ Ϗͨδωε͸೔ۀاܥ

͕ଟ͘ ೔ͯຊਓ͕ଟ͍౎ࢢʢ্ւɺόϯί
ΫɺδϟΧϧλɺσϡοηϧυϧϑɺϩϯυϯ
౳ʣͰ͸੒ཱ͢Δ͠ ɺඇৗʹ੝Μͩɻྫ
͑͹ɺݱ஍๏ਓ Δ͍͋ ͸றࡏһࣄ຿ॴͰ
͸ɺొ ͳͲଟࠂใܭ΍ొ࿥ɺ੫຿ɺձه
༷ͳࣄ຿खଓ Λ͖ॲཧ͠ ɺਃ੥ॻྨΛ࡞
੒͠ ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻࣗࢲ਎΋ϩγΞͷ
றࡏһࣄ຿ॴͰݧ͠ܦ ͕ͨɺখ͍͞ ૊৫
͕͜͏ ͍͏ Λࣗۀ࡞ ྗͰ΍Δͷ͸ඇৗʹେ
มͩɻॻྨ͸શͯϩγΞޠͰ࡞੒͠ ͳ͚
Ε͹͍͚ͳ͍͠ ɺϩγΞਓελοϑ͕ͦΕΛ
ΔΘ͚͕ͩɺখ࡞ ͳ͞ࣄ຿ॴͷ৔߹ɺձ
΍੫຿ͷઐ໳Ո͕͍ͳ͍৔߹΋͋ܭ Γɺ
ඇৗʹۤ࿑͢ΔɻଞํɺόϯίΫͳͲ೔ຊ
͕ͨ͘ۀا Μ͞ग़͍ͯΔͱ͜ Ζͩ ͱɺେखͷ
ΈͳΒͣதখͷձࣄܭ຿ॴ΋ࢀೖ͠ ͍ͯ
ͯɺڝ૪͕ܹ͠ ͍ͷͰɺϦʔζφϒϧͳՁ
֨ͰαʔϏεΛఏ͠ڙ ͯ͘ Δ΋ͷ΋ग़ͯ͘ Δɻ

೦ͳ࢒ Β͕ɺ·ͩ ϞεΫϫͰ͸೔ຊۀا
ͷ਺΋গͳ͍ͷͰ೔ຊۀاɺ೔ຊਓ͚޲
ͷαʔϏεۀ΋·ͩ ൃల్্ʹ Δ͋ɻ͍ ͣ
ΕϘϦϡʔϜ͕૿͑ͯ͘ Ε͹ɺ͜ ͏͍ ͬͨ ෼
໺ ΋ʹ೔ຊͷதখϏδωε͕ల։͠ ͍ͯ͘
Մೳੑ΋͋ ΔͱࢥΘΕΔɻ͜ ͏͍ ໘͏౗ͳ
खଓ͖ ͕ϩγΞͰ͋ͬ ΋ͯɺ೔ຊޠͰͰ͖ ͯ
·͠͏ ɻ೔ຊۀاಉ࢜ͰղܾͰ͖ ͯ͠ ·͏ ͱ

͍͏ ͱ͜ʹ ͳΕ͹ɺͦ Ε͕ϩγΞʹਐग़͢
ΔࡍͷϋʔυϧΛԼ͛ΔޮՌ ΋ʹͳͬͯɺ
தখۀا Α͕Γਐग़͠ ΍͘͢ ͳΔܗ͕ڥ؀
੒ Ε͞Δɻ

ɺ஍Ҭ঎ࣾͷ໾ׂͱ͠ʹޙ࠷ ͯɺҰݴ
ٴ͠ݴ ͓͖ͯ ͍ͨɻதখϏδωεͷ৔߹ɺ
ͦΕʹدΓఴͬͯ Ε͘Δͱ͜ Ζ͕ඞཁͩɻͦ
Ε͕஍Ҭ঎ࣾͷॏཁͳ໾ׂͰ͸ͳ͍͔
ͱ͏ࢥɻ͜ Ε͸๺ւಓͷ͕ͩྫࣄɺ͜ ͜
਺೥ɺ๺ւಓͷதখ͕ۀاϩγΞɺಛʹ
Δɻ͍ͯ͑͜૿͕ྫࣄ౦ʹਐग़͢Δۃ Ε
ʹ͸ɺ๺ւಓۜߦͳͲ͕ओಋ͠ ͨͬ࡞ͯ
๺ւಓ૯߹঎ࣄͷՌͨ͠ ͯ Δ͍໾ׂ͕େ
͖͍ ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͡ײ ͍ͯΔɻલड़ͷ΢
ϥδΦετΫͰࡢ೥Φʔϓϯ͠ ʮͨډञ԰ 
Ԍʯ͋ Δ͍͸ϠΫʔπΫʹ ͓͚Δ໺ࡊͷԹ
ԉͨ͠ࢧ͕ࣄഓ͸ɺ๺ւಓ૯߹঎࠿ࣨ
ϓϩδΣΫτͩ ɻ৽ׁ ΋ʹ+SN ΍Ξϧΰφ
ϑτͳͲϩγΞઐ໳ͷ஍Ҭ঎͕ࣾଘ͢ࡏ
Δɻ͜ ΕΒͷ஍Ҭ঎ ͱࣾ͏ ·͘ ίϥϘϨʔγϣ
ϯ͠ ͯɺରϩϏδωεΛ੾Γ։͍͍ͯ͘ ͱ͍
Ξ͏ϓϩʔν͕ඞཁͳͷͰ͸ͳ͍͔ɻ
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2� ৽ׁʹ͍Δͱɺʮ�߲໨ͷྗڠϓϥϯʯ
ͷ���݅͸ͲΜͳ΋ͷͰɺ൒਺͕࢝ಈ͠ ͯ
͍Δͱ͍ ΘΕ ΋ͯɺͳ͔ͳ͔ϐϯͱ͜ ͳ͍ɻ
Ծʹɺ৽ׁͷ͕ۀاϩγΞۃ౦ͷۀاͱ
঎औҾΛ͠ Α͏ ͱ͠ ɺ͜ ͷ�߲໨ʹ౰ͯ͸·
ΔͷͰ͸ͳ͍ ͱ͔ͨͬࢥ ࣌ɺͦ ͜ʹ Ґஔͮ

Β͚ΕΔͨ Ίͷ࢓૊Έ͕ Δ͋ͷͩΖ͏ ʁ͔
ɹԾʹҐஔͮ Β͚ΕΔͱ͠ ΒͨɺԿ͔ࢧԉ
΍੍౓ۚ༥͕෇͘ ͳͲͷ࢓૊Έ͕͋Δͷ
ͩΖ͏ ʁ͔

A� ੈߞେਉͷݴ༿ ΑʹΔʮܖ໿౳ͷ͔
ͨͪͰ۩ମԽ͠ ࢝Ί͍ͯΔʯ΋ͷ͕ɺ۩ମ
తʹԿ ͱ͔͍ Ϧ͏ετ͸ɺզʑ͸࣋ͬͯ ͍ͳ
͍ɻͰ͸ɺͦ ΕΒ͕࢝ಈ͠ ͍ͯΔͷ Ͳ͕͏
ͯ͠Θ͔Δͷ͔ͱ͍ ͱ͏ɺ೔ຊ੓෎͕���
݅ʹ͍ͭͯର৅ۀاʹఆظతʹΞϯέʔ
τΛऔͬͯ ͍Δɻͦ ͷϓϩδΣΫτ͕ ɺͲࠓ
͏͍ ஈ͏֊ͳͷ͔ɺ͜ Ε͔Βͷ༧ఆ͸Ͳ͏
ͳͬ ͍ͯΔ͔ΛϞχλϦϯά͠ ͯ Γ͓ɺͦ ͷ
݁Ռɺ͕݅��ࠓ۩ମతʹಈ ग़͖͠ ͍ͯΔ
ͱ͍ ͏͜ ͱʹ ͳͬ ͍ͯΔɻͨ ͩɺͦ ͷ��݅ͷ
Ϧετ͸Ұൠʹ͸ެ։ Ε͍ͯ͞ͳ͍ɻදʹ
ग़͖ͯ ͯ Δ͍΋ͷͩ Λ͚զʑ΋঺հͰ͖ ͍ͯ
Δͱ͍ ͏͜ ͱͩ ɻ
ɹ৽ׁͷޙࠓ͕ۀاɺରϩϏδωεͰҊ
݅Λͯͬ࡞ ͍ͬͨ ϓϥϯྗڠ໨ͷ߲�ʹࡍ
ʹؚ·ΕΔ͔ͱ͍ ͱ͏ɺ͜ Ε͸ؚ·ΕΔͱࢥ
͏ɻྫ͑͹ɺۀ࢈ࡁܦল͕ओ͢࠵Δʮϩ
γΞதݎɾதখۀاৼڵϓϥοτϑΥʔϜʯ
ͱ͍ ࿮͏૊Έ͕ Γ͋ɺ೔ຊͷதԝলிɺࣗ
࣏ମͳͲͷ୅ද͕ࢀՃ͠ ɺఆظతʹձ߹
͕։࠵ Ε͍ͯ͞Δɻ৽ׁݝɺ৽ׁࢢ΋ͦ
ͷϝϯόʔͳͷͰɺରϩϏδωεҊ͕݅͋
Δ৔߹ɺݝ΍ࢢΛ௨͡ লʹΞϓϩʔ࢈ܦͯ
ν͢Ε͹ɺ�߲໨ͷҊ Ϧ݅ετʹ Ճ Β͑ΕΔ
Մೳੑ͸े෼ʹ͋Δͱ͏ࢥɻొ࿥ͷͨΊ
ʹෳࡶͳखଓ ͸͖ͳ͍ɻ༗๬ͳҊ݅ͱ͍
͏͜ ͱʹ ͳΕ͹ɺ੍ ౓༥ࢿͷ৔߹ɺ+#I$
ͷڞಉ౤ࢿ࿮૊Έ౳͕ Γ͋ɺେܕҊ݅
͚ͩͰ͸ͳ͘ ɺதখ͚޲ۀاͷ༥ࢿ΋΍ͬ
͍ͯΔɻઌ Ͳ́ͷʮϓϥοτϑΥʔϜʯʹ ͸
+#I$΋ϝϯόʔʹͳͬ ͍ͯΔɻ

τɺφϗτΧۙ߫ͷΨεԽֶ޻৔ɺఱવ
ΨεΛݪྉͱ͠ ͨංྉ޻৔ͱ͍ େ͏ܕϓϩ
δΣΫτ͕ Γ͋ɺ౰વͳ͕Βɺ͜ ͏͠ ͨେܕ
ϓϥϯτݐઃʹ͸೔ຊ͠ྗڠ͕ۀا ɺࢀೖ
͍ͯ͘͠ ͱ͜Λ໨͠ࢦ ͍ͯΔ͠ ɺ೔ຊ͕ۀا
ߦۜྗڠࡍࠃೖ͢Δ৔߹ʹ͸ɺࢀ Β͔ͷ
༥ࢿ΍೔ຊͷۜߦͱͷڠௐ༥ߟ͕ࢿ Β͑
ΕΔͱ͏ࢥɻͦ ͏͍ ͬͨ ϓϩδΣΫτ͕ Կ݅
͔ɺ͍ Ζ͍Ζ೉͠ ͍఺Λ๊͍͑ͯΔͱ͸͍
͑ɺݕ౼ Ε͍ͯ͞Δ͜ ͱ͸࣮ࣄ ͱͩ͏ࢥ ɻ

2� αϯΫτϖςϧϒϧΫࡁܦࡍࠃϑΥʔϥ
Ϝʹ ͸֤ࠃ Β͔΋ࢀՃ͠ ͍ͯΔ͕ɺଞࠃ͸
೔ຊͷରϩྗڠࡁܦͷํ࢓΍ల๬ΛͲ͏
ධՁ͠ ͍ͯΔͷ͔ɻ

A� ϩγΞࢢ৔Ͱ೔ຊͷ࠷େͷϥΠόϧ͸
υΠπͩۀاɻ೔ຊͷࣗಈं࢈ɺ ցɺػۀ
ϓϥϯτ΋ͷɺॏిثػͳͲͰ͸υΠπۀا
ͱͷڝ߹͕ܹ͠ ͍ɻզʑ΋ৗʹɺυΠπͷ
ಈ޲͸΢Υον͠ ͍ͯΔɻϩγΞͷࢢ৔͸
͔ͳΓ੢ଆʹภͬͯ ͍ΔɻϩγΞͷϤʔϩο
ύ෦෼ʹ͸ਓޱͷ�ׂ͕ू·ͬ ͍ͯΔɻυ
Ππͷଘײࡏ͸ɺಛʹϞεΫϫΛத৺ͱ͢
ΔϩγΞԤभ෦෼Ͱ͸ඇৗʹେ͖ ͍ɻ
ɹଞํɺΞδΞͰͷϥΠόϧ͸தࠃɺؖ
ͱ͍ࠃ ͏͜ ͱʹ ͳΔɻதࠃ੡඼͸ࠓͷͱ͜ Ζ
೔ຊ੡඼ͱ͸ηάϝϯτ͕ ҟͳΔͱ͍ ໘͏΋
͋Δͱ͸͍͑ɺͦ ͷՁ֨໘Ͱͷڝ૪ྗ͸
ҖͰ͸ڴ Δ͋ɻͳ͔Ͱ΋தंࠃ͸ϞεΫϫ
ͳͲͰ΋γΣΞ͕͡ Θ͡ Θͱ૿͑ͯ Γ͓ɺ࣮
ͷ৐༻ंϝʔΧʔ͕ϩγΞʹ�Χࠃɺதࡍ
ॴ޻৔Λݐઃ͠ ͍ͯͯɺݱ஍ੜ࢈ʹೖΖ
ͱ͏͠ ͍ͯΔɻ

ɹؖࠃ͸ࣗಈंͷ෦෼Ͱݱ୅ͱىѥ͕
ඇৗʹ͍ڧɻ֎ंࠃͷதͰ͸ɺϧϊʔʹ
͍࣍Ͱൢച୆਺͕ଟ͍ɻՈి඼ɺಛʹς
ϨϏͰ͸αϜεϯɺL( ͕ϩγΞͰݱ஍ੜ
Λ͠࢈ ͯ Γ͓ɺϓϨθϯε͸͔ͳΓ͍ڧɻͨ
ͩɺ೔ຊ੡඼ͱൺ΂ΔͱɺউෛͰ͖ ΔϥΠϯ
φοϓ͕ؖࠃͷ৔߹͸গͳ͍ɻͦ ΕͰ΋ɺ
๵қ ΋ྔ݁ ଟ͘ߏ ɺࡢ೥ɺؖ ϩ๵қ͸೔ϩ
๵қͷֹΛ্ճͬͨ ͷͰɺͦ ΕͳΓʹ ͍ڧ
ϥΠόϧ ͱ͍ͩ ҹ͏৅͸ Δ͋ɻ

ʻ࣭ٙԠ౴ʼ

2� ๺ۃւߤ࿏͕஫໨͞ Ε͍ͯΔ͕ɺத
͔ʹ࿏Λ཈͑ߤ૬౰ͳ੎͍Ͱ͜ͷ͕ࠃ
͔ͬͯ ͍Δঢ়͔گͱ͏ࢥɻ೔ຊ੓෎ͱ͠ ͯ
๺ۃւߤ࿏ʹ͍ͭͯ۩ମతͳํੑ޲͸
ग़͞ Ε͍ͯΔͷ͔ɻ

A� ۩ମతͳํ਑ʹ͍ͭͯ͸·ͩ ग़͍ͯͳ
ͱ͍͏ࢥɻࣗࢲ਎ɺࠓճͷαϯΫτϖςϧ

ϒϧΫͰ҆ഒ૯ཧ͕๺ۃւߤ࿏ʹ͔ͳΓ
લ޲ ͳ͖ൃݴΛ͠ ͨ ͱ͜ʹ ΔɻϠ͍͍ͯڻ
Ϛϧͷ LN(ϓϩδΣΫτͰ͸೔ຊͷ +#I$
͕༥ࢿΛ͍ߦɺEP$ ͱઍ୅ాش໿Ͱ೔ܖ
Խݐ͕޻ઃΛ੥͚ෛ͍ɺLN( ࣗମ͸೔
ຊ ·ʹͩ ʹΕ͍ͯͳ͍͕ɺকདྷత͞څڙ
͸ͦ͏ ͍͏ Մೳ ΋ੑ͋ Δͩ Ζ͏ ɻ࣮ࠓʹࡍɺ
ϠϚϧ͔Β঎ધࡾҪ͕தࠃʹ LN(Λӡ
ΜͰ Γ͓ɺؒ ઀తʹ͸طʹ๺ۃւߤ࿏ʹ
଍Λ౿ΈೖΕ͍ͯΔঢ়ͩگɻϩγΞͱ͠ ͯ
͸ɺ๺ۃւߤ࿏ͷҰͭͷى఺ͱऴண఺ͱ
ͳΔϜϧϚϯεΫͱ΢ϥδΦετΫΛ։ൃ͠ ͯ
͍͖ ͍ͨɺͦ ͯ͠தجܧ஍ͱ͠ ͯɺΧϜνϟ
πΧΛൃల͍͖ͤͯ͞ ͨ ͱ͍͍ ࿭΋͋ࢥ͏ Δ
Θ͚Ͱɺࠓ͸ɺͦ ͏͍ ͏ྲྀ Ε ೔ʹຊͱ͠ ΋ͯ
஫໨͠ ͯ৘ใΛूΊ͍ͯ͜ ͱ͏͍ ஈ͏֊ ͱͩ
ࢥ͏ ɻ

2� ϩγΞۀا͸ޙࠓɺ೶࢈඼Λ࢝Ί͞ ·
͟·ͳ΋ͷͷւ֎΁ͷ༌ग़ΛਐΊ͍ͯ͘ ͜
ͱʹ ͳΔͱ͏ࢥɻϩγΞ੡ͷ੡඼΍൒੡඼
Λւ֎ɺ೔ຊʹ༌ग़͢Δͱ͍ ಈʹର͠׆͏ ɺ
೔ຊ੓෎΍ߦ੓͔ؔػΒɺड͚खͰ͋Δ
೔ຊۀا΁ͷࢧԉͷΑ͏ ͳ΋ͷ͸ Δ͔͋ ɻ

A� ϩγΞ੡඼ͷΞδΞࢢ৔΁ͷల։ʹ
ର͢Δɺ೔ຊۀاͷݙߩʹ͍ͭͯ͸ɺۃ
౦ Β͔ͩ ͱ೶࢈෺ɺ৯ྉ඼ɺੴ༉Խֶ੡
඼ɺΨεԽֶ੡඼ͳͲ͕ߟ Β͑ΕΔɻݪ
ྉΛͦͷ··༌ग़͢ΔͷͰ͸ͳ͘ ɺͦ ΕΛ
Ճ͠޻ ΑͯΓ෇ՃՁ஋ͷߴ ΋͍ͷΛ༌ग़͠
͍ͯ͜ ͱ͏͍ ͏ํ ਑ͩɻ࣌ݱ఺Ͱ͸ɺੴ༉
ԽֶɺΨεԽֶͷ੡଄ڌ఺͸ϩγΞۃ౦
ʹ͸গͳ͍ɻࠓɺΞϜʔϧΨεԽֶϓϥϯ


