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̍ɽ�ओにۀ࢈༻ϩϘοτࢢ৔ɺ࢈
に͍ͭͯۀ

�ʣੜ࢈設උと͸
生産設備と͸「モϊをͭ͘ る機械」、ฒ

ͼに「モϊをͭ͘ るͨΊの機械をޮ཰తに
Քಇͤ͞る機械」Ͱ͋るɻ産業用ロボット
のଞに΋、工࡞機械、૊立機ث、ൖૹ用
૷ஔ、ࣹ ग़੒ܕ機、プレス機、஁଄・஁
ѹ機ͳͲ͕֘౰するɻ生産設備΍産業
用ロボット͕ ͳͥ஫໨͞ Εるかと͍ うと、工
程಺Ͱの生産スϐード΍品࣭؅理、コスト

（特に࿑務௞ͳͲ）面ͰϝϦット͕ 生͡ ると
ߟ ら͑Ε͍ͯるͨ Ίͩɻ

�ʣۀ࢈༻ロϘοτࢢ৔のେき͞
2010೥、世界の産業用ロボットग़ՙ୆

਺͸໿12ສ୆͕ͩͬͨ、2015೥に͸25
ສ୆とͳͬ ͨɻग़ՙ୆਺͸͜の5೥Ͱ2ഒ
Ҏ上৳ͼ、2019೥に͸༧ଌ஋Ͱ໿41ສ
୆と͞ Ε͍ͯるɻ2010೥とൺֱすると、Θ
ͣか10೥಺Ͱ3ഒҎ上の৳ͼ͕ の͜ࢢ৔
Ͱ展։ Ε͍ͯ͞ると理ղͰ͖ るɻͦ Ε͙ ら
͍、産業用ロボット͸世界中にඞཁと͞ Ε
͍ͯる੡品Ͱ Γ͋、ࢢ৔ と͍ͩ う͜ とͩ ɻ

Ͱ͸、世界ͰͲの͙ら͍の産業用ロ
ボット͕࣮際にಋೖ͞Ε͍ͯるͩΖうかɻ
1973೥࣌఺Ͱ͸世界Ͱ໿3000୆のΈの
৔͕ͩͬͨ、2015೥にͳると໿163ສࢢ
୆と、500ഒڧの୆਺にͳͬ ͍ͯるɻͦ Ε

͕2019೥にͳると໿260ສ୆にͳるのͰ、
ྦྷੵ஋Ͱ΋大͖ ৳͘ͼ͍ͯるࢢ৔と͍ う͜ と
ݴ る͑ɻ

�ʣΧςゴϦผࢢ৔動向
一ݴͰ「産業用ロボット」と͍ ͬͯ ΋、͍

Ζ͍Ζͳパλーン͕͋るɻ大͖͘ 4ͭに分け
るの͕యܕͰ、༹઀・ృ૷ܥ、アクチϡ
Τーλー（ۦ動）ܥ、૊立・ൖૹܥ、クϦー
ンൖૹܥとΧテゴライζ͞ Ε͍ͯるɻ༹઀・
ృ૷ܥと͍ うの͸、༹ ઀の工程をロボット
͕行うɻ༹઀͸΋と΋とݥةͳ࡞業をする
工程Ͱ、ͦ Εをロボットに代ସしͯアーク
༹઀΍スポット༹ ઀を行ͬͯ ΋らうɻࣗ 動ं
౳のృ૷͸、表面にムラ͕͋ͬͨ Γゴミ͕
ೖͬͨ Γしͯ͸͍けͳ͍工程ͳのͰ、ロボッ
トͰͦの生産の平४Խを図る͜ とͰ、ଟ
用͞ Ε͍ͯるɻ૊立・ൖૹܥ͸ඇৗに大͖
ͳࢢ৔Ͱ Γ͋、୎上ܕ、औΓग़しܕ、スΧ

ラ、パラレルϦンクと͍ ͬͨ ༷ʑͳ分野に分
かΕ͍ͯるɻクϦーンൖૹܥと͸、主に൒
ಋମ工৔に用 ら͍Εる工程Ͱ、ガラスج
൘のൖૹ΍΢Τϋൖૹと͍ ͬͨ 生産工程
Ͱ用 ら͍ΕるロボットͰ る͋ɻ

表1͸2015೥から2025೥·Ͱのࢢ৔ن
໛推Ҡを෋士経済のレポートから࡞੒し
΋ͨの͕ͩ、2016೥と2025೥（2025೥͸

༧ଌ஋）をൺ しֱͨ৔合、༹ ઀・ృ૷ܥ
Ͱ৳長཰͸໿32ˋ、アクチϡΤーλーܥ
Ͱ44ˋ、૊立・ൖૹܥにͳると95�8ˋにͳ
るɻクϦーンൖૹܥͰ΋16�2̀ と、ͲのΧテ
ゴϦをݟ ΋ͯかͳΓの৳長཰͕ݟらΕるɻ

�ʣۀ࢈༻ロϘοτにおけるओཁϓϨΠϠー
特に૊立・ൖૹܥに஫໨すると、主に

世界の5ڧと͍ΘΕる産業用ロボットϝー
Χー͕ࢢ৔をߏ੒し͍ͯるɻ2016೥࣌
͸1Ґ͕日ຊのフΝナック（17�7̀ ）、2Ґ͕

தࠃͷۀ࢈༻ϩϘοτɾੜ࢈ઃඋۀ࢈ͷಈ޲ͱՄೳੑ
݄ɹ೔ɿ����೥�݄��೔
৔ɹॴɿNI$0ϓϥβձٞ ʢࣨ৽ׁࢢதԝ۠ʣ
ɹԉɿެޙ ӹஂࡒ๏ਓʹ͍͕ͨۀ࢈૑଄ߏػʢNI$0ʣ
೫ࢤɹଠాװ研究ॴ調査研究部研究෭主ࡁܦձڠڵցৼػ๏ਓஂࡒɿҰൠࢣɹߨ
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஫）਺஋͸෋ࡁܦ࢜ਪఆ
出所）෋ࡁܦ࢜『2017ϫーϧυϫΠυϩϘッτࢢ৔ͷݱঢ়ͱকདྷల๬』p.22より࡞੒
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σバイスの産業͕΄΅主ཁ٬ސにͳるɻ
ࣗ動ंの分野ͩけͰݟると、༹ ઀・ృ૷
にお͍ͯඇৗに大ܥ૊立・ൖૹ、ܥ ͳ͖
シェアを઎Ί͍ͯるɻ

�ʣۀ࢈༻ロϘοτࢢ৔ɺۀ࢈の特௃
Ҏ上を·とΊると、産業用ロボットࢢ৔、

産業と͸ᶃグローバルにӈݞ上 Γ͕の੒
長をࣔす஫໨ࢢ৔、産業Ͱ Γ͋、ᶄ主ཁ
プレイϠー͸日ຊ੎、ドイπ、スイスのϝー
ΧーにݟらΕるԤभ੎͕ϝインとͳͬͯ ͍
るɻᶅロボットのΧテゴϦによͬ ͯಋೖ分野
͕大͖ ҟ͘ͳる͕、ݱ状、ͦ し͍ͯۙকདྷ
に༧ଌ Ε͞る࠷大٬ސ͸ࣗ動ं産業Ͱ͋
るɻͨ しͩ、ᶆޙࠓ͸ IoTの流Ε、国に
よる法੔備のޙԡし΋͋ Γ、લड़のࣗ動ं
΍ిࢠσバイスҎ外の新ͨͳ業छ、΋し͘
͸中ݎ・中খ企業に΋ಋೖ͕֦大するݟ
Έ͕ࠐ る͋とׅ る͜ と͕ ग़དྷるɻ

̎ɽ�*OEVFTSZ���ͱ中国੡଄
����

�ʣIndustry���の໨͢ࢦと͜Ζ
Industry4�0のコンセプト͸、工৔౳の

生産工程を中৺にしͯ、ྫ ͑͹発ड஫、
੡品։発、工৔಺の設備の։発、ٕ ज़
։発をす΂ͯ、生産工程を໼۲するようͳ
Ͱૂܗ を͍ఆΊ͍ͯる（図1）ɻྫ ͑͹、͋
る੡品͕発஫、ड஫、生産͕ࣔࢦग़͞
Ε、生産、બఆ、ग़ՙ、発ૹと͍ うαプ
ライチェーンの中Ͱ用 ら͍Εるの͕、産業

�ʣۀ࢈༻ロϘοτのओཁ٬ސ͸自動
ंɺి ۀ࢈σόΠスࢠ
΋う一఺஫໨しͳけΕ͹ͳらͳ͍の͕、

アプϦέーシϣンの分野ผロボットधཁߏ
੒ͩɻ表2͸、産業用ロボット͕ Ͳう͍ ͬͨ
産業Ͱ࢖ΘΕ͍ͯるかをࣔし͍ͯるɻࣗ
動ं産業Ͱ全ମの3ׂ、ి σバイスͰࢠ
2ׂ、コンシϡーϚ機ث・用品Ͱ2ׂऑと͍
う਺ࣈにͳͬ ͍ͯるɻࣗ 動ं΍ిࢠσバイ
ス産業ͩけͰ産業用ロボットࢢ৔の൒਺
を઎Ί͍ͯる͜ と͕分かるɻクϦーンൖૹ
ి、ΘΕるのͰ࢖͸、൒ಋମ工৔Ͱܥ ࢠ

ドイπの KUKA（17�5ˋ）、3Ґ͸スイス
のABB（13�8̀ ）、4Ґ͕日ຊの安川ి機

（7�9̀ ）、5Ґ͕川࡚ॏ工業（5�0̀ ）とͳͬ
͍ͯるɻ͜ Εら5ڧのϝーΧー͕ࢢ৔のա
൒਺を઎Ί͍ͯるɻͦの΄か、スイスの
Staburi（2�1̀ ）をআ͘ と、૊立・ൖૹܥに
ͯͬݶ ͸΄΅日ຊϝーΧー͕ࢢ৔を୲ͬͯ
͍る（スλーਫ਼機2�5ˋ、セイコーΤプソン
2�6̀ 、Ϣーシンਫ਼機3�1̀ ）とͯͬݴ ΋աݴ
Ͱ͸ͳ͍ɻ

૊立・ൖૹܥのࡉ໨（パレλイジング、
খܕਨ௚ଟ関અ、ਨ௚ଟ関અ、パラレ
ルϦンク、ώト協調౳）Ͱ΋面ന よ͍うにࢢ
৔͕分かΕ͍ͯͯ、ྫ ͑͹、フΝナックか
ら川࡚ॏ工業·Ͱの͍ΘΏる5ڧのϝー
Χー͕、パレλイジングからώト協調にࢸる
·Ͱのࢢ৔をߏ੒し͍ͯる一ํ、Ϣーシ
ンਫ਼機΍セイコーΤプソン、スλーਫ਼機、
Staubli、ͦ のଞのϝーΧー͸、「औΓग़し」
΍「スΧラ」と͍ ͬͨ と͜ Ζにू·ͬ ͯおΓ、
૊立・ൖૹܥ産業用ロボットにお͍ ΋ͯ、
ϝーΧーの໾ׂ͕ೋ分 Ε͍ͯ͞るとݴ よ͑
うɻ

産業用ロボットの中Ͱ΋ࠓ、ඇৗに஫໨
をूΊ͍ͯるの͕、ώト協調ロボットͩ ɻ人
と協調しͯロボット͕ 生産工程を୲う఺に
世界中のϝーΧー͕஫໨し、大खのϝー
Χー͕طにࢢ৔にࢀೖし͍ͯるɻ

ද�　アϓϦέーシϣン分໺ผロϘοτधཁߏ੒ʢ����೥࣮੷ʣ

஫）ΞϓϦέーγϣϯผ߹ܭ஋͸ݪ఺ͱҟͳΔ（͜͜ Ͱ͸報告ऀʹよΔܭΛࣔܝ）ɻ
出所）෋ࡁܦ࢜『2017ϫーϧυϫΠυϩϘッτࢢ৔ͷݱঢ়ͱকདྷల๬』p.�7より࡞੒

ਤ�　 Industry���のίンセϓτ

出所）%FutschF�#anL
�$uSSFnt�*ssuFs
�"pSil�23
�201�
�p.11Λൈਮͷ্、報告ऀ༁（ݪయ͸'SaunhoGFS�*1"）
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用ロボット΍、͍ ΘΏるICT、IT Ͱ͋るɻ
生産の平४Խを図るͨ Ίに産業用ロボット
΍工࡞機械౳の生産設備のॏཁ性͕高
·ͬ ͍ͯるとݴΘΕ͍ͯるɻ特に、੡品։
発の中のプランニング、設࡞ࢼ、ܭ、΋し͘
͸生産工程の中の生産、ग़ՙ、ͦ ΕͧΕ
にお͍ͯ、産業用ロボット΍、工࡞機械、
Ε͜らのソフトを司るϝーΧーら͕ͦΕͧΕ

ࣗ分ͨͪのಘҙ分野Ͱ੡品を上Ѹしようと
し͍ͯるɻͦ Ε͕ IoT の流Εに৐ͬͯ ੵ
Խし͍ͯると͍ۃ うの͕ݱ状ͩɻ

�ʣ中国੡଄����の展開ʜ����
೥�݄

Industry4�0͸、2014೥のϋϊーバー
ϝッセͰドイπのट相͕ఏএ、ͦ Εに෇ਵ
するܗͰ2015೥5݄、「中国੡଄2025」

（·ͨ͸「Made� in�China�2025」）͕ 中
国政府から発表 Εͨ͞ɻ͜ の策ఆのഎܠ
͸、Industry4�0͕展։ Ε͞る理༝と́ ΅
ॏͳるɻ੡଄業を८るڥ؀のܹٸͳมԽ
౳に൐͍、中国政府΋新ͨͳ工業発展
戦略を策ఆしͳけΕ͹ͳらͳかͬͨ ɻ΋し͘
͸、ICT΍、੡଄ٕज़ͦの΋のの֦ॆを
志向する上Ͱ、新ͨͳビジネスプランの֦
大、イϊベーシϣンを໛ࡧしͳけΕ͹ͳらͳ
͍ɻͦ しͯ、中国経済の「新ৗଶ」（中
国 「͕世界の工৔」とݺ͹Εͨࠒと͸ҟͳ
Γ、生産コスト͕ ඇৗに高·ͬ ͍ͯる、΋し
͸͘ैདྷのようͳن໛の経済΋ݶ界をܴ͑

͍ͯる）の中Ͱ、中国の੡଄業͕ޙࠓ、
Կを໨ඪにఆΊͳけΕ͹ͳらͳ͍のか、ͦ
ΕをจݴԽし ΋ͨの 「͕中国੡଄2025」

とͩ理ղͰ͖ るɻ
Industry4�0͕4ͭの໼と͍うコンセプ

トをఏࣔしͨのと͸ҟͳΓ、「中国੡଄
2025」͸一ͭ一 をͭจݴԽしͯ、ԿをͲう
し͍ͨのかを図ࣜԽし͍ͯるの͕特௃ͩ
Ζうɻ「5ͭのجຊํ਑ 4ɹͭのجຊݪଇ
3ɹஈ֊戦略」をͨ͛ܝ上Ͱ、੡଄ڧ国

に向けͨ戦略໨ඪの࣮ݱを行う͜ とをᨳͬ
͍ͯるɻͦ Εを࣮ݱするͨΊに、「9ͭの
戦略任務（10のॏཁ分野）ɹ 5ͭのॏ大
プロジェクト」を੒ޭͤ͞るとしͯおΓ、ͦ Ε
を۩ମԽしͨの͕図2にͳるɻ

͜͜ Ͱඇৗにॏཁͳの͕、「9ͭの戦略
任務」の6఺໨「ॏ఺分野のඈ༂త発展
の推進」ͩ ɻ͜ Ε͸「中国੡଄2025」の
中ͰͲの産業分野を中国͕ॏ視するかを
۩ମԽし͍ͯるɻ͜ う͍ ͬͨ 10のॏ఺分野
をஔ ͳ͖͕ら、9ͭの戦略任務を਱行し、
5ͭのॏ大プロジェクト、ྫ ͑͹国Ո੡଄
業イϊベーシϣンセンλー౳の国Ո機関を
設ける͜ とͰ、中国੡଄2025を国全ମͰ
推進し͍ͯ う͜と͍ うの͕、͜ のスローガン
の一部にͳͬ ͍ͯるɻ

�ʣIndustry���と中 国 ੡ ଄����
のڞ௨߲

੡଄業におけるイϊベーシϣン能力の向
上に向けͨऔΓ૊Έ͕ಉ͡ ͩと う͍͜ とɻ
ٻ世代৘報ٕज़と੡଄ٕज़の༥合͕࣍
ΊらΕ͍ͯる͜ とɻスϚート੡଄΁の஫力ɻ
੡଄業における大企業と中খ企業の連ܞ
をଅ進する͜ とɻ࠷ऴతに͸੡଄業のグ
ローバルڝ૪力をڧԽする、と͍ ͬͨ と͜

Ζ͕྆ऀの共௨߲ͩɻ
特に஫໨しͳけΕ͹͍けͳ͍の͕、「࣍

世代ٕज़と੡଄ٕज़の༥合」ͩ ɻ͍ ΘΏ
るICTと੡଄業ٕज़、工࡞機械΍産業
用ロボット౳のٕज़を༥合ͤͯ͞、生産工
程を͍かにスϐーσΟーに、λイムϦーに動
かし͍ͯ͘ か、と͍ う఺͸ Industry4�0΋中
国੡଄2025΋ಉ͡Ͱ、ͦ Εによͬ ͯ、産
業用ロボットのϝーΧー΋IoTの流Εに৐Γ
ͳ ら͕ࣗ 社੡品を։発し͍ͯるɻ

�ʣ「中国੡଄����」ॏ఺ྖ域ٕज़
ローυϚοϓ

中国͕ロボット産業にରしͯ主ཁ政策
を設けͨの͸「中国੡଄2025」͕ ॳΊͯ
Ͱ͸ͳ͍ɻ2012೥4 に݄「αービスロボット
科ٕ発展」͕ 発表 Ε͍ͯ͞るɻ͜ Ε͸第
ըに用ܭΧ೥ޒ࣍12 ら͍Εͨ政策Ͱ、ཁ
͸ IoT ΍ Industry4�0ͰݴΘΕ͍ͯる動
と͖́ ΅ಉ͡ とͩ͜ ɻ2013೥12݄に΋「工

業ロボット産業発展の推進に関するࢦಋ
ҙݟ」をग़し͍ͯるɻ͜ の中Ͱ͸、2020೥
·Ͱの中国ロボット産業の発展໨ඪをఏࣔ
し、国಺ϝーΧー3～5社を国際ڝ૪力の
͋るϦーσΟング企業とҐஔ෇け、8～10
の関連産業分野をҭ੒し、ロボットの人
౓を1ສ人౰ີޱ Γͨ100୆Ҏ上にすると
ᨳͬͯ ͍るɻͦ しͯ、2015೥5݄の「中国
੡଄2025」をܴ͑るΘけ͕ͩ、͜ を͜ڥ
に、2012೥、2013೥の政策をよΓڧ調す
る上Ͱ「h 中国੡଄2025 ॏɦ఺領域ٕज़
路ઢ図」͕ 2015೥9 に݄発表 Ε͍ͯ͞るɻ
ٕज़路ઢ図（͍ΘΏるٕज़ロードϚップ）
のうͪ ロボット分野Ͱ͸、ロボットのधཁ΍
໨ඪ஋、ॏཁ੡品、中֩部品、中֩共
௨ٕज़ͳͲに͍ͭͯ۩ମతͳ໨ඪ͕͛ܝ
らΕ͍ͯる（図3）ɻ

ٕज़ロードϚップの中に、日ຊをҙ しࣝ
ͨ਺͕ࣈ所ʑにݟらΕるɻྫ͑͹、2020
೥࣌に産業用ロボットのग़ՙ୆਺を15ສ
୆にすると͍ う໨ඪ͸·͞ し͘ 、日ຊロボッ
ト産業工業会͕発表し͍ͯる2015೥、
2016೥の日ຊ国಺からのग़ՙ୆਺と合
கするɻ日ຊの「産業用ロボット」産業に
͍かに௥͍෇͘ と͕͜Ͱ͖ るか、͍ ͭか͸
௥͍ӽͤるのͰ͸ͳ͍か、と͍ う͜ とͰ࡞
੒ Εͨ͞ロードϚップ と͍ͩ う͜ と͕ 推ଌ͞
Εるɻ日ຊ国಺よΓ中国のํ͕工৔਺΍
໛΋大͖ن ͍のͰ、อ༗80ສ୆とか、180

ਤ�　中国੡଄����の֓ཁ
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ສ୆、350ສ୆（2030೥·Ͱ）と͍ う、か
ͳΓඈ༂しͨ਺ܝ͕ࣈ ら͛Ε͍ͯるɻ

΋う一ͭ஫໨す΂͖ ͸、「国産ブランド産
業用ロボットの国಺シェア」ͩ ɻ「国産ブラ
ンド」と໌ه Ε͍ͯ͞るの͸、お らͦ͘ 中国
政府͕、ྫ ͑͹中国国಺Ͱ生産 Ε͞ 日ͨ
の産業用ロボット͸͜ܥ にؚ͜·ͳ͍、͋ ͘
·Ͱ΋中国の地৔ϝーΧー͕ͭ͘ ͬͨ 産業
用ロボットのΈͰ国಺シェアを5ׂҎ上に
する͜ とをڧ調し͍ͯる΋のとಡΈऔΕるɻ
しͦͯ、2025೥にͳると͜ Εを7ׂҎ上に

するɻ
ͦΕから、「中֩部品の国産Խ཰50ˋ

Ҏ上」΋஫໨に஋するɻ「中֩部品」͸、
੡଄上高౓ͳٕज़をཁする部品の と͜
ͩɻよ͘ ΘΕる͜ݴ とͩ ͕、中国の׬੒ं
ϝーΧー͕ͭ͘ ͬͯ ͍る಺೩機関ंに用͍
らΕるΤンジンの と́ΜͲ͕、三ඛࣗ動ं
੡ͩɻ産業用ロボットの中Ͱ΋、Τンジン
にඖఢする͘ ら͍ のॏཁ部品をࣗ 分ͨͪͰ
಺੡すると͍ う͜ とを、͜ Ͱ͜ڧ調し͍ͯるɻ
しͦͯ、2025೥にͳると8ׂҎ上と う͍の

͸、かͳΓ大 ͳ͖਺ࣈͰ͋るɻ「੡品の
、間Ҏ上」͸࣌間͕8ສ࣌ۉোແし平ނ
2025೥にͳると「国際ઌ進レベルにͬ࣋
ͯ行͘ 」ɻ2025೥のஈ֊Ͱ中国の産業用
ロボット産業͸世界トップレベルに る͋΂͖ 、

と͍ う໨ඪ͕設ఆ Ε͍ͯ͞ると理ղͰ͖ るɻ
ͦΕをࡉ分Խしͨの͕、「中ٕ֩ज़の

発展」ͩ ɻ͜ Ε͸ඇৗにࡉか͘ 専໳తͳ
࿩にͳる͕、͍ ΘΏる産業用ロボットの「׬
੒品ٕज़」、「部ٕࡐज़」、「修正Ԡ用ٕ
ज़」を、2020、2025、2030೥に分け、Ͳ
う͍ ͬͨ ٕज़͕ͦの࣌఺Ͱ国಺Ͱҭͬͯ
͍ͳけΕ͹͍けͳ͍か、ͦ の໨ඪ͕ॻか
Ε͍ͯるɻ

�ʣ中国の本ؾ౓͕͏か͕͑る「ロ
Ϙοτൃۀ࢈展ܭը」

2016೥4 に݄ͳると、「ロボット産業発展
͕ը」（2016～2020）ܭ ఏࣔ͞Εる（図
4）ɻ2020೥·Ͱに「中国੡଄2025」のロ
ボット産業におけるޒ大ॏཁ任務、ޒ大
ॏཁ部品໨ඪ、े 大シンボル੡品໨ඪの
ఏ͕ࣔ行ΘΕるɻ2016೥5݄に͸「イン
λーネットɹ 人工஌能3೥行動࣮ࢪ法Ҋ」
͕ग़͞ Εるɻ͜ Ε͸、͍ ΘΏるAIの世界
とロボットをͲう結ͼ෇けるのかに関するア
クシϣンプランのఏࣔͰ Γ͋、AI΍ ICTを
૊ΈࠐΜͩܗͰ産業用ロボットをͲう׆か
し͍ͯ͘ のかと͍ う部分͕ࡉ分Խ Ε͍ͯ͞
るɻ
「ロボット産業発展ܭը」ͰᨳΘΕ͍ͯ

る、「2020೥·Ͱに中国のロボット೥間生
産ྔを10ສ୆に」͸、લड़の15ສ୆と͍
う਺ࣈとएׯか͍཭し͍ͯる͕、「6࣠Ҏ
上のロボットを5ສ୆Ҏ上」とͳͬ ͍ͯるの
͕ඇৗに興ຯਂ͍ɻଟ࣠関અロボット͸、
͕࣠ଟけΕ͹ଟ͍ Ͳ́、ロボットとしͯの
Քಇ能力΍範ғ͕高·Γ、ͦ のロボットを
։発するͩけに΋ඇৗに高౓ͳٕज़͕ٻ
ΊらΕるɻ中国国಺の౷ܭͰ͸、ࠓ͸、3
࣠Ҏ上のロボットの਺ࣈしかݟらΕͳ͍の
Ͱ、かͳΓ高͍໨ඪ஋をఆΊ͍ͯる͜ と͕
Θかるɻしか΋、5ສ୆Ҏ上と͍ う͜ と͸、
೥間生産ྔの໿൒਺Ҏ上と͍ う͜ とͳの
Ͱ、かͳΓ高౓ͳロボットٕ ज़͕͜の࣌఺
Ͱ׬੒し͍ͯͳけΕ͹ͳらͳ͍ɻ

࣠にͳる部品͸、「5大੡品໨ඪ」の5

ਤ�　「中国੡଄����」ॏ఺ྖ域ٕज़ローυϚοϓにおけるࢢ৔༧ଌɺൃۀ࢈展໨ඪ

出所）中国੡଄ڧ国ݐઃઓུࢾ໰ҕһձ「「中国੡଄202�」ॏ఺ྖҬٕज़路ઢਤ」༁

ਤ�　「ロϘοτൃۀ࢈展ܭըʢ����ʙ����ʣ」にࣔ͞Εる໨ඪ஋

出所）「ϩϘッτൃۀ࢈లܭը（201�ʙ2020）」༁
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ͭの部品（高ਫ਼ີݮ଎機、高性能αーボ
モーλ・ドライバ、高性能コントローラ、セン
α、Τンドフェクλ）ͩ ɻ͜ Εら͸ロボットの
中Ͱ΋ඇৗにॏཁͳ部品・部ࡐ と͍ͩ ΘΕ
͍ͯるɻ中国政府΋͜ Εをॏ視し、͜ Εら
の部品の಺੡Խ཰を高Ίる͜ と͕ᨳΘΕ
͍ͯるɻͦ しͯ、「10大੡品໨ඪ」のᶃ～
ᶈのロボット͕ 、中国政府͕۩ମతに産
業用ロボットのࢢ৔にお͍ͯ஫力しͯ͜ うと
し͍ͯるロボットͩ ɻ

̏ɽ�ੈ ք͕஫໨͢る中国のੜ࢈
ઃඋ੡଄ۀ

�ʣ֦ٸେ͢る中国のۀ࢈ロϘοτࢢ৔
産業用ロボットのग़ՙ୆਺͸2015೥

Ͱ໿25ສ୆、中国国಺（中国から中国、
ॾ外国から中国）΁͸ͦの಺΄΅3分の1

（6�9ສ୆）を઎Ί͍ͯるɻ͋ ·͘Ͱ΋༧ଌ
͕ͩ、2019೥にͳると、໿41ສ୆のうͪ
16ສ୆を中国͕઎Ίる͜ とにͳるɻ

中国の報ಓͰ͸、「2016೥の中国に
おける産業用ロボット生産୆਺͸7�24ສ୆

（ରલ೥ൺ32�4ˋ૿、工৴部）」と͞ Εͯ
͍るɻし͕ͨͬͯ 、2016೥に中国΁ग़ՙ
Ε͞る9ສ୆のうͪ 、໿7ສ୆͸中国国಺

੡とݟる͜ と͕ Ͱ͖ るɻͨ しͩ、͜ Ε͸ඞͣ
し΋中国地৔ϝーΧー͕ͯͬ࡞ ͍る୆਺Ͱ
͸ͳ͘ 、日ຊ΍ドイπ౳の外ܥࢿϝーΧーの
生産୆਺΋かͳΓؚ ·Ε͍ͯるとߟ る͑ඞ
ཁ͕ る͋ɻ·ͨ 2015～2019೥に、中国の
Έͳらͣ、ଞ国΋ؚΊͯ生産୆਺ࣗମ͕
֦大܏向に る͋ɻͳͥ、͜ ·͜Ͱ֦大しͯ
͍͘ のかɻͦ の一ͭのཁҼ͕ࣗ動ं産業
ͩɻ

�ʣ֦ٸେのഎܠに͸ʵᶃ自動ं࢈
のେき͞ۀ
日ຊ国಺Ͱ͸ࣗ動ंの生産୆਺ͦの΋

の͕΄΅಄ଧ͕ͪͩ、世界のࣗ動ं生
産୆਺͸ӈݞ上 Γ͕Ͱ、特に新興国を中
৺に৳ͼ͍ͯるɻ大खの׬੒ं生産୆
਺とかൢച୆਺͸ޙࠓ΋、2020೥ࠒに͸
1ԯ୆、΋し͘ ͸1ԯ2000ສ୆·Ͱ৳ͼると
༧ଌ͞Ε͍ͯるɻ2016೥ࡏݱͰ໿9000
ສ୆͕ڧグローバルにൢച Ε͍ͯ͞る͕、
全ମの3ׂۙ͘ を中国͕઎Ί͍ͯるɻͦ し
ͯ、中国をؚΉアジア͕ࣗ動ंൢചࢢ৔
の5ׂを࡞Γ上͍͛ͯる（図5）ɻ2016೥の

生産୆਺Ͱ΋中国͕全ମの໿3ׂを઎Ί
ͯおΓ、中国全ମͰ3ׂのࣗ動ं産業用
の産業用ロボット͕ る͜ݟΘΕ͍ͯると࢖ と
΋可能Ͱ͋Ζうɻࣗ 動ं産業の੒長に൐
͍、産業用ロボットのಋೖ୆਺͕৳ͼる
可能性͕ඇৗに高·ͬ ͍ͯͯ、ͦ Ε͕産
業用ロボットのࢢ৔の֦大に΋ͭ ͳ͕ͬͯ
͍るɻ

Ε͜͸ࣗ動ंͩけにとͲ·らͣ、Կか新
し͍ࢢ৔͕生·Εると、新し͍産業用ロ
ボットのアプϦέーシϣン、࢖用٬͕ސ生·
Ε、ͦ Εに൐͍、産業用ロボットの生産、
ൢച͕֦大 Ε͞るɻͦ の生産の৔のଟ͘
を中国͕୲ͬͯ ͍るɻͦ Ε͕中国の産業
ロボットのࢢ৔を大͖͘し͍ͯる一Ҽ とͩߟ
る͑͜ と͕ Ͱ͖ るͩ Ζうɻ

�ʣ֦ٸେのഎܠに͸ʵᶄਓ݅අの
େม動

中国における੡଄業の「新ৗଶ」とし
ͯ、人݅අの大ม動͕ඇৗに大͖ ͳ໰୊
とͳͬ ͍ͯるɻ「中国͸΋͸΍、世界の工
৔Ͱ͸ͳ͍」とݴう人΋おΓ、࣮ 際にミャン
Ϛー౳周ลॾ国に੡଄ラインをҠసしͯ
͍るϝーΧー΋ଟ͍ɻ中国の主ཁ౎ࢢと͍
うよΓ、国಺全ମにお͍ͯ、ϫーΧーの平
௞͕ۚඇৗに高͘ۉ ͳͬ ͍ͯる͜ と͕ 一ͭ
の特௃ͩɻ

図6Ͱ͸特に北京、上ւ、޿भ、ਂ
㡕、瀋ཅと͍ う੡଄業のूੵし͍ͯる地
域をൈਮしͨɻ日ຊ企業の中国΁の進ग़
͕֦大し࢝Ίͨ2000೥とൺֱし͍ͯるɻ
2000೥࣍の調査Ͱ͸޿भ͸調査ର৅Ͱ
ͳかͬͨɻ北京をݟると、2000೥のϫー

ਤ�　自動ंൢച୆਺ਪҠ

出所）0*$"より報告ऀ࡞੒

ਤ�　中国੡଄ۀओཁ౎ࢢにおけるϫーΧーʢ一ൠ޻৬ʣ௞ۚਪҠ

஫）ࡌܝ年͸+&530Ϩϙーτൃߦ年（ର৅͸લ年）、޿भ͸2000年࣍ௐࠪର৅֎ɻ
出所）+&530「ΞδΞओཁ౎ࢢɾ஍Ҭͷ౤ؔࢿ࿈ίετൺֱ」֤ 年౓ௐࠪより࡞੒
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Χー（一般工）の平ۉ௞͕ۚ177ドルͩͬ
ͨの͕、2016೥に͸578ドルと3ഒҎ上に
ͳͬ ͍ͯるɻಉ͡ ようͳݱ৅͕中国のଞの
౎ࢢに΋表Ε͍ͯるɻ͞ らに、一人ͬࢠ政
策΋͋ Γ、中国の੨೥૚͕ と́ΜͲ大ଔに
ͳͬ ͨɻͦ うͳると3Kと͍ ΘΕる੡଄業を
ΘݴϗϫイトΧラーをબΜͰし·うと΋、͍ݏ
Ε͍ͯるɻͦ うͳると、࿑ಇݱ৔に人͸ू
·らͳ͍ɻͦ の中Ͱ経Ӧऀ͕ͨͪಋೖす
るの͕、͍ ΘΏる生産設備ͩɻ͜ のように、
工࡞機械΍産業用ロボット͕ ඇৗにଟ͘
ಋೖ Ε͍ͯ͞るഎܠの一Ҽに、人݅අの
大ม動͕ る͋ɻ

�ʣ֦ٸେのഎܠに͸ʵᶅい·だ௿
い中国のՔಇ཰

状Ͱ͸、中国の産業用ロボットのಋݱ
ೖ୆਺͸、世界తにΈ ΋ͯ·ͩ ·ͩ ௿ と͍
ΘΕ͍ͯるɻ中国のランク͸ӳ国よΓ΋ݴ
Լの28Ґ（1ສ人͋ Γͨ36୆）ͩ ɻロボット
ಋೖの世界平69͕ۉ୆ͳのͰ、·ͩ 平ۉ
にຬͨͳ と͍͍ うの͕中国の੡଄ݱ৔と
産業用ロボットの関܎性ͩɻͨ しͩ、日ຊ
΍シンガポール、韓国に௥͍෇け、௥͍
ӽͤͰ中国͕ಋೖをՃ଎ͤ͞ると͍ うݱ
৅͕ڧ͘、ࠓ ग़͍ͯͯ、͜ のランΩング͸
お らͦ͘ 、೥を経る͝ とに上ঢしͯདྷるの
Ͱ͸ͳ͍か、とݴうࣝ ΋ऀ͍ るɻͦ Ε͙ ら͍ 、
中国͕ロボットをಋೖする͜ と΁のظ଴஋
͕ඇৗに高·ͬ ͯ る͍͜ と͕ 図7からうか͕
る͑ɻ

�ʣۀ࢈༻ロϘοτۀ࢈にઌ͢ߦる޻
ۀ࢈機ց࡞

ͦΕを࣮際にઌ行しͯ しࣔͨの͕、工
機械の世界ͩͬͨ࡞ ɻ ·ͭΓ、中国国಺
Ͱ工࡞機械͕ଟ用͞Εるようにͳͬͨの
に൐͍、日ຊ΍ドイπ౳、工࡞機械のઌ
進国からの中国΁のग़ՙ୆਺͕૿͖͑ͯ
ͨɻͦ しͯ、༌ೖͰิうのͰ͸ͳ͘ 、中国
の国಺生産品を͍かに高Ίるかと͍ う政
策͕、中国政府を中৺に࠾らΕ͖ͯ ͨɻ
中国の生産ֹ͸日ຊ΍ドイπを༏に௥͍ӽ
し、2010೥Ҏ߱͸トップの࠲を਺೥ҡ࣋
し͍ͯるɻ工࡞機械業界Ͱ͸、中国͸世
界Ͱトップの生産国Ͱ Γ͋ফඅ国 と͍ͩ Θ
Ε͍ͯるɻ産業用ロボットの世界にお͍ͯ
΋、ಉ༷の と͕͜ૣ൩ى る͜とߟ ら͑Εͯ
͍るɻ

̐ɽ�中国のۀ࢈༻ϩϘοτɾ࡞޻
の特௃ۀ࢈ցػ

�ʣ�ํ向からのߟ察͕ඞཁͳࢢ・ۀ࢈৔
中国の産業用ロボット産業をݟるに͸、

「中国国಺における地৔企業の動͖」、΋
し͘ ͸「中国国಺における外ࢿ企業の動
͖」からの2ํ向から΋͑ߟͳけΕ͹、ย
खམͪͰ͸ͳ͍かと͍ͯ͑ߟるɻと͍ うの
΋、中国国಺Ͱの産業用ロボットの生産
͕日ຊを௒͑ とͨしͯ、ͦ のຊ౰の主໾͸
୭ͳのかɻ΋しかすると、日ຊϝーΧー とͩ
う͍可能性΋े 分 る͋ɻຊདྷͳら、ͦ Ε͕

中国ϝーΧー とͩߟ る͑の͕、લड़の「中
国੡଄2025」のҙ図Ͱ΋͋ るɻ

�ʣੜن࢈໛を֦େ͢る地৔ۀا
ଞの産業΋ͦ うͩ ͕、中国Ͱ͸σーλ

͕ඇৗにとΓに͘ と͍͍ うݱ状͕ る͋ɻ表3
Ͱ͛ڍらΕ͍ͯる産業用ロボットの生産ن
໛͸2014೥ࢭ·ΓͰ、地৔ϝーΧーͳの

か外国ϝーΧーのか໌֬に͞ Ε͍ͯͳ͍ɻ
2015೥、2016೥のσーλ͕଴ͨΕる͕、
地৔ϝーΧーを͖ ͪΜと೺Ѳするに͸、ͦ
ΕͳΓのώアϦング調査΍৴用に଍るσー
λをͯͬ࣋ ͳ͜ と͍ൺֱ͸೉し͍ɻ͜ のσー
λからͩけͰ΋ಡΈऔΕるの͸、2013೥
から2014೥にかけͯ、Ͳのロボットに͍ͭ
΋ͯ、ローΧル੡の生産୆਺͕高·ͬ ͍ͯ

る͜ とͩ ɻ
ͨ しͩ、中国ロボット産業連 （ໍChina�

Robot� Industry�Alliance,�CRIA） ͕
2013೥に発଍し、公తに中国国಺の生
産୆਺、生産ֹを発表するようにͳͬ ͨɻ
CRIA の΢ェブαイトをݟ ΋ͯ、中国の地
৔ϝーΧー੡͕生産཰を高Ί͍ͯると͍ う
表ݱ΋͋ るɻ࣮際、中国ϝーΧー੡͕おͦ
ら͘ ૿͍͑ͯるͰ͋Ζうと͍ うの͸、༷ ʑͳ
中国ܥの新ฉه事΍΢ェブαイトから΋ݟ
ͯऔΕるɻͦΕらを੔理すると、2016೥
よΓ΋中国の地৔ϝーΧー࣍͸2015೥࣍
੡͕૿͍͑ͯる可能性͕ඇৗに高 と͍ೝ

ਤ�　ैۀһ�ສਓあたりのۀ࢈༻ロϘοτಋೖ୆਺

஫）201�年データ（଎報）ʹ ͓͚Δ中国データ͸ະൃදͷͨΊ、201�年データΛࡌܝɻ
出所）*'3
�8oSld�3oCotics�*ndustSial�3oCots�201�より報告ऀ࡞੒

ද�　ۀ࢈༻ロϘοτλΠϓผ　中国におけるൢച୆਺と中国੡಺༁ਪҠ

出所）*'3
�8oSld�3oCotics�*ndustSial�3oCots�201�より࡞੒
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ࣝͰ͖ るɻ
CRIAによΕ͹、2014೥と2016೥の上

൒࣌ظ఺Ͱ、ඇৗに大͖ ֦͘ 大し͍ͯる͜
と͕分かる（図8）ɻ3࣠Ҏ上のロボットͰ
΋、生産ֹ͕高·ͬ ͍ͯるɻAGV（ࣗ動
ൖૹ機）΋ؚ Ί、全ͯӈݞ上 Γ͕にͳͬ ͯ
͍るɻ

�ʣۀ࢈༻ロϘοτのάローόルτο
ϓϝーΧーによる中国ੵۃ展開

ଞํ、世界のトップ5΋中国Ͱの展։を
తに進Ί͍ͯる（表4）ɻ͜ۃੵ Εらトップ5
社͸す΂ͯૣ͍ظ࣌から中国に進ग़しͯ
͍るɻフΝナック͸΋と΋とロボットのൢചڌ
఺としͯ進ग़しͨΘけͰ͸ͳ͘ 、工࡞機械

に用 ら͍ΕるNC੡଄のͨΊの進ग़͕͖ ͬ
かけのようͩ ɻ1997೥に͸ロボット向けの
合ห会社΋設立しͯおΓ、࣮ 際にロボット
の生産に΋着खし͍ͯるɻABB͸トップ5
の中Ͱ΋中国ࢢ৔をॏ視するଶ౓をඇৗ
に͘ڧ ग़し͍ͯるɻσーλによると、ຊ国Ҏ
外の生産୆਺の と́ΜͲを中国のڌ఺に
΋ͬ ͍ͯるɻ

�ʣண࣮にଘײࡏをେき͘ ͢る中国の
ロϘοτϝーΧー༺ۀ࢈

中国Ͱ͸国಺ͩけの10大ロボットϝー
Χーと͍ う΋の͕ Γ͋、表5͸ͦのうͪ のトッ
プ5社ͩɻSIASUN 社͸΋と΋と工࡞機
械ϝーΧーͰ͸ͳ͘ 、「工࡞機械用の部
品΋ͭ͘ Εる」ロボット産業ϝーΧーͩͬ
ͨɻGSK͸΋と΋と工࡞機械専業Ͱ、ロ
ボット分野に΋ࢀೖしͨɻSIASUNと
EFFORTの2社͸中国ロボット産業連ໍ
の理事長・副理事長会社ͩɻGSKをؚΊ
ͯ͜ Εら͸トップ3とݺ͹Ε͍ͯるɻ産業用
ロボットのࢀೖ領域に͍ͭͯ͸、世界のトッ
プ5とಉ͡ ように、૊立・ൖૹ用、༹ ઀・ృ
૷用に஫力し͍ͯるの͕特௃ͩɻ

�ʣ中国ۀاのάローόルେखϝー
Χーങऩ

表6Ͱ͸、中国企業͕生産設備のϝー
Χーをങऩし、ͦ Εを಺੡Խする動͖ をڧ
Ί͍ͯる͜ と͕Θかるɻ͜ のように、ҟ業
छのϝーΧー΋産業用ロボットϝーΧーをങ
ऩしͯ、ࣗ 社の中に産業用ロボット部໳を
プロットし͍ͯるɻͦ Ε͙ ら͍ のങऩܶを܁
Γฦしͯ産業用ロボットと͍ う産業͕中国
Ͱ͸展։し͍ͯるɻ

ਤ�　中国国಺ۀ࢈༻ロϘοτੜֹ࢈ൺ ʢֱ����ʙ��্൒ظൺֱʣ

出所）$3*" ౷ࢿܭྉより࡞੒ɻ

ද�　ۀ࢈༻ロϘοτϝーΧーάローόルτοϓ�ࣾの中国展開

出所）֤ छ報ಓࢿྉより࡞੒

ද�　中国のओཁۀ࢈༻ロϘοτϝーΧー�ࣾ

出所）֤ छࢿྉ、報ಓより࡞੒
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�ʣҟۀछによるۀ࢈༻ロϘοτのά
ローόルτοϓϝーΧーのങऩ・࿈ܞ

ՈిϝーΧーの「ඒతू団」͕ KUKA
（ಠ）をങऩしͨɻඒతू団͸͞らに
EFORTをങऩし͕ͨ、ͦ のEFORT ͕
ങऩしͨイλϦアのϝーΧーの主ཁ٬ސ͸
Ԥभにͳるɻͭ ·Γ、ങऩによͬ ͯԤभࢢ
৔·Ͱखをͨ͛޿EFORTをඒత͕ങऩ
しͨ と͜にͳるɻKUKA ΍Ԥभのࢢ৔を
コントロールするܗͰඒతू団͕਌会社と
しͯ܅ しྟ͍ͯると͍ うҐஔͮけにͳるɻ

ଞํ、ඒతू団と安川ి機のఏܞに
͍ͭͯ͸、਌と͍ うよΓର౳ͳ連ܞ関ͩ܎ɻ
ྫ͑͹、合ห会社に͸྆社の名લ͕෇
͍͍ͯるɻͦ しͯ産業用ロボット分野Ͱ͸
ඒతの工৔のラインに安川੡のロボット͕
ಋೖ Ε͍ͯ͞るɻ

ඒతू団͸Τアコン΍ਬ൧ثの生産
୆਺Ͱ、中国Ͱඇৗに大 ͳ͖シェアをތ
るɻͦ の工৔の֤生産ラインにࣗ社のロ
ボット͕ ಋೖ Ε͞るのͰ、安川ి機の中国
৔にとͬࢢ ΋ͯඇৗに大 ͳ͖パイを઎Ίͯ
͍るɻ

ઌࠒ、安川ి機とඒతू団͕૊ΜͰ
αービス用ロボットの生産に着खすると͍ う
報ಓ͕͋ͬ ͨɻৄ ͩ·͸ࡉ ֬ೝͰ͖ ͍ͯͳ
͍͕、安川ి機͕ͯͬ࡞ 、ඒత͕ൢചす
ると͍ うɻ࣮際に྆ऀの名લの෇͍ͨհ
用ロボット͕ޢ ൢച Ε͞ると͍ う動 に͖ͳͬ
͍ͯるɻҟ業छによる産業用グローバル
大खϝーΧーのങऩ・連͕͜ܞのようにドラ
ステΟックͳ動͖ を し͍ࣔͯるの͕、中国の
産業用ロボット・工࡞機械産業の特௃ͩɻ

�ʣΧ΢ンλーύーτとしてのυΠπ
΁の஫໨

中国の産業用ロボット産業界 ド͕イπに

ඇৗに着໨し͍ͯるのͰ͸ͳ͍かとࢥ る͑
動͖͕ 、Կ఺か͋るɻͦ の一͕ͭ、લड़
の KUKA のങऩͩɻͦ しͯ、中国の産
業用ロボット産業のૅج研究を司る国の
研究機関に、ドイπとの合ห機関「中ಙ
工業૷備連合࣮ࣨݧ」を設け、ドイπと中
国の΢Οン・΢Οンの連ܞを推し進Ί͍ͯるɻ
࣮際に͜ のようͳ国と国の合ห機関を設け
͍ͯるྫ͸、産業用ロボットの世界Ͱ͸ド
イπのΈͰ、ଞの国と͸行ΘΕ͍ͯͳ よ͍
うͩ ɻ

産業用ロボットの主ཁ٬ސͰ͋るࣗ動
ं産業にお͍ ΋ͯ、中国とドイπ間にຶ݄
の動͖͕ ͋るɻͦ のయ͕ྫܕ、フォルクス
ϫーゲン（V8）の第3合ห会社設立ͩɻ
中国Ͱ׬੒ंをചるに͸、中国のϝーΧー
と合ห会社を設立しͳけΕ͹ͳらͳ と͍͍
う੍͕͋نるɻ·ͨ ͦの਺͸2社にとͲΊ
る͜ とにͳ͍ͬͯる͕、V8͸第3社໨の
設立͕ڐ可 Εͨ͞ɻ͜ Ε͸ҟྫ中のҟྫ
Ͱ、ͳͥ V8 ͕͜͜ ·Ͱ༏۰ Ε͞るのか、
ࣗ動ं業界Ͱ΋࿩୊とͳ͍ͬͯるɻ͜ Ε
͕、ࣗ 動ं産業を主ཁ٬ސとする産業用
ロボットの世界に΋ԿかしらのӨڹをٴ΅
し͍ͯるのͰ͸ͳ͍かɻ

·ͨ 、生産面ͩけにとͲ·らͣ、نڥ؀
੍の動 Ͱ͖΋ಉ͡ と͕͍͜ る͑ɻ日ຊ͕ಘ
ҙとするϋイブϦッドं͸中国Ͱ͸全͘ ༏۰
Ε͍ͯ͞ͳ͍ɻଞํ、ドイπ͕推し進Ίる

EV΍プラグインϋイブϦッド͸、中国政府
ԡしし͍ͯるɻ͜ޙతにۃੵ͕ のຶ݄の
関܎性を΋うগしਂಡΈすると、ޙࠓの産
業用ロボット界におけるドイπの໾ׂ͕͑ݟ
ͯ͘ るのͰ͸ͳ͍ͩΖうかɻ

͍ͣΕにͤよ、Industry4�0ఏএの流
Εと、ͦ の動͖ に͖ۙͮ ͍ͨ中国の「中国
੡଄2025」の関連性をߟ る͑と、΍͸Γ中

国の産業用ロボット産業ͦの΋の͕、Χ΢
ンλーパートとしͯのドイπに͍かにコミットし
͍ͯ͘ か͕஫໨͞ Εるɻ

̑ɽ�中国のۀ࢈༻ϩϘοτɾੜ࢈
ઃඋۀ࢈のޙࠓの展։

�ʣIoT ロϘοτ༺ۀ࢈୅における࣌
ʷ࡞޻機ց

産業用ロボットと工࡞機械の྆分野に
お͍ͯ、存ײࡏをڧΊ͍ͯる中国ϝーΧー
͕͋るɻલड़のGSK͸΋と΋と工࡞機械
ϝーΧーͩͬ ͨɻ1991೥Ҏ߱のαーボモー
λー΍ݮ଎機の։発から࢝Ίͯ、Ԡ用ઌ
としͯ産業用ロボットの分野に΋ࢀೖしͨɻ
状Ͱ͸中国Ͱ͸ݱ SIASUNにଓ ナ͘ン
バー2のҐஔ෇けに͋るɻւ外の大ख੡
とൺ΂、性能͸΄΅มΘらͳ͍͘ ら͍ ਫ४
に達しͯおΓ、日ຊ੡よΓ10～15ˋ程安͍
੡品を展։する力͕ る͋、と͋ る日ຊのロ
ボットϝーΧーのํ͕࿩し͍ͯͨɻ日ຊ੡と
ಉ౳の性能Ͱ安 と͍ͳると、産業用ロボッ
トの分野Ͱ͸ڧΈにͳるɻ

ら͞に、GSK ͸工࡞機械分野Ͱ΋ඇ
ৗに͍ڧӨڹ力をͯͬ࣋ おΓ、工࡞機械
とロボットを૊Έ合Θͤͯࠓ、͍ Ζ͍Ζͳ
σモ展 ΋ࣔ行ͬͯ ͍るɻྫ͑͹、͋ るϝー
Χー͕工৔を新設しͨ際に、パッέージ
Ͱ੡品をૹる͜ と͕Ͱ͖ ると͍ うڧΈ͕͋
るɻ世界తに΋、GSKのようͳ展։のͰ͖
るϝーΧー͸ඇৗにগͳ͍のͰ͸ͳ͍かɻ
ADTECH 社΋ಉ༷に、΋と΋とNC 分野
に஫力し͍͕ͯͨ、2011೥に韓国企業と
連ܞし、産業用ロボット産業ͦの΋のにࢀ
ೖし͍ͯるɻ࣮際、大 ͳ͖シェアをތるに
ͯͬࢸ おΓ、産業用ロボットと工࡞機械の
૊Έ合Θͤと͍ う部分Ͱの存ײࡏをڧΊ
͍ͯるɻ

産業用ロボットϝーΧー͕工࡞機械ϝー
Χーをޙࠓ、ԿらかのܗͰങऩする、΋し
͸ͦ͘のٯのέース͕ޙࠓ、特に中国Ͱ

૿͑ͯ ͍͘ 可能性͸े分に る͋ɻ

�ʣ現状Ͱ͸「ফඅ」地ɺڝ૪ڧԽ͸
今後の課題

、の展։Ͱ΋う一ͭ஫໨す΂͖͸ޙࠓ
中国の工࡞機械産業͸産業用ロボット産
業よΓ΋グローバルͳポジシϣニングを高Ί
͍ͯる͜ とͩ とطに࿩しͨɻͨ しͩ、産業

ද�　中国ۀاによるେखϝーΧーのങऩの一ྫ

出所）֤ छࢿྉ、報ಓより࡞੒
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૪力と͍ڝ う観఺からͨݟ際、ͲΕ͘ ら͍
のポジシϣニングに͋るのかɻ͍ ͣΕにͤ
よ、図9およͼ図10から、༌ೖ௒աと͍ う
状況͕ͯݟऔΕるɻ

�ʣઌਐ国日本に͸い·だٴ͹ͳいஈ֊
·ͨ 図11から、産業ڝ૪力と͍ う観఺

ͩけͰΈると、中国͕日ຊに͸·ͩ 、·ͬ ͨ
ΜͰ͍ͳ͍ٴ͘ と͕͜分かるɻ͞ らに、֦

大する಺धをߟ る͑と、ޙࠓ΋·ͩ ༌ग़に
͹ͳ͍可能性͕͋るɻ中国の地৔ϝーٴ
Χー͕͍かに力をͭけ、生産୆਺を高Ί
͖ͯ ΋ͯ、಺ध͕ݶΓͳ͘ るの͍͕ͯͬ޿
Ͱ、ͦ に͜行͖౉る可能性のํ͕͍ڧか
らͩ ɻ͜ Ε͸ࣗ動ं産業Ͱ΋ಉ͡ ͩɻͦ Ε
͕、಺ध͕མͪ着͘ にͳͬͯࠒ 一సする
可能性΋͋ るɻし͕ͨͬͯ 、中国の産業用
ロボット・工࡞機械産業͸、ݱ状のσーλ
ͩけͰΈると·ͩ 日ຊにٴ͹ͳ と͍͍ う表
Ͳう展։し͍ͯ͘ޙࠓ、にͳる΋ののݱ か
分からͳ と͍ݴ よ͑うɻ

�ʣ中国のۀ࢈༻ロϘοτ・ੜ࢈設උ
の今後の展開Մೳੑۀ࢈

主ཁ٬ސͰ͋るࣗ動ं産業の高·Γ、
「新ৗଶ」からの新ͨͳہ面΁のベクト
ルస׵をབྷΊͯߟ る͑と、産業用ロボット
をؚΉ生産設備産業の֦大͸、ٙ ͍の
༨地͸ͳ͍ͩΖうɻͨ しͩ、ݱ状Ͱ͸地৔
ϝーΧーのシェア͸ඇৗにখ͘͞ 、国際ڝ
૪力΋·ͩখ͍͞ɻ世界తͳIoT のऔΓ
૊ΈのՃ଎、中国の政策をडけͯ、地৔
ϝーΧー͕ޙࠓ、Өڹ力΍シェアを֦大
する可能性͸ඇৗに高͍ɻͦ しͯ、ಉ͡
産業分野に る͋工࡞機械のΧテゴϦ、΋し
͸͘ҟ業छ分野から「産業用ロボット」産

業ͦの΋のにࢀೖしようと͍ うϝーΧー͕相
͙࣍ 可能性΋͋ るɻし͕ͨͬͯ ΋中ޙࠓ、
国の産業用ロボット・工࡞機械産業͸֦大
し、ࢢ৔΋֦大するɻͨ しͩ、設備産業
ͳのͰ、ࣗ 動ं産業౳͕ઌࡉΓにͳͬ ͯ͘
ると、֦ 大͕ͻとஈམする可能性΋͋ るɻ
主ཁ٬ސの生産動向をۃݟΊ うͨ͑ Ͱ、
中国の産業用ロボット・生産設備産業のࠓ

͍ͯ͘ݟをޙ ඞཁ͕ る͋ͩ Ζうɻ

ʻ࣭ٙԠ౴ʼ

̦ɽ͞ ·͟ ·ͳՈి੡品͕ࠓ΍中国΍東
南アジアに۬ΘΕ しͯ·ͬ ͨ流Ε͕、ࠓ
機械΍産業用ロボットの分野Ͱ࡞工、ޙ
ಉ͡ ようにग़ͯ͘ るのͩΖうかɻ·ͨ 、日ຊ
͕中国よΓ༏Ґ と͍ͩ うݱ状͕͍ ·ͭͰଓ
の͘かɻ中国͸ങऩによͬ ٕ、ޙࠓͯ ज़

面Ͱの力をͭけ͍ͯ͘ のかɻ日ຊ͸ւ外
ͰのങऩͰࣦഊ͹かΓし͍ͯる͕、中国
͸ͦのลをクϦアし͍ͯるのかɻ

̖ɽ産業の໛฿͕ಉ͡ ようͳパッέージͰ
Ͳの͙ ら͍Ͱ͖ るのか、ٕ ज़త・品࣭తに
Ͳの程౓の΋の͕ٻΊらΕるのか、と͍ う
と͜ ΖͰ、ྫ ͑͹ܞ帯ి࿩΍スϚϗと、工
機械΍産業用ロボットͰ͸大͖࡞ ͳҧ͍͕
る͋ɻͦ Ε͸ࣗ動 ΋ंಉ͡ ͩɻΤレクトロニ

クス੡品と͍ うの͸、Ͳ らͪかと͍ うとण命
͕୹͘ 、コンパクトͰ る͕͋Ώ に͑代ସ生産
΋可能 と͍ͩ うํݟをすると、工࡞機械΍
ロボットと͍ うॏྔの る͋΋の͸、ͦ うͦ う໛
฿΋Ͱ͖ ͳ し͍、コアにͳるٕज़͕ͦ͜ ·Ͱ
Φープンに͞ Ε͍ͯる΋のͰ΋ͳ͍のͰ、Τ
レクトロニクス産業のように؆୯にւ外に
代ସ Ε͞る可能性͸௿͍のͰ͸ͳ͍かと
ߟ る͑ɻ

୯に಺ध͕খ͘͞ ͳͬ ͍ͯるͨ Ίに׬੒
品ϝーΧー͕ւ外に生産ݱ৔をҠし͍ͯ
ると͍ うの͕、特にࣗ動ंにۃ୺にݱΕͯ
͍るɻしかし、工࡞機械΍産業用ロボット
の世界͸·ͩ ͦ͜ ·ͰͰ͸ͳ͍、と͍ͯݟ
るɻग़ՙ୆਺͸ւ外のํ͕ଟ͘ ͳͬ ͍ͯる
΋のの、国಺Ͱの生産をϝインにし͍ͯるɻ
ͦΕ͕͍ͭ、ւ外にҠ؅するか、ͦ のス
ϐード͕ΩーにͳるのͰ͸ͳ͍かɻ国಺の
ࣗ動ं産業、Τレクトロニクス、ଞの一般
機械産業の動向によͬ ͯ͸、ւ外に流ग़
するのͰ͸ͳ͘ 、Ҡ؅͕Ճ଎し͍ͯ͘ 可能
性͸े分 る͋のͰ͸ͳ͍ͩΖうかɻ
日ຊに͸ങऩ΍戦略తఏܞをඇৗに

ۤखとする企業จԽ͕͋るとࢥうɻ中国
͕上ख と͍ࢥうの͸、ࣗ 動ं産業にݦஶ
ͳの͕ͩ、٢ར͕ങऩしͨボルボ͸、ボ
ルボのブランド名Ͱ͍·ͩに生産を֦大
し͍ͯͯ、ͦ Ε͕中国੡とݺ͹Εる͜ と΋

ਤ�　中国「ۀ࢈༻ロϘοτ」༌ग़ೖ動向 ਤ��　中国「࡞޻機ց」༌ग़ೖ動向

出所）(loCal�5SadF�"tlasより࡞੒

ਤ��　ۀ࢈༻ロϘοτɺ࡞޻機ցの「貿易特Խ܎਺」ʢ日本ɺ中国ʣ

出所）(loCal�5SadF�"tlasより࡞੒
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΄΅ແ͍ɻ͜ のように、ങऩしͨブランド
を、ͦ の஌名౓をͨͤͨ࣋··、͍ かに
大͖ し͍ͯ͘͘ かと͍ う͜ とに中国ϝーΧー͸
ඇৗに長け͍ͯるのͰ͸ͳ͍かɻඒతと
KUKA、EFORT の関܎΋ͦ うͩ Ζうし、
ଞの中国ϝーΧー͕ಉ͡ ようͳ動 を͖展։
するの͸、可能性としͯޙࠓ΋͋ るのͰ͸
ͳ͍かɻ

·ͨ 、ボルボのࠓの੡品։発戦略とಉ
よ͡うͳ಺༰を٢ར΋発表し͍ͯるのͰ、

੡品ͦの΋ののਅࣅͰ͸ͳ͘ Γํ࡞、 ͦの
΋のをボルボから学ΜͰ͍͘ ΍Γํ΋、ඇ
ৗに上ख͍ͳとࢥうɻͦ う͍ ͬͨ 展։の࢓
ํͰ、ޙࠓ΋ങऩをଓけ͍ͯ͘ のͰ͸ͳ͍
かɻ

̦ɽ「中国੡଄2025」の中Ͱ、地৔のブ
ランドの։発力を高Ί͍ͯ͘ の͕正ಓ とͩ
う͕ࢥ の։発力の上ঢスϐード͸Ͳࠓ、
うͳのか、։発力をͯͬ࣋ ͍ると͜ Ζのങ
ऩ΍、地৔のブランドの։発のݱ৔͸Ͳう
ͳͬ ͍ͯるのか、教͑ͯ し͍́ɻ

̖ɽ։発力ͦの΋のをスϐードͰଌΕるか
Ͳうか͸೉し͍ɻྫ͑͹、「ඒత」͕ 「産
業用ロボットを։発しͨ」とݴう可能性΋͋
る͕、ͦ Ε͸ങऩしͨϝーΧー（KUKA）

の։発力をͦの··స用し、૊ΈࠐΜͩ
にա͗ͳ͍のͰ͸ͳ͍かɻͨ しͩ、地৔
ϝーΧー͕։発力をͭけ͍ͯると͍ うの͸、
·͟͞ ·ͳϝσΟア΍展ࣔ会౳Ͱ΋ݴΘΕ

ͯおΓ、国಺トップ5の։発のスϐードを「ඇ
ৗに଎͘ ͯૉ੖らし͍」と表ݱする人͸ଟ
͍ɻͦ Ε͸、࣮ 際にࢦඪ͕͋るΘけͰ͸
ͳ͘ 、ൢ ച୆਺΍生産ֹͰࣔ Ε͞るパλー
ン͕ଟ͍ɻֹۚを相ରతに։発力と表ݱ
͞Ε͍ͯるέース͕結͋ߏるɻ·ͨ 、6࣠
の関અロボットをԣฒͼにしͯ、੡品生産
のスϐードͰٕज़力をൺֱするようͳࣔし
ํ΋͋ る͕、ͦ Εをͯͬ࣋ ։発力と͍ うの
か、੡品を上Ѹするスϐード΍新し͍バー
ジϣンに૊Έସ る͑ظ間を։発力と͍ うの
かによͬ ͸ҟͳるͩํݟ、ͯ Ζうɻ

̦ɽ産業用ロボット産業に͍ͭͯ、中国
৔にରする日ຊϝーΧーの動͖ࢢ を΋うগし
આ し໌ͯ し͍́ɻ͞ らに、中国͸日ຊのϝー
ΧーにରしͯԿをٻΊ͍ͯるのかɻ

̖ɽ঺հしͨҎ外に΋、૊立・ൖૹ用Ͱ
セイコーΤプソン΍Ϣーシン΋中国に進ग़
し͍ͯるし、大खのロボットϝーΧー͸΄΅
代理ళを設け͍ͯるɻൢചڌ఺を設けͯ
͍るϝーΧー͕ଟ͍の͸、生産設備関連

の業ଶͰ Γ͋、ϝンテナンスに͍かにスϐー
σΟーにରԠするか͕ٻΊらΕるからͩɻ
͜Ε͸工࡞機械にݦஶͰ、生産工৔の
進ग़͸ޙखޙखͰ、2000೥ա͗ͯからの
進ग़͕ଟかͬͨɻ産業用ロボットのํ͸
एׯ、工࡞機械よΓ΋一ؾに中国進ग़しͨ
イϝージ͕͋る΋のの、生産と͍ うよΓ、ൢ
ച代理ళͰ͖ ͪΜと଍ݩをݻΊ͍ͯると͜
Ζに、ܭը立ͯͯ΍ͬͯ ͍るイϝージ͕͋
るɻ

中国政府΋ϝーΧー΋、日ຊの産業用ロ
ボット産業をライバル視と·Ͱ͸行かͳ ·͍
Ͱ΋ϝルクϚールとҐஔ෇け、「発展ܭը」
の5大੡品（部品）໨ඪ΋、́ ΅日ຊϝー
ΧーͰ΋ͬ ͍ͯるようͳ世界ͩɻ工࡞機械
Ͱ΋ͦ うͩ ͕、͜ Εらの部品・部ࡐを಺੡Ͱ
ͳ͖͍ݶΓ、ͦ のࢢ৔をউͪऔͬͨ と͸ݴ
ͳ͍͑ɻ͜ ΕらのϝーΧーの動向を中国の

政府、ϝーΧー͕஫໨し͍ͯる可能性͸ඇ
ৗに高͍ͩΖうɻ΋し、͜ ΕらのϝーΧーを
ങऩするとͳると、KUKAとಉ༷に、日ຊ
政府と͍ うよΓ日ຊのロボットϝーΧー Ͳ͕う
ରԠするかによるとࢥうɻし͕ͨͬͯ 、͜ う
しͨ部品・部ࡐのϝーΧー΁の஫໨౓͸、
高͍のͰ͸ͳ͍かɻ
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