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ʮܦۀاӦ͔ΒͨݟϩγΞۃ౦ࢢ৔ͷ࣭ʯͷ։࠵ʹ͍ͭͯ
&3*/"ௐࠪ研究෦研究主任
׬ਔాࢤ

ù÷øþ೥݄̏ 日̒、ロシア極東࿈๜大学
ʢ΢ラジΦストΫ市ʣに͓いて日本・ロシアڞ
ಉͰ国際セミナーΛ開催͠ たɻ
本セミナー͸、ERINA所員とڞಉ研究

員らの̓ܭ名からͳΔϝンバー͕ロシア極
東の経済発展のજྗࡏΛධՁ͢Δ͜ とΛ
໨తと͠ て、ù÷øüʙù÷øþ೥の̏ Χ೥にか͚
て進Ίて͖ たϓロジΣΫトの੒ՌΛ報告͢
Δ場と͠ てઃ ら͚ΕたɻϓロジΣΫトのҰ؀
と͠ て、ロシア企業þûùࣾΛର৅と͢ Δアン
έート調査͕࣮ࢪ Ε͞ていΔ̍ɻҎԼにセミ
ナーの֓ཁΛ記͢ɻͳ͓、ロシア国ཱ高౳
経済学院アンυϨΠ・ヤコϒϨフ教授にΑΔ
報告Λ༧ఆ͠ ていた͕、事情にΑΓٸᬎऔ
Γ΍Ίとͳͬ たɻ
͸͡ Ίに、新Ҫ༸࢙ERINA調査研究
部長・主任研究員にΑͬ て、研究ϓロジΣΫ

トのझࢫと企業アンέート調査の֓ཁにつ
いてઆ໌͕ߦΘΕたɻ͜ Εに続͖ 、日本ਓ
研究ऀ̑ ਓにΑͬ て研究報告͕ߦΘΕたɻ
ϓロジΣΫトのϝンバー͸、ロシア北੢部と
のൺֱΛ通͠ て、極東に所͢ࡏΔ企業の
ಛੑΛ ら໌かに͠ 、「市場の質」ʢMarket�
2ualityʣΛධՁ͢Δとい͏ ໰୊ҙࣝΛڞ
༗͠た͏ ͑Ͱ、֤ 自の୲౰෼໺に関͠て
アンέート調査にͮ͘ج ミΫロྔܭ෼ੳΛ
ߦ てͬいΔɻ北੢部の経済先進地の「市
場の質」͸極東のͦΕΑΓ΋高いのͰ͸ͳ
いかとい͏ ҙ͕ࣝҰൠతにଘ͢ࡏΔとࢥ
ΘΕΔ͕、͜ のΑ͏ ͳ「ଏઆ」のੋඇΛ༷ʑ
ͳཁҼΛコントロール͠ ͳ͕ら࣮ূతにূ
΋໌͠ ͸͘൓ള͢Δ͜ と͕ 、ϝンバーにڞ༗
Ε͞た研究課୊Ͱ͋ͬ たɻ
大学経済研究所教授ڮ⃻Ұ࿠Ұؠ

͸、ロシア極東のコーϙϨート・Ψバナンスに
関͠ て、औక໾会と؂査ҕ員会に஫໨͠ 、
ロシアશମ Α͓ͼロシア北੢部とのൺֱΛ
ߦ たͬɻൺֱの݁Ռ、企業౷治とい͏ ଆ໘
に͓いて東੢のࠩ͸֬ೝ Ε͞Δ͕、ͦ の
ࠩ͸極ΊてΘͣかͰ Δ͋͜ と͕ ࣔ Ε͞たɻ
ງߐయੜ෋山大学研究推進ߏػ極東

地Ҭ研究センλー教授͸、࿑ಇ市場の質
について、ޏ༻΍࿑ಇ૊合とい たͬਓత
ߦ఺から報告Λ؍本管理のࢿ たͬɻਓޱ
গ地Ҭの極東と発展地Ҭの北੢部とݮ
い͏ ͸͖ͬ Γと͠ た৚݅の૬ҧに΋かかΘら
ͣ、́ とΜͲの࿑ಇ໰୊͸地ҬΛ通͠ てಉ
質తͰ Γ͋、ࠩ ͸極Ίてখ い͞ と͕͜ ໌ら
かに͞ Εたɻ
ਿӜ࢙࿨ఇ京大学।教授͸、企業の

຿໘に஫໨͠ࡒ た෼ੳ݁ՌΛ報告͠たɻ
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会 ・ٞ視察報告

のିۚ͠ࢿ、ؒظ、໛نの調ୡۚࢿ खと
ͳΔۜߦとの関܎、税຿౰ہとの໰୊の
ଟ͘ のଆ໘に関͠て東੢に͕ࠩ見らΕͳ
か たͬɻ
෋山ӫࢠ事業૑଄大学院大学教授

͸、ൢ ചଅ進΍Ϛーέςィングとい たͬ企
業のൢച戦略に஫໨͠ 、東੢の市場の質
のධՁΛͬߦたɻ໌らかにͳͬた と͜͸、
Ϛーέςィングのඅ༻΍専໳Ո、·た専໳
Ոのҭ੒、ൢ ച戦略΍ٕज़に͓いて北੢
部のํ Α͕Γ大͖ ͳ໰୊Λ๊ て͑いΔとい͏
と͜Ͱ Δ͋ɻ
最ޙに、新Ҫ༸࢙ ERINA 調査研究

部長・主任研究員͸ロジスςィοΫスにண໨
͠た෼ੳΛ報告͠ たɻ༌ૹखஈのબ୒と
い͏ ఺に͓いて、極東企業͸మಓΛ、北
੢部企業͸ಓ࿏༌ૹΛΑΓଟ͘ ༻いΔとい
͸͏ͬ Γ͖と͠ た૬ҧ͕֬ೝ Ε͞たɻ
Ҏ্の通Γ、東੢のࠩの༗ແ͸調査ର

৅とͳΔ෼໺にΑͬ てҟͳͬ ていたɻ͠ か

͠、ͦ Ε͸ඞͣ͠ ΋極東企業の「市場の
質」の௿ Λࣔ݁͢͞Ռと͸ͳ てͬ ら͓ͣ、
͕ࠩଘ͠ࡏ た場合Ͱ΋、ͦ のࠩ自ମ͕極
Ίてখ͞い と͕ࣔ͜͞Εたɻ企業の経営
ऀ૚΁のアンέートの݁Ռ͸、企業経営と
い͏ ଆ໘に͓いて極東企業͕北੢部企業
にඞͣ͠ ΋ྼ てͬいΔΘ͚Ͱ͸ͳい と͜Λ

ࣔ ΋͢のとͳͬ たɻ
͜のΑ͏ ͳ調査݁Ռと研究ϓロジΣΫト自
ମに関͢Δ極東のਓʑの関心͸ඇৗに
高か たͬɻ大学の研究ऀ͚ͩͰ͸ͳ͘ 、極
東の発展に関͢܎Δ׭ி、·た、日ܥ企
業、地ݩの企業の関܎ らऀ໿ý÷ਓ͕ࢀՃ
͠、༧૝Ҏ্に大͖ ͳセミナーとͳͬ たɻ
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