




目　　次
特集：中国の最新動向 ― イノベーション、先端産業、政策の現状と中国の展望
Special Feature:  The Latest Trends in China: The Current Situation for Innovation, Cutting-Edge Industries and 

Policy and the Future Prospects for China

■特集にあたって� ���������������������������������������������1
　ERINA調査研究部研究員　南川高範

　On the Special Feature�����������������������������������������2
　MINAMIKAWA�Takanori,�Research�Fellow,�Research�Division,�ERINA

■中国における “ 巨大なニッチ ” 型イノベーション� ������������������������������3
　慶應義塾大学経済学部教授　駒形哲哉

　“Giant Niche” Innovation in China (Summary)������������������������������8
　KOMAGATA�Tetsuya,�Professor,�Faculty�of�Economics,�Keio�University

■中国におけるキャッシュレス化の現状と課題 ～ O2O マーケティングの可能性～� ���������������9
　福島大学准教授・ERINA共同研究員　朱永浩

　The Current Situation and Challenges for Cashless Society in China:
　The Potential for O2O Marketing (Summary) ���������������������������� 15

　�ZHU�Yonghao,�Associate�Professor,�Fukushima�University,�and�ERINA�Collaborative�Researcher

■北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について � ����������������������� 16

　北京科学学研究中心助理研究員　陳媛媛

　北京科学学研究中心主任助理　李勁

　北京科学学研究中心助理研究員　楊傑

　 An Analysis of the Current Situation and Measures for the Development of
　High-Tech Industry in Beijing (Summary)� ����������������������������� 26

　�CHEN�Yuanyuan,�Assistant�Researcher,�Beijing�Research�Center�for�Science�of�Science

　�LI�Jin,�Assistant�Director,�Beijing�Research�Center�for�Science�of�Science

　�YANG�Jie,�Assistant�Researcher,�Beijing�Research�Center�for�Science�of�Science

■中日両国の「一帯一路」協力拡大からのぞむ経済貿易協力の未来����������������������� 27

　遼寧社会科学院北東アジア研究所副研究員　秦兵

　 The Future of Economic and Trade Cooperation as Viewed from the Expansion
　of China and Japan’s “Belt and Road” Cooperation (Summary)� ����������������� 31

　�QIN�Bing,�Associate�Professor,�Institute�for�Northeast�Asia�Studies,�Liaoning�Academy�of�Social�Sciences

■北極の近い将来 ��������������������������������������������� 32

　駐日ロシア連邦特命全権大使　ミハイル・ガルージン

　The Near Future of the Arctic� ����������������������������������� 34

　�GALUZIN�Mikhail,�Ambassador�Extraordinary�and�Plenipotentiary�of�the�Russian�Federation�to�Japan

ERINA REPORT PLUS No.146 2019 FEBRUARY



■会議・視察報告
◎「2018年日中経済協力会議」参加報告� ����������������������������������� 37

　ERINA経済交流部長　安達祐司

　ERINA経済交流部経済交流推進員　蔡聖錫

◎「2018日本就業博覧会」参加報告� ������������������������������������� 41

　ERINA経済交流部経済交流推進員　蔡聖錫

◎カトヴィツェ国連気候変動国際会議｜抜け道のあるパリ協定実施のための「ルールブック」� ��������������� 42

　ERINA調査研究部主任研究員　エンクバヤル・シャクダル

■セミナー報告
◎北陸AJEC環日本海経済セミナー／ERINA地域セミナー

　変容する北東アジア｜北朝鮮の最新情勢と北東アジア国際物流の現況｜� ��������������������� 44

◎ ERINA賛助会セミナー

　ロシア企業アンケートの結果からみえてくるもの

　｜ ERINA北東アジア研究叢書8『ロシア企業の組織と経営｜マイクロデータによる東西地域比較分析』の出版を機に｜ � �� 50

　ERINA調査研究部長・主任研究員　新井洋史

　新潟大学経済学部准教授　道上真有

　事業創造大学院大学副学長・教授　富山栄子

■海外ビジネス情報� ������������������������������������������� 61

■列島ビジネス前線� ������������������������������������������� 74

■北東アジア動向分析������������������������������������������� 80

■研究所だより� ��������������������������������������������� 90



1ERINA�REPORT�PLUS

ຊ特ू͕ಡऀʹఏ͢ڙΔͷɺʮதࠃ
ʹલઢʯ࠷ͷࡁܦ ͍ͭͯͷใͰ͋Δɻ
Ε͜ɺݱԼͷதࡁܦࠃʹؔ͢Δޫͷ෦
ʹযΛͯɺೋͭͷଆ໘͔Βதܦࠃ
ͷΛఏࣔ͢Δ͍ͯͭ͜ʹࡁ ͱΛҙਤ͠
͍ͯΔɻ
Ұͭʮࠓதࠃʹ͋ͬ 日ͯຊʹͳ͍ɺ

ͦ͠ ͯ͜Ε͔Β日ຊʹݱΕΔ͔͠ Εͳ͍
ੈքʯͰ͋Δɻܚጯٛक़大ֶֶࡁܦ෦
Δl͚͓ʹࠃतͷʮதڭ࠸ܗۨ 大ͳڊ
χον zܕイϊϕーシϣンʯͰɺதࠃ特༗
ͷɺنڊ大Ͱ͋Δ͕イϊϕーシϣンͷ
աఔ͕χονܕͱ͞ ΕΔۀ࢈ʹযΛ
ͯɺి ಈࣗసंシΣアόイΫɺυローン
ͷۀ࢈ͷൃలʹ͍ͭͯհ͠ ͍ͯΔɻ͜
ͷதࠃ特༗ͷイϊϕーシϣンํ͕ࣜɺطଘ
ٕज़ͱ৽ࢢͷ߹ͤ ΑʹΓ৽͠ ۀ࢈͍
ΛੜΈग़͢ ͱ͜Λ༰қʹ͠ ͍ͯΔͱ͍ 特͏
ʹ͍͍ͭͯࣔͯ͠Δɻ·ͨ ɺౡ大ֶ
गӬߒ।ڭतͷʮதࠃʹ͓͚ΔΩϟοシϡ
Ϩεࣾձͷݱঢ়ͱ՝ʯͰɺதࠃͰٸ
ʹൃୡ͠ ͨใٕज़Λར༻͠ ͨΦンϥイ
ン・Φϑϥインͷܾࡁͷݱঢ়͕հ Εͯ͞
͍Δɻ͜ ͜Ͱɺܾ ͱ͍ڧαーϏεͷೋࡁ

特͏͕ࠃࡁܦ ͲʹͷΑ͏ ͳޮՌΛͨ
Β͢ͷ͔ͱ͍ ͏ ʹߟΛ༩͑ɺ͜ ͏͠ ͨ
͍ͭʹঢ়ͷ՝ݱ ͯٴ͠ݴ ͍ͯΔɻ͜ Ε
ΒೋͭͷจͰɺ৽ڵͷͨ Β͢
རศ ͱੑ͍ ͏ޫ ʹ͍ͭͯհ͠ ͍ͯΔɻ
͏ Ұͭͷଆ໘ɺʮதࠃͷۀ࢈ͱ日த
ʹʯྗڠ ؔ͢Δࡦ໘ͷಈͰ Δ͋ɻ
һɺڀݚத৺ɺඤඤॿཧڀݚՊֶֶژ
ཥႻओॿཧɺ༶ܼॿཧڀݚһͷʮ
ঢ়ݱలͷൃۀ࢈ΔハイςΫ͚͓ʹࢢژ
ੳͱରࡦʹ͍ͭͯʯͰɺதࠃͷハイςΫ
ɺイϊϕーシϣンΛੜΈग़͍͓ͯ͢ʹۀ࢈
ͨΊͷऔΓΈ͕հ Ε͞ɺࢢژΛର
ʹݱঢ়ͷհɺ՝ʹ͍ͭͯͷࡦ
ఏݴΛͯͬߦ ͍Δɻ͜ ͷจͰɺژ
ͷハイςΫۀ࢈ֵ৽తٕज़ͷಋೖʹ
ԢͰ͋Δ͕ɺͦ ΕΛٵऩ͠ ࢈ͷੜݾࣗ
ͼ͚Δͱ͍݁ʹ্ੑ ͳͬʹܗ͏ ͍ͯͳ
͍ ͱ͕͜՝Ͱ͋Δͱ͠ ͯ Γ͓ɺٕ ज़ٵऩ
ͷࢧग़Λ૿͠ ͍ͯ͘  Ͱ͖͋Δͱఏݴ
͍ͯ͠Δɻ·ͨ ɺྒྷ ೡࣾձՊֶӃਇฌ෭
ͷhࠃһͷʮத日྆ڀݚ ҰଳҰ࿏ ɦྗڠ
֦大 Β͔ͷͧΉࡁܦқྗڠͷະདྷʯͰ
ɺۙ ࣏తͳؔͷվળ͕ΈΒΕΔ

日தؔʹ͍ͭ ʮͯҰଳҰ࿏ʯߏʹؔ
͢Δ日தྗڠʹযΛͯͯɺྗڠͷഎ
௨͠ݟͷޙࠓঢ়ͱݱɺܠ ٴ͠ݴ͍ͯͭʹ
͍ͯΔɻ͜ ͷதͰɺචऀɺ日ຊ͕தࠃͷ
ʮҰଳҰ࿏ʯߏʹؔ৺Λࣔ͠ Ίͨཁ࢝
Ҽͱ͠ ʮͯҰଳҰ࿏ʯߏ͕ࣗɺͦ ͷ
֓༰Λ࿐Θʹ͠ Ίͨ࢝ ͱ͕͋͜Δͱ͠ ͓ͯ
Γɺຽ ϨؒϕルͰͷྗڠ͢Ͱʹ࢝·ͬ ͯ
͍Δ͜ ͱΛࣔ͠ ͍ͯΔɻ·ͨ ɺޙࠓͷࡁܦ
қମ੍ʹ͍ͭ ͯʮҰଳҰ࿏ʯߏͷ
ਐలʹ͍ɺྗڠͷ༨͕ Δ͋͜ ͱΛࣔ͠
͍ͯΔɻ͜ ͏͠ ͱ͍ྗڠలͱ日தൃۀ࢈ͨ
͏ޫ ʹ͍ͭͯɺ֘ೋจऔΓ্ ͛ͯ
͍Δɻ
ͱͷࠃΔใಓɺถؔ͢ʹࠃͷதۙ࠷

қຎࡲͦ͜ ͔Βੜ͠ ࣏ͨɺࣾ ձ
తͳؔʹ͍ͭͯͷͷ͕ଟ͍ɻ͠ ͔͠ ɺ
ถࠃͱͷ͕ؔෳࡶԽ͢Δதͦࠃͷͷ
ͷཧղΛਂΊΔ͜ ͱɺ͜ ͏͠ ͨใಓΛ٬
తʹཧղ͢Δ͏؍ ͑ͰॏཁͰ͋Δɻຊ特
ूͷจɺ͍ ͣΕʮதࡁܦࠃͷ࠷લ
ઢʯʹ ର͢Δཧղʹ༗༻ͳใΛఏ͢ڙ
ΔͷͰ Δ͋ͱߟ Δ͑ɻ

ಛ ʮूதࠃͷ࠷৽ಈ―Πϊϕʔγϣϯɺઌۀ࢈ɺ
ࡦͷݱঢ়ͱதࠃͷలʯʹ ͋ͨͬͯ

ERINA調査研究部研究員
南川高範
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On�the�Special�Feature��The�Latest�Trends�in�China��The�Current�Situation�for�Innovation,�Cutting�Edge�Industries�and�Policy�and�the�Future�Prospects�for�China

This special feature offers the reader information regarding 
“China’s economic forefront”. It focuses on the positive areas 
relating to the current Chinese economy, and aims to offer points 
at issue regarding the Chinese economy from two perspectives.

The first perspective is “a world now present in China but not in 
Japan, and which may appear in Japan in the future”. In the paper 
“ ‘Giant Niche’ Innovation in China” by Komagata Tetsuya, 
Professor, Faculty of Economics, Keio University, he focuses on 
industries where the process of innovation has taken a niche form, 
albeit with China’s particular scale being gigantic, and introduces 
the development of the electric bicycle, share bicycle and drone 
industries. He shows the characteristic that China’s particular 
innovation formulae facilitate the creation of new industries by 
combining already-existing technology and new markets. In 
addition, in the paper “The Current Situation and Challenges for 
Cashless Society in China” by Zhu Yonghao, Associate Professor, 
Fukushima University, the current situation is introduced for the 
online and offline economies which utilize information technology 
which has rapidly developed in China. Here he also gives 
consideration to what kind of effects the characteristic of having 
two payment-service giants will bring about in the domestic 
Chinese economy, and also makes mention of the challenges of the 
current situation. These two papers introduce the “positive” of the 
convenience which the emerging sectors bring about.

The other perspective is the trend in the aspect of policy relating 
to “Chinese industry and Japan–China cooperation”. In the paper 
“An Analysis of the Current Situation and Measures for the 
Development of High-Tech Industry in Beijing” by Chen 
Yuanyuan, Assistant Researcher, Li Jin, Assistant Director, and 
Yang Jie, Assistant Researcher, all of the Beijing Research Center 
for Science of Science, initiatives are introduced for creating 
innovation in China’s high-tech industries, and taking Beijing as 
their subject they introduce the current situation, and make policy 

proposals relating to the challenges. In this paper, there is the issue 
that although the high-tech industry in Beijing is in fine shape in 
terms of the introduction of innovative technology, after it is 
absorbed it doesn’t take a form leading to the improvement of the 
industry’s own production, and the authors mention that the 
industries should increase expenditure on the absorption of 
technology. In addition, in the paper “The Future of Economic and 
Trade Cooperation as Viewed from the Expansion of China and 
Japan’s ‘Belt and Road’ Cooperation” by Qin Bing, Associate 
Professor, Liaoning Academy of Social Sciences, he focuses on 
the Japan–China cooperation related to the “Belt and Road” 
initiative concerning Japan–China relations, for which an 
improvement in political relations has been seen in recent years, 
and makes mention of the background to the cooperation, the 
current situation and the future prospects. Within that, the author 
maintains that the “Belt and Road” initiative itself having overtly 
commenced in outline is a factor behind Japan having started to 
show interest in China’s “Belt and Road” initiative, and he shows 
that cooperation at the private-sector level has already begun. 
Furthermore, he shows that there is leeway in the cooperation 
accompanying the development of the “Belt and Road” initiative 
regarding future economic and trade mechanisms as well. The two 
papers in question raise the “positives” of industrial development 
and Japan–China cooperation.

There are many recent reports relating to China which concern 
trade friction with the United States and the politics and societal 
relationships deriving from that. However, for the deepening of the 
understanding of China as is, with relations with the United States 
making it more complex, it is important to read such reports 
objectively. Each of the papers in this special feature are 
considered to provide useful information for understanding 
“China’s economic forefront”.

[Translated by ERINA]

On the Special Feature: 
The Latest Trends in China: The Current Situation for Innovation, 
Cutting-Edge Industries and Policy and the Future Prospects for China

MINAMIKAWA Takanori
Research Fellow, Research Division, ERINA
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̍ɽ͡Ίʹ

վֵ։์Ҏ߱ɺ中国経済੍վֵ
ޮ果と࿑ಇ力を͡ めとするੜ࢈ཁૉの
ଟによΓɺ高長をଓけて͖ たɻ͠ か͠
経済長の結果と͠ てɺ2000年·
Ͱに༨࿑ಇ力の「ׇރ」ʢ「స」の
౸དྷʣ環ڥѱԽに໘͠ た中国経済
Ҏޙɺ長ϞデルのసをഭらΕるにͬࢸ
たɻ
国ຽ経済のੜੑ࢈上とٕ ज़ਫ४・所
ಘਫ४の໘Ͱのઌ進国のΩャッνアッ
ϓをҾ͖ ଓ͖ ਤるํࡦと͠ てɺ中国͕
ଧͪ出͠ たの͕ɺイϊϕーシϣンのଅ進Ͱあ
るɻ中国͕イϊϕーシϣンにࠐめるظ
ΩャッνアッϓにとͲ·らͳ͍ɻイϊϕー
シϣンの力Ͱࣗ主ٕज़をもͬ てઌ進国にഭ
Γݞをฒɺ͞ らに͍ӽ Μ͞とする造
業ৼࡦڵもެ ද Ε͞て͍るɻ
たͩɺイϊϕーシϣンを「新結߹」のҙຯ
すると͜ ΖにΓɺ͍͖ͭ ͍ӽすと͍ ͏
୯ઢతࢹとҟͳる֯からみるとɺ中
国طに「イϊϕーシϣン大国」ͰあΓɺͦ
に͜中国の࢈業ൃలの環ڥ݅とダイナ
ミζϜをݟ出す と͕͜ Ͱ͖ るɻ
イϊϕーシϣンの֓೦༷ʑに定義 Ε͞
て͍るためɺ本ߘͰɺ中国͕ࢦす
ͦΕに͍ͭて֓͠؍ たޙɺ中国に͓ける࢈
業ൃలをѲするために有ӹͳ議を
理するɻͦ の͏ えͰɺطଘٕज़の組み߹Θ
ͤによる新ࢢ創造と͍ イ͏ϊϕーシϣンの
に͠ܕ ɺͦ Ε͕中国に͓͍てઌ進国
のޙ と͍ҟͳるํͰ新࢈ڵ業をੜ
み出͠ て͍る͜ とをࣔすɻ

̎ɽイノベーションΛࢤ向͢Δ中国

2� �  ํࣜのసΛ͠ࢦて
中国ɺ2006年からࢿ・༌出ґ
ଘの経済長Ϟデルからイϊϕーシϣン主
ಋの経済長Ϟデルのసにணख͠
たɻ

同年2݄ɺ科学ٕज़・イϊϕーシϣンࡦ
の長ظతͳج本ํ「国Ո中長ظ科学
ٕज़ൃలܭըߝཁʢ2006ʙ20年ʣ」͕ ൃ
ද Ε͞たɻ·たɺ科学ٕज़のൃల・イϊϕー
シϣンの推進にਓ͕ࡐॏཁとのೝࣝか
らɺ2010年6݄に「国Ո中長ظਓൃࡐ
లܭըߝཁʢ10ʙ20年ʣ」͕ ެද͞Εɺ
R�Dཁ員૿加のඪ͕ఏࣔ Ε͞たɻ͞
らにୈ125࣍ϱ年ܭըʢ2011ʙ15年ʣͰ
ɺ主ཁඪの1 とͭ͠ て科学ٕज़教ҭਫ
४上͕ܝ ら͛Εたɻ

2� 2   イノベーションɺIoTによりੈք
の前列

2010年Ҏ߱のインターωットのීٴと
ฒ͠ߦ てɺ2015年3 に݄「インターωットϓϥ
εߦ動ܭը」͕ ެද Ε͞ɺ͞ らに同年5݄
にɺ造業の高Խをࢦす「中国
造2025」͕ ൃද Ε͞たɻͦ Ͱ͜ݐ国100
प年とͳる49年·Ͱを3ͭのஈ֊に分けɺ
国100年·Ͱにੈքをリーυするトッϓクݐ
ϥεの「造ڧ国」にͳるඪ͕ઃ定 Ε͞
て͍るɻ
2015年6݄にɺ国院から「大ऺ創

業ɺສऺ創新をੵۃతに推進するएׯの
ࡦ・औ組にؔするҙݟ」͕ 出 Ε͞ɺ͞ ら
に17年10݄ɺ中国共࢈ౘのୈ19ճౘ大
会Ͱ「イϊϕーシϣン国Ոࢤ」͕ 調ڧ
Ε͞た͕ɺ͜ Εらの͜ とからɺਓࡐのҭと
ฒ͠ߦ てɺ経済主ମを૯動員͠ て長Ϟ
デルのసを実現͠ ɺٕ ज़ਫ४に͓͍て
ੈքのલྻにཱͪた と͍͍ 中͏国のئ
͕ಡみऔΕるɻ

̏ɽイノベーションと

�� �  中国͕͢ࢦイノベーション
中国Ͱࢦ Ε͞て͍るイϊϕーシϣンɺ
ੜੑ࢈の上をɺٕ ज़໘ͰのΩャッνアッ
ϓとӽɺͦ͠てIoTにද Ε͞る情報௨
৴ٕज़を༻͍た࢈業の形とあΘͤて実
現する͜ とをҙຯ͠ て͍るよ͏ ͕ͩɺ͜ のイ

ϊϕーシϣンࢤɺ中国のߏ造վ とֵີ
にؔΘ て͍ͬるɻ
Ε͜·Ͱのվֵ։์のϓロセεɺ੍ 

վֵによͬ てੜ࢈ཁૉの組み߹Θͤを変
えɺ国ຽ経済のੜੑ࢈を高めるํੑを
有͠ て͍たɻۙ 年のイϊϕーシϣンࢤɺ
Ε͜に新ٕज़のԠ༻を加えɺઌ進国に経
済力に͓͍て͍͖ͭ ͍ӽͦ͏ と͍ ҙ͏
ਤを有するɻ

�� 2  シュϜϖーλーによる֓೦ఏى
シϡϜϖーター経済׆動の中Ͱੜ࢈
खஈݯࢿɺ࿑ಇ力ͳͲをैདྷとҟͳ
るํͰ結߹する͜ とを「新結߹」とද
現͠ たʢSchumpeter,�1912ɺ中山ଞ༁ɺ
1977ʣɻ
「新結߹」にɺᶃ新͠ ͍ੜ࢈物·た
ੜ࢈物の新͠ ͍࣭の創出と実現ɺᶄ新
͍͠ੜํ࢈๏のಋೖɺᶅ新͍͠ൢചࢢ
の։ɺᶆ新͠ ͍ങ͍けઌの։ɺ
ᶇ࢈業の新͠ ͍組織の実現―͕ ·ؚΕ
るɻ͜ の͏ ͪಛにᶃとᶄに͍ͭてޙにイϊ
ϕーシϣンと同義とड़て͍る͕ɺॏཁͳ
ᶄʙᶆに͍ͭて実ط・طଘの
ものもؚ ·Εると͍ ͏͜ とͰあるɻ

�� �   イノベーションと経済発展ɺ経
済

·たɺシϡϜϖーター͕ఏ͠ى た「創造
తഁյ」の実ऀߦ「新結߹をߦする
主ମの機తͳ֓೦」と͠ ての「企業ऀ」
Ͱある ʢ͕Schumpeter,�1942ɺ中山・東ാ
༁ɺ1995ʣɺຽ営経済をৼ͠ڵ ɺ創業を
ྭする中国のࢦすํɺ·͞ に͜ Εと
Ұக͠ て͍るɻ
シϡϜϖーターイϊϕーシϣンによͬ て
ࢿधཁফඅधཁ͕ܹ Ε͞ɺ新たͳ
໘͕ہ況 くͭΓͩ Ε͞るとߟえɺイϊϕー
シϣン͜ ͦ経済ൃలの最も主ಋతͳཁҼと
Ґஔͮけるɻ中国のࢦすํͦのものと
えよ͏ݴ ɻ

தࠃʹ͓͚Δ�lڊେͳχονzܕ�Πϊϕʔγϣϯ
तڭ部ֶࡁܦጯٛक़େֶܚ
࠸ܗۨ
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中国に͓けるʠڊ大ͳχッνʡܕイϊϕーシϣン

�� �　イノベーションの分ྨ
と͜ ΖͰɺఔ໘Ͱのイϊϕーシϣン

「ϓロセε・イϊϕーシϣン」ɺと͠ ての
ͦΕ「ϓロダクト・イϊϕーシϣン」とݺ
Εる͕ɺ本͕ߘ主にରとするのऀޙ
のタイϓͰあるɻͳかͰもɺֵ 新తͳٕज़
͕༻ ら͍ΕたよΓもɺطଘٕज़の組み
߹ͤによるに͠ て͍るɻ

̐ɽΩϟονΞοϓとイノベーション�

�� �　キャッチアッϓΛΊ͙って
中国 Ε͜·Ͱઌ進国のΩャッνアッ

ϓを͠ࢦ て͖ たɻվֵ։์を௨͡ たΩャッ
νアッϓɺΨーシェンクロンの議にࣔ͞
Εる「ൃޙの༏Ґੑ」を地Ͱߦくよ͏ にɺ
ઌ進国のٕज़ɺ੍ ɺ組織形ଶをಋೖ
͠てѹॖ Ε͞たؒظͰの経済ൃలを実現
よ͠͏ とするものͰあ たͬʢGerschenkron,�
1962ʣɻ
ଞํɺվֵ։์のաఔに͓͍てɺଜ
業Ͱɺ్ 上国のݯࢿොଘख़࿅・教
ҭのਫ४にݟ߹ たٕͬज़ɺ͍ ΘΏる中ؒ
ٕज़・దਖ਼ٕज़ʢ中Ԭɺ1993ʣ͕ બ͞
Εɺͦ Ε͕࣌の国ࢢのਫ४にద߹
͠てɺ地域のޏ༻・所ಘਫ४の֦大にߩ
ݙ͠ たɻ·たɺ2000年のຽ営企業のల
։Ͱɺ国֎のٕज़をϨϕルダン͞ ͤͭ
もͭࢢχーζにద߹ͤ͞る͜ とによͬ て
経済໘Ͱのޮ果を高めたʢҏ౻ɺ1989・
ลɺ2016ʣɻ
と͍えɺアジアNIEsのパϑΥーマンε
をݟて͖ た中国͕ɺࡦత؍から
ઌ進国の加తかͳΩャッν
アッϓをৗにҙࣝ͠て͍た と͜൱定Ͱ͖
ͳ͍ɻ

�� 2 　発展のং列―ઌਐ国・ଟ国੶
業からの視ا

経済ൃల͕ংྻをもͬ てଊえらΕて͍
たのと同༷にɺ業のల։にもংྻ
͕あるとߟえらΕて͖ たɻヴΝーϊン「ϓ
ロダクト・αイクル」に͓͍てɺઌ進国企
業ʢଟ国੶企業ʣのଆからのઓུを定ࣜ
Խ͠ ɺ最新·ͣ ઌ進国にೖ Ε͞ɺ
ͦ͜ Ͱࢢを֦大͠ てからɺൃޙ国にもల

のみをࢦすɻ
ؙ川中国に͓けるΩャッνダンٕܕ

ज़進าの事ྫと͠ てɺϏデΦCDɺήリϥ
ଳిɺిܞ 動ࣗసंͦ͠ てアυϏ・ϑϥッ
シϡをར༻͠ たアχϝの4 をͭ͛ڍて͍る2ɻ
ؙ川のड़をׅ֓するとɺҎԼのと͓ ΓͰ
あるʢؙ川ɺ2014ʣɻ
·ͣ ϏデΦCDɺͦ もͦ も日本企業͕
։ൃ͠たٕज़͕ͩɺ7TR͕ී͠ٴたઌ
進国Ͱधཁ͕֦大ͤͣɺըधཁ͕ͳ
くʢ海版をؚめてʣ安 ι͍ϑト͕ څڙ Ε͞
た1990年の中国に͓͍て7TRのࢢ
をୣ てͬࢢを֦大͠ たɻϏデΦCDのྫ
ɺᶃઌ進国Ͱ主流ͩͬ たܥ౷のٕज़Ͱ
ͳくผܥ౷のٕज़を࠾༻͠ て͜ Εをોら
ͤた͜ とɺᶄ్上国の所ಘਫ४とधཁに
ద߹తͩ たͬ と͜―からैલの中ٕؒ
ज़・దਖ਼ٕज़の議ともҟͳると͍ ɻ͏
ࢢଳిɺ南ํのਂ㡕ܞにήリϥ࣍

を中心にཱ地するଟの中খϝーカーの
分業によͬ てੜ࢈ Ε͞ɺ企業によるج
ଳిのܞを機にڅڙϕーεバンυのװ
ੜ͕࢈Ұڍに؆қԽ͞Εɺ͕所ಘ
ਫ४धཁにద߹するํをɺ分業によ
るྔ࢈・Ձ֨Խ͕加͠ たɻؒ࣌とඅ
༻のઅのためɺ機ثೝূをলུする中
খ企業͕গͳくͳ͍ͳͲҧ๏ੑを͏ ため
「ήリϥ」の໊শ͕͍ͭたと͍ ɻ͏
ήリϥܞଳిの߹ɺͦ もͦ もٕ ज़։
ൃ力をඋえた大企業ͩけ͕։ൃՄ
Ͱあ たͬܞଳిをɺ機తにࡉ分Խ͞
Εた分業によるੜ࢈と͍ ͏ํ 変える͜
とͰधཁのద߹を実現͠ て͍るɻ͜ の
ͰҰछのϓロセεイϊϕーシϣンとも͏͍ݴ
る事ྫͰあるɻ
ి動ࣗసंに͍ͭてޙड़する͕ɺؙ

川道࿏ঢ়況の変ԽとΦートバイࢭېの
ͳかͰજࡏधཁに気͍ͮた企業Ոたͪ
͕ɺ日本のి動アシεトࣗ సंから中国の
環ڥͰෆཁͳアシεト機を֎すબ
を͏ߦ と͜ͰՁ֨をҾ͖ Լ͛てधཁにదԠ
͠ɺڊ大ͳજࡏతࢢ͕ࡏݦԽ͠ たとઆ
໌͠ て͍るɻߦεϐーυ上部ٕज़
のվ もྑ進みɺ͜ Εも中ٕؒज़・దਖ਼ٕज़
Ͱઆ໌Ͱ͖ ͳ͍ٕज़進าͰあると͍ ɻ͏
最ޙの事ྫɺアχϝ੍ のアυϏ・ϑ࡞

։͠て く͍ઓུを࠾るとड़たʢ7ernon,�
1966ʣɻ
͠か͠ઌ進国ࢢの։͕高·

ΓɺଞํͰ్上国・新ڵ国の長に͍ɺ
ͦのࢢ機会͕ೝࣝ͞Εるよ͏ にͳるとɺ
と͍「イϊϕーシϣンٯ」 えߟ͏ ʢํImmelt�
et�al�,�2009ʣ͕ ొ͠ たɻ͜ ΕGEの事
業ల։からந出͞ ΕたߟえํͰɺ్ 上国
の子会社に։ൃݶݖを༩えてɺ現地ࢢ
Ͱड容 Ε͞るを։ൃ͠ ɺઌ進国のロー
エンυࢢͰもల։すると͍ も͏のͰ
あるɻ్上国の所ಘਫ४に߹Θͤた新
։ൃͰɺ͜ の΄か「݆తイϊϕー
シϣン」ʢEconomist,�2010ʣと͍ ͏֓ ೦も
ఏى Ε͞たɻ
たͩɺ͜ Εらશてઌ進国のϋイエンυ
͕にあΓɺ్ࢢ 上国・新ڵ国ローエ
ンυࢢ͕ఈลにある୯Ұϐϥミッυを定
͠たংྻతͳߟえํにཱ て͍ͬるɻ

̑ɽ ংྻ؍のͳ͍イノベーション

�� �　キャッチμン型ٕज़ਐา
ࢢ国ʣの಄とڵ国ʢ్上国・新ൃޙ

֦大に͍ɺै લのΩャッνアッϓのߟ
えํͰઆ໌Ͱ͖ ͳ͍ɺ֘ࢢにݻ有
のൃలをͤݟる業͕ೝࣝ Ε͞るよ
に͏ͳͬ たɻൃޙ国の企業͕͜の実施主
ମとͳるケーεにؔ͠ てɺؙ 川༤ͦの
ٕज़進าのํを「Ωャッνダン」と໊
けたʢؙ川ɺ2014ʣɻ
「Ωャッνダン」とɺҎԼの容をؚ
Ή֓೦Ͱあるʢؙ川ɺ2014ʣɻ
�̍ʣ్ 上国のཁૉՁ֨比ɺ࿑ಇ力の
ঢ়況ɺ࢈業のϨϕルͳͲにదԠ͠ たٕज़
ʢ中ٕؒज़・దਖ਼ٕज़ʣͩ けͰͳくɺ్
上国のফඅधཁ所ಘਫ४にదԠ͠ た
ٕज़もؚ Ήɻ
�̎ʣͦ ͏͠ たదԠɺઌ進国͕ Ε͜·Ͱに։
ൃ͠て͖ たٕज़の͏ ͪઌ進国Ͱあ·Γ
ΘΕͳか たٕͬज़の࠾༻ɺある͍ ઌ
進国のٕज़をよΓࢿ本અతͳものにվ
造͠ たΓɺよΓ؆қͳものに͠ たΓとɺઌ進
国企業とผのํにൃలͤ͞る͜ とに
よͬ て達 Ε͞るɻ
�̏ʣൃޙ国の企業͕実施主ମͰあるもの

1�本અؙ川ʢ2014ʣのड़を参র͠ て͍るɻ
2�中国Ҏ֎の とྫ͠ てインυのࣗ動 「ंナϊ」をऔΓ上͛て͍るɻ
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ϥッシϡの࠾༻ٕज़తにୀา͕ͩɺ
ͩ·ௌऀの͕ࢹ ංえて͍ͳか たͬࢢ
݅とগͳ͍์өྉと͍ 経͏営݅のԼ
Ͱɺ੍ ίεトをԼ͛るखஈと͠࡞ てબ Ε͞
たものͰあͬ たとҐஔͮけて͍るɻ

�� 2　市の大͖͞ とੜ産ཁૉのଘࡏ
ؙ川の議に͓͍て͛ڍらΕて͍るҎ
Լのɺ本ߘのޙの議に͓͍てもۃ
めてॏཁͰあるɻすͳΘͪɺୈ1にΩャッν
ダンٕܕज़進าをもたら͠ す͍環ڥと
͠てɺ国ࢢの大͖ とͦ͞ のॏੑ͕あ
Γɺͦ ͠て国に࢈業ٕज़のج൫͕ある
ఔ形 Ε͞て͍る͜ とͰあるɻ
ୈ2にɺ࢈業ٕज़のج൫形に͍ͭて

ήリϥܞଳిの߹ɺܞଳిの国
Խɺଟ国੶企業による中国Ͱの։࢈ ・ൃੜ
と͍࢈ ͏ٕ ज़͕ɺアχϝ࢈業の߹
国Ͱの੍࡞のྺ史తੵɺ海֎アχϝ
のԼによるٕज़ٵऩ͕あ たͬと͍ ͏͜ と
Ͱあるɻ

̒ɽ l େͳχονڊ z イノベーܕ
ション

�� �　ؒ伱త
ؙ川の研究ɺ్ 上国・新ڵ国の࢈業
ٕज़のൃల͕ɺ୯ͳるઌ進国のޙ͍Ͱ
ͳくɺݻ有の੍・ࢢ環ڥにରԠす
るಠࣗのํੑを͏ͪ࣋ る͜ とをࣔ͠ た
Ͱҙ義ਂ͍ɻたͩ͠ ɺҰ࣌中国に͓け
るシェアリンάエίϊミーのදతଘࡏとも
ͳͬ たシェアࣗ సंɺੈ քのલྻをߦく
υローンのよ͏ ͳ新͠ ʢある͍αーϏࡒ͍
εʣɺΩャッνダンٕܕज़進าͰઆ
໌Ͱ͖ ͳ͍かɺগͳくともઆ໌͠ Ε͖ͳ よ͍͏
にࢥΘΕるɻ
ؙ川の議Ͱもࣔ Ε͞るよ͏ にɺൃޙ国

ʢ్上国・新ڵ国ʣに͓ける࢈業・ٕ ज़ൃ
లのํඞͣ͠ もઌ進国のͩけͰ
ͳ͍ɻͰɺ中国͕ੈքにઌߦするɺあ
る͍ ੈք同࣌にཱͪ上͕るよ͏ ͳ࢈業と
ٕज़のൃలɺͲのよ͏ にઆ໌Ͱ͖ るのͩ
Ζ͏ かɻ
アバナシーとクϥークࣗ動ं࢈業を事
ྫと͠ てɺٕ ज़・とࢢ・ফඅऀと͍

2͏ͭの࣠からɺイϊϕーシϣンのྨܕを
ҎԼの4ͭに۠分͠たʢAbernathy�and�
Clark,�1985ʣɻすͳΘͪᶃ新ٕज़と新ࢢ
の創出のํをຬたすֵ新ʢߏஙత
ֵ新ʣɺᶄطଘのٕज़をར༻͠ ͳ͕ら新
�を創出するํ๏ʢؒܺత創造Nicheࢢ
creationʣɺᶅطଘのٕज़とࢢにもとͮ
ͳ͖͕らෆஅのվྑを進めるํ๏ʢ௨ৗ
త・ੵ みॏͶֵܕ新ʣɺᶆ新ٕज़とطଘの
の組み߹Θࢢ ʢֵ໋ͤతֵ新ʣ―の
̐ͭ Ͱある3ɻ

ਤ 　市とٕज़とのΈ߹Θͤからݟた
イノベーションのྨ型

出所：Abernathy ＆ Clark (1985) “Innovation: Map-
ping the Winds of Creative Destruction.” Re-
search Policy ， Vo1.14， No.1，p.8 図1を簡略化して
配置を変更

ٕज़

ଘط 新

市
場

ଘط
௨ৗత・
ੵみॏͶֵܕ新
ʢRegularʣ

ֵ໋తֵ新
ʢRevolutionaryʣ

新 ؒܺత創造
ʢNiche�Creationð

ஙతֵ新ߏ
ʢArchitectualʣ

中国͕ࢦすイϊϕーシϣン͕ᶃ
ᶆのよ͏ に新ٕज़にもと くͮものͰあるとみ
らΕるのにର͠ ɺ中国に͓けるઌ進国のޙ
 と͍ݴえͳ͍新࢈ڵ業の形・ൃ ల
をѲする֓೦と͠ て͠ た͍のɺᶄ
の「ؒܺత創造」Ͱあるɻ
ؙ川͕Ωャッνダンٕܕज़進าをもた

ら͠ す͍環ڥと͠ て͛ڍたࢢنの
大͖͞ と࢈業ٕज़ج൫のଘࡏにண͠ ͭ
ͭɺطଘٕज़の組み߹Θͤによͬ て新ࢢ
を創造すると͍ からɺ中国͕ੈքࢹ͏
తにಥ出͠ たシェアをもͭ 3ͭの新࢈ڵ業
に͍ͭてみてみよ͏ ɻ「ؒܺత創造」のݪ
業࢈هNiche�creationͰある͕ɺ上ޠ
形のࢢ݅ɺ「χッν」と͍ ༿ݴ͏
からى Ε͞るイϝージとҟͳΓɺ·͞ に
大ڊのࢢ に͞あΓɺͦ ͜Ͱ実現͠ て͍る
のɺ「ʠڊ大ͳχッνʡܕイϊϕーシϣン」と
も͏ݴ ͖ ものͰあるɻ
ҎԼͰ·ͣ ؙ川͕Ωャッνダンの事
とྫ͠ てऔΓ上͛たి動ࣗసंをɺ͍࣍Ͱ
Ωャッνダンͩ けͰઆ໌Ͱ͖ ͳ͍シェア
ࣗసंをɺ最ޙにΩャッνアッϓͰもΩャッ

νダンͰもઆ໌Ͱ͖ ͳ υ͍ローンをɺ͜ の
「ؒܺత創造」からઆ໌͠ よ͏ ɻ

�� 2　ి動ࣗసं
中国のి動ࣗసंࣗసंΦートバ

イ造のٕज़とϞーターɺి ɺίントロー
ϥーの੍ܥޚ౷ٕज़とを組み߹Θͤた
Ͱɺं ମにϓϥενックܕパーツ͕
ΘΕるंछもগͳくͳ͍ɻి 動ࣗసं༻
に։ൃ Ε͞た部もある͕ɺ͍ ͣΕもج本
తにطଘٕज़ͰあるɻҰ部ݐ国Ҏདྷɺ
ଟくվֵ։์Ҏདྷɺٕ ज़ಋೖとͦ のফ
Խによͬ て中国国に形 Ε͞て͖ たࣗస
ंɺΦートバイɺి 機・ి 子࢈業ɺԽ学
業のཁૉをར༻͠ て࡞らΕたͰあるɻ
·たਓతݯࢿも͜ ΕらのҰ部࢈業と連ଓ
ੑをͭ࣋ɻ
৬ॅ分の進లとެ共交௨खஈඋ

のΕとのΪャッϓからɺࣗ Ո༻ंにख
のಧかͳ͍の大ͳҠ動खஈधཁ͕
Խ͠ࡏݦ たɻͦ ͠てࢢ部ͰΦートバイ
の͞ݶ੍͕༺Εた と͜からɺ2003年の
SARS 流ߦをܖ機にࣗࣜి動バイクͰ
あΓͳ͕らܰं྆ѻ͍とͳるి動ࣗసं
のधཁ͕֦ٸ大͠たɻࢢن2000
年ޙに年ؒ3000ສに達͠ たɻ
ଘٕज़の組み߹ΘͤによΓɺかͭ分ط

業によΓ部をूめて容қにंをੜ
する͜࢈ と͕Մͳためɺ大ͳधཁの
ൃੜにର͠ ɺଟくの参ೖ͕ى Γ͜ɺ部ੜ
࢈ よ͓ͼं組ཱての֤環અͰのܹ͠
૪͕Ձ֨をԡ͠ڝ͍ Լ͛て͍ͬ たɻ·た中
国の国ి動ࣗసंࢢઌ進国の企
業͕参ೖ͠ えͳ͍ ・࣭Ձ֨ͰあΓɺ
を中国企業͕ಠする͜ࢢ大ͳ国ڊ
ととͳͬ たɻ༌出ׂ߹1ׂະຬͰध主
ମ͕ͩੈքシェア8ׂにͳる4ɻ
中国のి動ࣗసं日本のి動アシε

トࣗ సंに͞ൃܒΕてੜ·Εɺ中国のར
༻環ڥに߹Θͤてアシεト機をলུ͠ ɺ
Ԗిࢎを࠾༻͠ てίεトをԼ͛て͍る
Ͱɺもͪ ΖΜؙ川の͏ݴ よ͏ にΩャッνダン
のҰ事 とྫ͠ てもઆ໌する͜ と͕ Ͱ͖ るɻ
加えて๏・੍ の؇͕͞ීٴとൃలを

ଅ進͠ て͖ た͜ ともࢦఠͰ͖ るɻྫ えɺࣗ
సंに動力を加する͜ と͕ 1988年施ߦ

3�༁ޠとཁถʢ1986ʣにもとͮ くɻ
4�ロイター報道によるʢhttps: / / j p.reuters.com/ article/ idJP 0 0 0 9 3 3 0 0 _ 2 0 1 6 0 5 1 2 _ 0 0 7 2 0 1 6 0 5 1 2 ɺ2018年12 1݄日最ऴӾ覧ʣɻ
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中国に͓けるʠڊ大ͳχッνʡܕイϊϕーシϣン

経営ݯࢿのͦΕͧΕをΓ͠ てݟた
߹にඞͣ͠ も国際ڝ૪力を࣋たͣɺ新͠
͍ٕज़ɺੜ࢈ମܥを։ൃするۚࢿ力ٕ
ज़力͕໘ͳくてもɺ༌ೖٕज़と国のॾ
を組み߹Θͤる͜ݯࢿ とͰ国際ڝ૪力を
֫ಘͳ͍͠ 創造する」ʢኍɺ2000ʣと͍
͏֓ ೦ともҟͳるɻ
υローン「ۭඈͿεマϗ」ʢҏ౻ɺ
2017ʣとݴΘΕるɻ11の主ཁ部の͏ ͪ
6ͭεマϗとॏͳΓɺͦ ΕҎ֎の5ͭの͏
ͪ4 もͭεマϗҎ֎のطଘٕज़Ͱあるɻ།
ҰɺDJI ɺຽؒ出ࣗの企業のফඅऀ
けのϑϥイトίントローϥーに͍ͭてطଘ
ٕज़のస༻とも͍ݴ͍ɻDJIのྫͰみΕ
ɺ創業ऀ͕ٕज़ऀͰあͬ たͩけͰͳくɺ
։ൃにඞཁͳਓతݯࢿを中国֎からࣗ
に֫ಘ͠ࡏ て͍るʢ陳ɺ2017ʣɻ
͜のͰి動ࣗసंシェアࣗసंの

よ͏ にશくのطଘٕज़の組み߹Θ とͤݴ
えͣɺυローンに͍ͭてɺ新ٕज़ɹ 新ࢢ
の「ߏஙతֵ新」のཁૉもؚ ·Εɺۭ 分ࡱ
Ͱのٕज़త༏Ґのҡ࣋「௨ৗత・ੵ
みॏͶֵܕ新」の果と͏ݴ ͖ ͩΖ͏ ɻ
たͩɺগͳくともຽੜ༻υローンにؔ͠ て
えɺᶃ中国南ํ地域ͰՈݴ 業か࢈ి・
らPCɺデジタルカϝϥɺܞଳిͦ͠ てε
マϗのੜ࢈とల։͠て͖ た連ଓੑとᶄ
ҕୗ加のల։に࢝·Γɺੜ࢈の૿大に
͍ஈ֊తに国にؔ連αϓϥイνェー
ン͕形 Ε͞て͖ た͜ と― Ε͜ら͕࢈業
形にܾ定తͳҙຯをもͬ て͍る͜ と൱
定Ͱ͖ ͳ͍ɻ͠ た͕ てͬɺυローンにؔ͠ て
もطଘٕज़の組み߹ΘͤͰ新ࢢを形
͠ た࢈業と͠ てのੑ も֨ଳͼて͍るとߟ
えらΕるɻ
ੈք同࣌తに新ࢢ͕形͞Εて͍

るి動ࣗసंシェアࣗసंとҟ
ͳる͕ɺυローンをར༻するࢢۭؒٸ
֦大͠ て Γ͓ɺલ2ͭهのと同༷ɺࢢ
の֦ٸ大とڊ大ࢢのଘ͕ࡏधཁଆ
からみた࢈業形のཁҼͰあるɻ
ͳ͓ɺυローンにؔ͠て中国Ͱ2000
年に๏・੍ の੍定͕࢝·ͬ て͍るもの
のɺ国の੍ن૯͡ て؇くɺ·た国Ͱ
༻をめ͙ る事ൃ͕ނੜ͠ て͍るとの報
道もあΓͳ ら͕6ɺ実ݧՄͳۭ͕ؒ大͖ ͍

の道࿏交௨๏Ͱ͡ې らΕて͍たにもかか
Θらͣ ɺͦ Ε͕ແࢹ Ε͞ɺޙにʢ2004年ʣ
๏の΄͏ ͕実ଶに߹Θͤる形Ͱվめら
Εて͍るɻ·たɺ造֨ن上ɺ最高ߦ
20ᶳ �hɺॏྔ40ᶵに੍ݶ Ε͞て͖ た
にもかかΘらͣɺࢢのधཁをडけ30ʙ
40ᶳ �hͰߦする力をもͪ ɺߤଓڑ
を৳すためによΓ大 く͖ॏ͍ిをੵΉ
͕։ൃ Ε͞ࢢにೖ Ε͞て͖ たの
Ͱあͬ たʢ駒形ɺ2011ʣɻ

�� �　シΣアࣗసं
ެ共交௨खஈのະඋからɺ·ͣ ࢢ

Ͱのधཁ͕ੜ·Εたの͕ి動ࣗసंͰあ
るのにର͠ɺシェアࣗసंɺެ 共交௨
खஈ͕උ Ε͞ɺ͞ らにత地·Ͱの「ϥ
εトϫンマイル」のधཁ͕ੜ·Εた と͜Ͱɺ
2016年から大ࢢを中心にಥരൃత
にී͠ٴ たʢ駒形ɺ2018ʣɻ
中国のシェアࣗసंɺ2015年·Ͱ
ඍʑたるڅڙͰあΓͳ͕らɺΘͣか2
年Ͱ2000ສʙ3000ສの૯ೖɺ
2ԯਓのϢーβーʢੈքシェア9ׂ5ʣ
に達͠ たɻॳめからશて͕ͦ͏ Ͱあͬ たΘ
けͰͳ͍͕ɺシェアઐ༻のࣗసंε
マートロックʢҐஔ情報ัଊɺεマϗのアϓ
リと連動͠た施ৣɺղৣ機͕͍ͭたカ
Ϊʣをඋえて Γ͓ɺӡ営事業ऀೖ͠ た
ࣗసंのҐஔ情報をัଊͰ͖ る͜ とにͳͬ
て͍るɻͳ͓ɺ͜ の࢈業もඞཁにԠ͡ てࣗ
を֎部から調達͠ࡐにਓࡏ て͍るɻ
ؒظͰの֦大のڅڙαイυのཁҼと

͠てɺ大ͳࣗసंのੜڅڙ・࢈力
͕中国にଘ͠ࡏ ɺリーマンシϣックҎޙɺ༡
に達͠ن力͕૬࢈ੜٳ て͍た͜ と
に加えɺεマートロックのٕज़も2000年
にすͰに中国のઐ企業͕อ有͠ て͍た
と͕͜ ڍ ら͛Εるɻ
加えて֎の͕ͩۚࢿͿ͖ͭ ɺ中国の
ۚ༥੍վֵのͳかͰリεクマωーのڙ
主ମཱ͕͠څ て͖ たタイミンάͰɺ中国
の中ԝ͕環ڥエωルΪーରࡦɺIoT
ৼࡦڵと͠ てシェアリンάエίϊミーを推
͠た͜ とからɺۚࢿ調達にޭ͠ た事業主
ମのシェアࣗ సंӡ営事業の参ೖブー
Ϝ͕ͬ͜ى たɻ

ͦ͠ てɺ地主Ͱある地ํ͕ࣗసं
の์ஔをೝ͠ た͜ とͰɺυックϨεのシェ
アࣗసं事業のల։͕ՄとͳΓɺ྿
ͳར༻ྉɺεマϗによる؆ศͳར༻खଓ͖
と૬·ͬ てɺシェアࣗ సंの造ར༻環
にؔするルール͕ܾ·らͳ͍͏ڥ ͪに2ԯ
ਓのϢーβー͕ੜ·Εたɻ͜ Ͱ͜もڊ大ͳ
͕धཁαイυのཁૉとͳͬࢢ て͍るɻ
シェアࣗ సंϏジωεϞデルཱ͕֬͠
ͳ ·͍·ɺ事業ऀؒのաͳࣗసंڅڙ
૪のউऀڝにల։͞Εɺؒظ૪͕ڝ
͕୭も͍ ͳ͍ঢ়況にͳͬ て͍る͕ɺ͍ ͣΕ
に͠ てもシェアࣗ స Ϗंジωεɺطଘٕज़
ʢࣗసं造とεマートロック͓ よͼεマϗ
GPS ʣの組み߹Θͤɺͦ ͠て容ͳ
੍͕ڊ大ͳࢢをࡏݦԽͤ͞たものと
みͳ͞ Εるɻ

�� �　υϩーン
υローンもͬ らͅ܉事༻ と్͠ て։ൃ͞
Εたແਓඈߦ機ثͰあるɻ͠ か͠ 2010年
にೖΓɺۭ ɺۭࡱ 中ࢄɺଌ定ɺ༌ૹ
ͳͲのຽؒ༻ と్͠ て͞ Εて͖ て͍るɻ
ి動ࣗసंシェアࣗసं͕ɺ中国Ͱ
新࢈ڵ業と͍ えるもののɺ実際にੈքత
にখنͳ ら͕すͰにଘ͠ࡏ て͍たࡒ・
業Ͱあるのにର͠࢈ ɺຽੜ業༻υローン
·͞ にੈք同ཱͪ࣌上͛ともえ͍るࡒ・
業Ͱあるɻͦ࢈ の͏ えͰ中国ੈք最大
のੜ࢈国とͳͬ て Γ͓ɺٕ ज़తにもಛ定ྖ
域Ͱੈքのઌ಄をߦ て͍ͬるɻ
ҏ౻ѥ聖によΕɺ中国のυローン࢈業

から15ݩ2011年の25�53ԯنࢢ
年に66�23ԯݩと֦ٸ大͠ て Γ͓ɺ主
ཁࢢԤถࢢͰあΓɺۭ 分Ͱࡱ
ਂ㡕にཱ地するDJIʢ2006年創業ʣ͕ ੈ
քシェアの7ׂをめɺٕ ज़తにもੈ ք最
ઌͰあると͞ Εるʢҏ౻ɺ2017ʣɻ͠ た
͕ てͬҏ౻͕ࢦఠするよ͏ にɺυローン
ΩャッνアッϓͰもΩャッνダンͰもઆ໌͠
͍࢈・ࡒ業Ͱあるɻ
ຽੜ業༻్ੈք同࣌తに新͍͠

Ͱあるためɺ「ഁյతイϊϕーシϣン」
ʢChristensen,�1997ʣと͍͏֓೦Ͱઆ
໌Ͱ͖ ͳ͍ɻ͞ らにኍの͏ݴ 「ֵ新త結
߹」と͍ ͏֓ ೦ɺすͳΘ 「ͪੜ࢈ॾཁૉɺ

5�ਓຽ2018年3 8݄日ʢhttp: / / j .people.com.cn/ n3 / 2 0 1 8 / 0 3 0 8 / c9 4 4 7 6 - 9 4 3 4 6 4 1 .htmlɺ2018年12 1݄日最ऴӾ覧ʣによるとੈ քϢーβー2�27ԯਓɻ
ഔମͰの報道を୳すの͠ࢴ�6 ͍͕ɺェブαイトͰ「ແਓ機」「事ނ」とೖ力するとɺυローンをめ͙ る事͕ނසൃ͠ て͍るとの報道もݟらΕるɻ
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と͕͜ ɺ࢈業のൃలを容қに͠ て͍るとߟ
えらΕるɻ

̓ɽ͓ ΘΓʹ

本ߘͰɺ中国に͓けるイϊϕーシϣン
にؔ͠ て؆୯に֓೦を理͠ た上Ͱɺ3ͭ
の新࢈ڵ業を事ྫにɺ͍͖ͭ ͍ӽす
と͍ ୯͏ઢతͳํとҟͳる֯ࢹからイ
ϊϕーシϣンをଊえる͜ とをࢼみたɻ
イϊϕーシϣンのྨܕのͳかの「ؒܺత
創造」の֓೦をԉ༻する͜ とͰɺੈ քత
にಥ出͠ たੜ࢈ͳ͍͠ のϘリϡーϜをٴී
もͭ 中国の新࢈ڵ業の形をあるఔઆ
໌する͜ と͕ Ͱ͖ たとߟえるɻ
主にվֵ։์Ҏޙɺ༷ ʑͳ࢈業͕ॱ
͠༺業͕ར࢈ڵలするաఔを経て新ൃ࣍
る͏ੜ࢈ཁૉʢ よ͓ͼੜ࢈力ʣ͕ ଗ͍ɺ
ͦΕらを組み߹Θͤる͜ とͰ新࢈ڵ業の
形͕Մにͳͬ たɻ新࢈ڵ業の形に
あた てͬɺ中国のもͭ の大͖͞ن」 」
とधཁの྆໘Ͱܾ定తҙຯをもͬڅڙ͕

たɻਓޱのنの大͖͞ のΏえにى業主
ମのもଟくͳΓɺى業主ମ͕طଘٕज़ɺ
ੜ࢈ཁૉを組み߹Θͤて新たͳࢢを創
造͠ たʢಛにి動ࣗసंɺシェアࣗ సंの
߹ʣɻਓنޱ͕大͖ ͍͜ とࢢの大
͖͞ をもҙຯ͠ɺ中国にݻ有の݅のԼ
Ͱɺݻ有のधཁにରԠする形Ͱ新࢈ڵ業
͕形 Ε͞たɻ
ͦ͠ てࡏݦԽ͠ たࢢͦΕࣗମن
͕大͖ くɺ͞ らにٸに֦大͠ た͕Ώえにɺ
中国に͓͍て新࢈ڵ業をੜみ出͠ た「ؒ
ܺత創造」をɺ本ߘͰ「ʠڊ大ͳχッνʡ
Μͩɻ͜ݺイϊϕーシϣン」とܕ の結果ɺଞ
国にઌۦける形Ͱ中国「E7大国」とͳ
Γɺ「シェアリンάエίϊミーઌ進国」とͳΓɺ
「υローン大国」とͳͬ たɻ
に֦大͠ٸ͕ࢢ たのɺੜ࢈ཁૉ

͕事લに༻ҙ Ε͞て͍たため͕ͦڅڙΕ
にԠ͡ てٸに֦大Ͱ͖ たからͰあるɻͳ
͓ɺ新ࢢの創造ɺ中国国ࢢに
もࣹࢢ֎らΕͣ国ݶ ఔにೖ てͬ る͍ʢಛ
にυローンの߹ʣɻたͩ͠ ɺυローンの

߹ɺطଘٕज़の組み߹ΘͤͩけͰઆ໌
͖͠ Εͳ͍ཁૉ͕あΓɺ͜ の「ؒܺత
創造」の֓೦ద༻のݶքͰもあるɻ͜の
߹ɺ新࢈ڵ業の主ମ͕ਓతݯࢿͳͲͪ
にར༻͠ る͏ੜ࢈ཁૉを中国֎からࣗ
に調達͠ࡏ る͏環ڥにある͜ とをɺઆ໌に
加えるඞཁ͕あΖ͏ ɻ
最ޙにɺ中国に͓ける੍環ڥ໘Ͱの

アυバンςージをࢦఠすΕɺͦ Ε؇͍
੍・ࡦによͬ てڊ大ͳ実͕ۭؒݧଘ
する͜ࡏ とͰあるɻࠓ·Ͱにͳ͍࢈・ࡒ業͕
ੜ·Εた際ɺルールະ定の部分͕あΖ͏ と
もɺਙͩ͠ ͍߹にҧ๏ঢ়ଶにあると
அՄͳ߹Ͱも社会తίεト͕ ศӹを
上ճらͳ͍ݶΓɺࢢにڙする͜ と͕ ͞ڐ
Εɺ͕ൃੜ͠ よ͏ ともɺࢢͰΘΕͳ
͕らվળ Ε͞て く͍͜ と͕ ՄͰある―
Ε͕͜中国に͓ける「ʠڊ大ͳχッνʡܕイ
ϊϕーシϣン」をੜみ出す੍環ڥ໘のア
υバンςージͰあるɻ
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ʠGiant�Nicheʡ�Innovation�in�China�	Summary


KOMAGATA Tetsuya
Professor, Faculty of Economics, Keio University 

While the creation of new markets via already- ex isting 
technology is termed “niche creation”, or more commonly 
“niche innovation”, within the types of innovation, in the case of 
China the markets which this innovation creates are far from 
“niche”, b ut “giant”. The ex istence— of the four facts that:  1 )  a 
variety of technologies have come into ex istence in China in the 
course of R eform and O pening- U p;  2 )  a giant market ex ists 

latently and overtly;  3 )  entities ex ist which couple already-
e x isting technology with new markets ;  and 4 )  a “la x ” 
institutional environment ex ists— facilitates the creation of new 
industries b y comb ining already- ex isting technology and new 
markets. The author would like to discuss these matters, taking 
electric b icycles, share b icycles, and drones as ex amples. 

[ Translated b y ER IN A ]

“Giant Niche” Innovation in China (Summary)
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情 報 ௨ ৴ ٕ ज़ʢInformation�and�
Communications�Technology���ICTʣの
ஶ͠ ͍進లによΓɺ中国経済・社会に大
ͳ͖変ֵ͕ੜ͡ て͍るɻとΓΘけۙ年Ͱɺ
εマートϑΥンʢҎԼɺεマϗʣͰアϓリケー
シϣンʢҎԼɺアϓリʣを༻͍てೋݩ࣍ίー
υʢQRίーυʣをಡみऔるͩけͰܾ済͕
Ͱ͖ྃ るϞバイルܾ済ʢϞバイル・ϖイϝン
トʣのར༻͕ٸに֦大͠ ɺফඅऀのར
ศੑ上を͠ٻた「ΩャッシϡϨε」͕
ٴ͠ී ͭͭある中国社会の動͕ɺੈ ք
中から͞ Εて͍るɻ
日本ͰΩャッシϡϨεܾ済の比͕

くɺࠓも現͍͕ۚ主流͕ͩɺͦ のҰํ
Ͱɺ中国ʢとくにࢢ部ʣͰϞバイルܾ済
͕ফඅऀの෯࣋ࢧ͍を֫ಘ͠ て Γ͓1ɺ
現ۚͰのࢧ͍をडけけͳ͍ళも૿え
て͍ると͍ ͏ɻ͜ ͏͠ たϞバイルܾ済を中心
と͠ たΩャッシϡϨεԽ͕ۙ年中国社会に
くਁ ಁ͠ ɺあΓとあらΏる経済׆動日ৗ
ੜ׆にෆՄܽͳ社会インϑϥとͳΓͭ ͭあ
るɻͦ ͠て͜ のϞバイルܾ済のݖをѲͬ
たのɺ9ׂҎ上のࢢシェアをめて͍
るアリババू ʢஂ中国ޠɿѨཬूஂɺ
ӳޠɿAlibabaʣࡿԼのAlipayʢ中国ޠɿࢧ
ๅɼ日本ޠɿアリϖイʣ͓ よͼςンセントʢ中
国ޠɿಅਜވ߇ɺӳޠɿTencentʣࡿԼの
WeChat�Payʢ中国ޠɿඍ৴ࢧɼ日本ޠɿ
ィーνャットϖイʣɺと͍ ୈ͏ܾऀࡾ済事
業ऀͰあるɻ
アリババूஂとςンセントɺࠓ୯ͳ

るΦンϥインʢインターωットళฮʣとΦϑϥイ
ンʢリアルళฮʣͰར༻するϞバイルܾ済
αーϏεのఏͩڙけͰͳくɺۚ ༥αーϏ
εɺ物流ɺクϥυɺϏッάデータをؚΉ༷ʑ
ͳ分にもͦ のࢧ力を֦大͠ て͍るɻ本

Ͱɺ中国の社会インϑϥのҰ部と͠ߘ て
ͳൃలを͛て͍るϞバイルܾ済のܹٸ
現ঢ়を分析͠ɺ2018年9݄に実施͠た現
地調査の結果を౿·えてΩャッシϡϨε社
会 も͕たらす中国経済・社会の変Խに͍ͭ
てߟするɻͦ の上ͰɺϞバイルܾ済͕
くਁに׆ຽੜࢢ ಁ͠ て͍る中国の໘
する新たͳ՝ɺO2OマーケςィンάのՄ
ੑに͍ͭてもݕ౼͠ て͍͖ た͍ɻ

̎ɽٸʹਐΉεϚϗのීٴ

ΩϟοシϡϨεͱɺʮཧతͳݱ ʢۚࢴ
ฎ・ߗ՟ʣΛ使༻͠ͳ͘ ͯ׆ಈͰ͖ Δঢ়
ଶʯΛࢦ ʢ͢ۀ࢈ࡁܦলɺ����Cɿ�ʣɻͦ ͷ
ओͳܾࡁखஈͱ͠ ͯɺᶃۜߦ༬ۚΛ使ͬͨ
シεςϜʢ ͱͨ͑ ɺΫϨジοτΧーυʣɺᶄి
Ϛωーʢࢠ ͱͨ͑ ɺަ ௨ܥ・ྲྀ ௨ܥͷ *$
ΧーυʣɺᶅԾ௨՟ɺᶆిࢠ௨՟ͳͲʹ
ྨͰ͖ Δʢ༞࢘ɺ����Cɿ�ʣɻ
ຊߘͰऔΓ্ ͛ΔதࠃͷΩϟοシϡϨε

ԽਐߦͷɺεϚϗͷアϓϦΛ༻͍ͯ
23ίーυΛදࣔͤͯ͞ɺͦ ΕΛಡΈऔΔ
ͱ͜Ͱܾ͕ྃ͢ࡁΔϞόイルܾ͕ࡁ
͘ී ٴ͠ ͍ͯΔʹ͋ΔɻϞόイルܾ͕ࡁ
தࠃͰٸʹී͠ٴ ͨഎܠʹɺύιίン
ͷ࣌Λඈͼӽ͑ͯใ௨৴ثػͱ͠ ͯ
ͷεϚϗͷܹٸͳීڍ͕ٴ Β͛ΕΔɻਤ�
ʹࣔ͠ Αͨ͏ ʹɺۙ ʹ͓͚Δインλーωοτ
Ϣーβーͷ૿ՃϖーεಷԽ͠ ͨ
ͷͷɺґવͱ͠ ͯ全ମతʹ૿Ճ͕ଓ
͍͍ͯΔɻ
����� ͷ݄࣌ɺதࠃͷインλーωοτ

Ϣーβー�ԯ���ສਓͰ����ʹ
ൺͯ����ສਓ૿Ճ͠ ɺインλーωοτී
�����ͱͳͬٴ ͨɻͦ ͷ͏ ͪɺϞόイル
インλーωοτϢーβー�ԯ����ສਓ
Ͱಉ����ສਓ ͱ૿ͳΓɺインλーωοτϢー
βー全ମʹΊΔͦ ͷׂ߹�����
݄ͷ����ˋ͔Β�����݄ͷ����ˋͱ૿
ՃΛଓ͚͍ͯΔʢਤ�ʣɻ

1�2015年の࣌ɺ中国のΩャッシϡϨεܾ済比60̀ Ͱあるのにର͠ ɺ日本18�4̀ にとͲ·ͬ て͍るʢ経済࢈業লɼ2018bɿ10ʣɻ

தࠃʹ͓͚ΔΩϟογϡϨεԽͷݱঢ়ͱ՝
ʙ0�0ϚʔέςΟϯάͷՄੑʙ

ౡେֶ।ڭतɾERINAڞಉ研究員
गӬߒ

ਤ�　中国のインλーネッτϢーβーとインλーネッτීٴのਪҠ

出所：CNNICʢ��18ʣh ୈ4�ճத࿆ޓࠃབྷൃలঢ়گ౷ܭใࠂ ɺɦp.��ΑΓ࡞
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̏ɽ Ϟόイϧܾࡁの༂ਐと�େڊ಄
ʹΑΔڝ૪

தࠃʹ͓͚ΔܹٸͳεϚϗͷීٴ Α͓
ͼϑΟンςοΫʢ'JO5FDIʣ�ͷイϊϕーシϣン
ͷྲྀΕͷதͰɺϞόイルܾࡁͷϢーβー
ɺਤ�ʹࣔ͠ ͱͨ Γ͓ɺ����ͷ�ԯ
����ສਓ͔Β����ʹલൺ����ˋ
૿ͷ�ԯ����ສਓʹ֦大͠ ɺϞόイルイン
λーωοτϢーβー全ମͷ���� Λ̀Ί
͍ͯΔɻͦ ͯ͠����ͷϞόイルܾࡁͷ
Ϣーβーن�ԯ���ສਓʹͳΔͱ༧
ଌ Ε͍ͯ͞Δɻ
����ʙ����ͷதࠃͷܾࡁシεςϜ
ӡӦঢ়گΛݟΔͱɺ����ͷϞόイルܾ
ͷͨͬͩݩͷऔѻֹۚΘ͔ͣ�ஹࡁ
͕ɺ����ʹ����ஹݩɺ����ʹ
�����ஹݩɺ����ʹ�����ஹݩɺ����
ʹ�����ஹ͠૿ٸʹݩɺੈ ք࠷大ͷ
Ϟόイルܾࢢࡁͱͳͬ ͍ͯΔʢਤ�ʣɻ·
ͨɺϞόイルܾࡁϢーβーͷར༻ස
ߴΊͯ͘ۃ ɺਤ�ʹࣔ͠ Αͨ͏ ʹɺϞόイル
Λຖ日ར༻͢ΔϢーβー全ମͷࡁܾ
����̀ ΛΊ͍ͯΔɻ
͜ͷதࠃʹ͓͚ΔϞόイルܾࡁͷٸ
ͳීٴΛݗҾ͍ͯ͠Δͷɺ"MJQBZͱ
8F$IBU�1BZͰ Δ͋ɻ"MJQBZͷֹܾࡁɺ
����ͷ���ԯυル͔Β����ͷ���ஹυ
ル֦大͠ ɺ����ഒ૿Ճ͠ ͨɻҰํɺϥイό
ルͷ8F$IBU�1BZʢ22�QBZؚ·ΕΔʣ
����ͷ���ԯυル͔Β����ͷ���

2�ϑィンςックʢFinTechʣとɺۚ ༥ʢFinanceʣとٕ ज़ʢTechnologyʣを組み߹Θͤた造ޠͰあΓɺICTٕज़を͠ۦ てطଘのۚ༥分に新たͳ加ՁϏジωεϞ
デルをੜみ出す動͖ をࢦすɻ

ஹυルɺ���ഒҎ্૿Ճ͠ ʢͨ#FUUFS�
5IBO�$BTI�"MMJBODFɼ�����ʣɻ�����݄
ͷ࣌ɺϞόイルܾࡁ�大ڊ಄Λ௨͡ ͨऔ

ҾֹɺதࠃϞόイルֹܾࡁͷ����ˋͷ
ʹシΣアΛΊ͍ͯΔʢਤ�ʣɻ͞Βࢢ ɺΦϑ
ϥインܾͯͬݶʹࡁ ΈΕɺϞόイルϢー
βー全ମʹΊΔ"MJQBZͱ8F$IBU�1BZ
ͷൺͦΕͧΕ�����ɺ�����ʹ Γ্ɺ
Ϣーβー͔Βѹతͳ࣋ࢧΛಘ͍ͯΔͱ
ݴ Δ͑ʢ$//*$ɼ�����ɿ������ʣɻ
����ʹ։࢝͞ Εͨ"MJQBZɺͱͱア

ϦόόूஂͷҰ෦ͱ͠ αーϏεࡁܾͯ
Γग़͠ʹۀࣄ ͕ͨɺ������݄Ҏ߱ɺ
アϦόόूஂͷۚ༥ࢠձࣾͷアンτ・ϑΟ
φンシϟルʢதޠࠃɿ䴶ٜۚɺӳޠɿ"OU�
'JOBODJBMʣʹ Αͬ ͯӡӦ Ε͍ͯ͞Δɻॳ
ͷ"MJQBZओʹΦンϥインシϣοϐンάి
͞༺औҾʢ&$ʣͰརࢠ Ε͍͕ͯͨɺࠓͰ
ެڞྉۚͷࢧ͍ɺΫϨジοτΧーυͷฦ
ɺλࡁɺΦンϥイン・ΦϑϥインళฮͰͷܾࡁ
ΫシーපӃͷ༧・ࢧ͍ɺ࢈ࢿӡ༻ͳ

ਤ2 　インλーネッτϢーβーશମにΊるϞόイϧインλーネッτϢーβーのׂ߹
のਪҠ

出所：CNNICʢ��18ʣh ୈ4�ճத࿆ޓࠃབྷൃలঢ়گ౷ܭใࠂ ɺɦp.�1ΑΓ࡞

ਤ� 　中国におけるϞόイϧܾ済のϢーβーのਪҠ

出所：iiMedia Research ͷࢿྉΑΓ࡞
：��18ɺ��19ਪܭɻ

ਤ� 　中国におけるϞόイϧܾ済のऔѻֹۚのਪҠ

出所：iiMedia Research ͷࢿྉΑΓ࡞
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Ͳଟ༷ͳΛΧόー͢ΔܾࡁαーϏε
ͱͳͬ ͍ͯΔɻhதࠃফඅۚ༥ؑ����ʱ
ΑʹΕɺ����ʹ͓͚Δ"MJQBZͷϢー
βー���ԯਓʹୡ͠ ͍ͯΔɻ"MJQBZͷ
ར༻ํ๏ʹؔ͠ ͯɺϢーβー͕ࣄલʹ
ࣗͷ͔ۜ࠲ޱߦΒ"MJQBZܾࡁアϓϦͷ
νϟージ͠ʹ࠲ޱ ɺܾ ઌͷ23ࢧʹ࣌ࡁ
ίーυΛϢーβーͷεϚϗͰಡΈऔΔ߹
ͱɺ͋ Δ͍ϢーβーͷεϚϗʹදࣔͤ͞
ͨ23ίーυΛࢧઌʹಡΈऔͬͯ Β͏ ͱ
͍͏ ɺ�ͭͷํ๏͕͋Δɻ·ͨ ɺϢーβー
使͍ͨ͠アϓϦͷ࠲ޱͷߴΛࣗͷ
Ѽʹग़ۚ͢Δ͜࠲ޱߦۜ ͱՄͰ Δ͋ɻ
Ұํɺ8F$IBU�1BZςンηンτࡿԼ

ͷʮςンϖイʯʢதޠࠃɿࡒ௨ɼӳޠɿ
5FOQBZʣ͕ ఏ͢ڙΔܾࡁαーϏεͰ Δ͋

3�2018年9 の݄࣌ɺWeChatの݄ؒアクςィブϢーβー10ԯ8,200ສਓとͳͬ て͍るʢςンセント「ಅਜެ2018年ୈقࡾ業」2018年11 1݄4日ɺp�3ʣɻ
4�中国の֤ࢢのਓޱ力ɺੜ࢈力ɺফඅ力ͳͲのࢦඪによͬ てධՁ Ε͞た「ࢢの֨けʢ1ʙ5ڃʣ」͕ ެද Ε͞て͍る͕ɺͦ ΕによΕɺਂ 㡕͕̍ࢢ ࢢɺ長य़ࢢڃ
とͳͬࢢڃ3͕ࢢߐɺ୷ࢢڃ2͕ て͍るʢ21ੈل中国૯研ɺ2014ɿ26�30ʣɻ

͕ɺςンηンτͷ4/4アϓϦͷʮΟーνϟο
τʢ8F$IBUʣʯʹ Ϟόイルܾػࡁ͕ಋ
ೖ Εͨͨ͞Ίɺ8F$IBU ͷϢーβーґ
ଘ͍ߴ�ɻϢーβー8F$IBUͷアΧ
ンτɺۜ ʢෳՄʣɺεϚϗͷ࠲ޱߦ
൪߸Λ8F$IBU�1BZ�ʹ ඥ͚ͮͯ23ίー
υΛಡΈऔΔ͚ͩͰܾ͕ࡁར༻Ͱ Δ͖ɻ
8F$IBU�1BZͷڧΈ4/4ͷػΛੜ
͔ͨࣾ͠ަੑʹ Γ͋ɺதࠃ൛ -*/&ͱ
ΘΕ͍ͯΔ8F$IBUΛ௨͡ݴ ͨϓロϞー
シϣンΩϟンϖーンͷ৴͚ͩͰͳ͘ ɺアϑ
λーϑΥローΛॆ࣮ͤ͞Δ͜ ͱՄͰ͋
Δɻखྉແྉͷૹۚ Γׂצͱ͍ ͬͨ
ਓݸ ʢؒアΧンτؒ ʣͷΓऔΓʹ ؔ͠ ͯ
8F$IBU�1BZͷ൚༻ੑ͕͍ͨߴΊɺࢧ
ֹผʹΈΔϞόイルܾࡁͷシΣアΛΈ
Δͱɺ8F$IBU�1BZ"MJQBZͱൺͯগ

ֹͳܾࡁʹ༻ Β͍ΕΔ͜ ͱ͕ ଟ ʢ͍ਤ�ʣɻ
�����݄ɺචऀւ֎大ֶͱͷֶੜ

ަ ʢྲྀւ֎ݚमҾʣ͓ Αͼֶज़ަྲྀ
Λͨ͏ߦ Ίɺ�िؒͷ日ఔͰதࠃͷ౦ল
ʢਂ㡕ࢢɺ୷ࢢߐʣͱ٢ྛলʢय़ࢢʣΛ
๚Εͨ�ɻͦ ͷΒɺϞόイルܾࡁར༻ͷ࣮
ଶΛௐΔͨ ΊɺʮϞόイルܾࡁͷී͕ٴ
ਐΜͰ͍Δதࠃࢢ෦ͰۚݱΛ使Θͳ͍
ੜ׆Մͳͷ͔ʯΛମ͠ݧ ͯΈͨɻ๚
ͨ͠�ࢢͰ݁ͨ͠ূݕՌɺࢢͷن
ʹؔΘΒͣۚݱͰങ͍Λ͢Δਓͷ࢟Λ
ͱ́ΜͲ͚͔ݟͳ͔ͬͨɻ͜ ͷ΄͔ɺࡏ
Ͱʮҥ͚ͩࡁதͷචऀϞόイルܾؒظ
৯ॅʯͷࢧ͍Λͯ͢Χόー͠ ɺҰ
Δ͜͢׆Λ使Θͣʹੜۚݱ ͱ͕ Ͱ͖ ͨɻ
ͱͨ͑ ɺ23ίーυͰಡΈऔΓԼమͷ

վࡳΛ௨ΕΔΑ͏ ʹͳͬͨ ͱ͕֬͜ೝͰ͖
ͨɻͦ ͯ͠ԼమӺͷߏʹ͋Δࣗ ಈൢ
ചػͷガϥεʹ औΓ Β͚Εͨ23ίーυΛ
εϚϗͰಡΈऔͬͯ Δͱɺͤ·ࡁ͍Λࢧ
ガϥεށͷロοΫ͕ղআ͞ΕɺϢーβー
*$λά͕షΒΕͨΛऔΓग़͢ ͱ͕͜ Ͱ
͖ͨ ʢࣸਅ�ʣɻ·ͨɺඦ՟ళ͔Βখ ͳ͞ҿ
৯ళɺொͷ·ͰϞόイルܾ͕ࡁ
Γͨલʹͳͬ ͍ͯ ʢͨࣸਅ�ʣɻ͞Βʹ ɺϨετ
ϥンͰςーϒル্ͷ23ίーυΛεϚϗͰ
ಡΈࠐΉ͜ ͱͰɺϞόイルܾࡁͷػ͚ͩ
Ͱͳ͘ ɺྉཧΛจ・Ճ͢Δ͜ ͱՄ
Ͱ͋ͬ ʢͨࣸਅ�ʣɻ́ͱΜͲͷϦアルళฮͰ
"MJQBZ�ͱ8F$IBU�1BZͷϚーΫͱ23ίー
υ͕ಉ࣌ʹઃஔ͞Εɺ྆ ऀᗐͳڝ૪
Λ܁Γ͍ͯ͛Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ײ࣮ ͨɻ

ਤ� 　中国のスマϗܾ済Ϣーβーのར༻සʢ2���ʣ

出所：தࢧࠃਗ਼ڠࢉձʢ��18ʣh ��18Ҡಈࢧ༻ށௐݚใࠂʱ
ʢhttp:��XXX.Npaypass.coN.cn�neXs���181�����9481�.htNlɺ��19݄̍̏ ΞΫηεʣΑΓ࡞

出所：iiMedia Research ͷࢿྉΑΓ࡞
：WeChat PayͷγΣΞʹɺςϯϖΠࡿԼͷ22pay
ؚ·ΕΔɻ

ਤ� 　中国のϞόイϧܾ済におけるシΣ
アʢ2���ୈ࢛̍ظʣ

ਤ�　ࢧֹผにΈるϞόイϧܾ済のシΣアʢ2���ୈ࢛̍ظʣ

出所：iiMedia Research ͷࢿྉΑΓ࡞
：1ݩ1�ԁʹ૬͢Δɻ
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݄ͷඇۚ༥ؔػ ΑʹΔܾۀࡁʢୈऀࡾ
Λ؇੍نՄͷڐೖࢀʣͷऀۀࣄࡁܾ
ɺ"MJQBZͱ8F$IBU�1BZΛத৺ͱ͠ʹػ
イͨンλーωοτܥͷ৽نୈۀࣄࡁܾऀࡾ
ʹਐग़͠ࡁʑͱܾ͕࣍ऀ ɺۜ ࿆Λܦ
༝ͤͣΦϑϥインͷਗ਼ػࢉΛۜߦ
ͱଓ͢ΔΑ͏ ʹͳͬ ͨɻͦ ͷ݁ՌɺΘͣ
͔ͰϦアルళฮ͔Β֗தͷ·Ͱ
Ϟόイルܾ͕ࡁҰ͕ͯͬʹؾ ͍ͬͨ ͷ
Ͱ Δ͋ɻ
தࢧࠃਗ਼ڠࢉձ͕����ʹ࣮͠ࢪ

ͨインλーωοτϢーβーͷアンέーτௐ
ʢࠪෳճʣͰɺϞόイルܾࡁΛར
༻͢Δ࠷ଟ͍ཧ༝ʮεϚϗૢ͕࡞؆
୯Ͱརศੑ͕͔͍ߴΒʯͰɺϞόイルܾ
࣍Ϣーβー全ମͷ�����ɺࡁ ʮ͕ۚݱ
σϏοτΧーυΛͨ࣋ͳ͘ Ή͔ΒʯͰಉࡁͯ
�����ΛΊͨɻ�൪ʹ ଟ͍ཧ༝ɺʮׂ
ҾΩϟンϖーン特య͕ଟ͍͔ΒʯͰಉ
����̀ ɺଓ͍ ʮͯখചళଆʢՃໍళʣͷࢧ
ಘΒΕΔ͕࣋ Β͔ʯͷಉ�����ɺʮ҆全ੑ
͍ߴ͕ Β͔ʯͷಉ����̀ Ͱ͋ͬ ͨɻ�ɺ�൪
ͷཧ༝ͱ�ɺ�ɺ�൪ͷཧ༝ͷؒʹ大
ͳ͖։͖ ͕ Γ͋ɺརศੑ͕ѹతʹ大͖ ͳ
ར༻ཁҼͰ Δ͋͜ ͱ͕  Δ͑ʢਤ�ʣɻ
͔͠͠ ɺϞόイルܾࡁ ΑʹΔརศੑͷ
্͕ධՁ͞ΕΔҰํͰɺ23ίーυͷ҆
全 ʢੑଞਓ ΑʹΔෆਖ਼ར༻ɺݸਓใͷ
࿙ӮʣऔҾܾࡁͷྲྀΕͷෆಁ໌ԽʢϚ
ωーロンμϦンάʹར༻͞ΕΔϦεΫʣͳͲ
ͷηΩϡϦςΟʹ ର͢ΔϢーβーͷෆ͕҆
ͬ·ߴ ͍ͯΔɻͦ ͷରԠࡦͱ͠ ͯɺதࠃਓ
ຽۜߦ�����݄ʹϞόイルܾࡁʹର

̐ɽ ϞόイϧܾࡁのීٴཁҼ

ςンηンτڀݚӃʢ����ʣh ����ஐܛੜ
ʹʱࠂใࢦ׆ ΑΕɺதࠃͰϞόイル
ͪ࣋ʹʹਐΜͩ݁Ռɺ日ৗతٸࡁܾ
า͘ ࠃʢ����ԁʣҎԼͷதݩ���͕ۚݱ
ਓ全ମͷ��̀ ʹ্Δͱ͍ ͏ɻͰɺͳͥ
Ϟόイルܾٸ͕ࡁʹීͨ͠ٴͷͩΖ͏
͔ɻͦ ͷഎܠͱ͠ ͯɺʮِࡳͷԣߦ Αʹ
ΔϢーβーͷۚݱͷෆ৴ʯɺʮϞόイ
ルܾࡁ ΑʹΔݸਓؒૹۚαーϏεͷແྉ
Խʯɺʮ"MJQBZͱ8F$IBU�1BZ ͕५ͳ
ΉͨࠐϢーβーΛऔΓ͔ͯ͠׆Λྗۚࢿ
ΊʹߦΘΕͨ大نͳϓロϞーシϣンΩϟ
ンϖーンʯͳͲ͕͛ڍΒΕΔʢ᪅ɺ����Bɿ
��ʣɻ
Β͞ʹ ɺࢧऀଆͷϝϦοτͷΈͳΒͣɺ

ϞόイルܾࡁΛड͚ೖΕΔଆͷՃໍళ・
খചళ ʹϝϦοτ͕ ͋ΔɻՃໍళଆಡ
औ༻ͷઐ༻ϦーμーλϒϨοτΛ༻ҙ͢
Δඞཁ͕ͳ͘ ɺ"MJQBZ·ͨ 8F$IBU�1BZ
ͷ23ίーυΛషͬͯ ͓͘ ͱ͍ シ͏ンϓルͳ
ํ๏ͰϞόイルܾ͕ࡁར༻Ͱ͖ ΔɻΫϨジο
τΧーυܾࡁΛར༻͢Δ߹ɺՃໍళଆ
�ʙ�ˋͷखྉΛෛ୲͠ͳ͚ΕͳΒͳ
͍ɻ͠ ͔͠ ͦͷҰํͰɺϞόイルܾࡁͰߦ
͏߹ɺՃໍళʹ՝ͤΒΕΔܾࡁखྉ
ฏۉͰ�ʙ���̀ ͷ Ͱ͞ Δ͋ɻ
ͦͦ தࠃͰΫϨジοτΧーυ͕ ͱ́Μ

Ͳී͠ٴ ͯ Β͓ͣ ɺۜ ࿆Χーυ�ʹද Ε͞
ΔΑ͏ ͳɺࢧ ͱ͍ಉ͔࠲ޱߦۜʹ࣌ΒҾ
͖མͱ͞ ΕΔσϏοτΧーυ͕ओͳΩϟοシϡ
ϨεܾࡁखஈͰ͋ͬ ͨɻ͠ ͔͠ ɺ�����

5�ۜ ʢ࿆UnionPayʣとɺ2002年に中国ਓຽۜߦʢ中ԝۜߦʣ͕ 中心とͳͬ てઃཱ Ε͞たۚ༥機ؔの連߹ɺۜ のܾ済ωットϫークのؒ͜ߦ とͰあるɻ࿆ۜカーυとɺۜ
࿆の加ໍۜߦൃ͕ߦするΩャッシϡカーυとクϨジットカーυを͠ࢦ ɺͦ の と́ΜͲデϏットカーυͰあるɻ

ਤ� 　中国のインλーネッτϢーβー͕Ϟόイϧܾ済Λར༻͢るओなཧ༝

出所：図5ʹಉ͡

ࣸਅ� 　Ϟόイϧܾ済のΈ対Ԡのࣗ動ൢ
ചػ

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢਂ圳ࢢɺ��18݄̕ʣ
ʢʣ2R ίʔυをಡΈࠐΜͰ WeChat Pay ·ͨ
Alipay Ͱܾࡁして͔ΒをऔΓ出͢Έɻ

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢय़ࢢɺ��18݄̕ʣ
ʢʣϞόΠϧܾࡁʹՃ͑2RίʔυͰྉཧをจɾՃ
͢Δ͜ ͱ͕Ͱ Δ͖ɻ

ࣸਅ� 　レスτϥンのテーϒϧ্の2R
ίーυ

ࣸਅ2 　ҿ৯ళの 2R ίーυ

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢ୷ࢢߐɺ��18݄̕ʣ
ʢʣWeChat PayͱAlipay ͷܾࡁઐ༻ 2R ίʔυɺ
Alipay ͷಛయઐ༻ 2R ίʔυ͕ઃ置͞Εて͍Δɻ
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͢ΔಜͷڧԽΛਤΔͨΊɺʮඇܾۜߦ
ͷインλーωοτܾߏػࡁ ϓϥοτϑΥーϜʯࡁ
ʢதུޠࠃশɿ࿆ɺӳޠɿ/6$$ʣͱ͍ ͏
Λ৽ઃؔ͠ػ ɺ"MJQBZɺ8F$IBU�1BZͳͲ
ͷୈऀۀࣄࡁܾऀࡾͱۚ༥ػ ʢؔۜߦʣ
ͷؒʹೖͬͯ ҆全ͳऔҾΛ୲อ͢Δ
ΈͷಋೖΛ͘ڧ ਪਐ͠ ͨͷͰ Δ͋ɻ

̑ɽ 0�0ϚーέςΟンάのՄੑ

தࠃʹ͓͚ΔϞόイルܾࡁͷܹٸͳී
ͱ連ಈ͠ɺΦンϥイン・Φϑϥインͷνϟٴ
ωルؒͷ༗ػతͳ連ܞ ΑʹΓ৽ͨͳՁ
ΛੜΈग़ͨ͢Ίͷख๏ͱ͠ ʮͯ0�0Ϛー
έςΟンάʯ͕ ͞ Ε͍ͯΔɻ͜ ͜Ͱ͍͏
ʮ0�0ʯͱ 0OMJOF�UP�0⒐JOF ͷུޠ
ͰɺΦンϥインͰͷϓロϞーシϣン׆ಈΛ௨
ͯ͡ΦϑϥインϢーβーͷߪങߦಈΛ
༠ಋ͢Δख๏ɺ·ͨ ΦンϥインͰͷใ
ऩ ・ूੳΛͬ ͯΦϑϥインͰͷू٬ྗ
アοϓൢചଅਐʹͭͳ͛ΔΈͷ͜ ͱ
Λ͢ࢦɻ
Β͞ʹɺۙ ͷதࠃͰʮ0�0ʯΑΓ

ʮ0.0ʯͱ͍͏֓೦͕ਁಁͭͭ͋͠Δɻ
Φンϥイン͔ΒΦϑϥインͱ͛ܨΔͱ͍͏
0�0ͷ特ʹର͠ɺʮ0.0ʯ0OMJOF�
.FSHFT�XJUI�0⒐JOFͷུޠͰɺΦンϥイ
ンͱΦϑϥインΛ۠ผͤͣɺϢーβーҰਓ
ͻͱΓͷ৯ࣄҠಈɺϨジϟーͱ͍ ͬͨ ߪ
ങߦಈΛσーλԽ・ू ͠ ͯϢーβーମݧ
ʢ69ʣΛߴΊΔϚーέςΟンάΛߦ 特͏
͕ Δ͋ɻͦ ͷͨΊɺ0.0ʮΦンϥインͱ
Φϑϥインͷ༥߹ʯͱݴΘΕ͍ͯΔɻ
લड़͠ Αͨ͏ ʹɺ"MJQBZɺ8F$IBU�1BZ

ͱ͍ Ϟ͏όイルܾࡁͷ�大ڊ಄ͷ͍ͣΕ
എܠʹԯਓ୯Ґͷڊ大ͳϢーβー
ϕーεͷଘ͕ࡏ Δ͋ɻϞόイルܾ͕ࡁਐΉ
ͱɺ͜Ε·Ͱͷࢧۚݱ͍ͷྲྀΕͰѲ
͠ʹ͘ ͔ͬͨ ʮ୭͕ɺԿ࣌ɺԿॲͰɺԿΛɺ
͍͘ ΒͰങͬͨ ͔ʯͱ͍ ͬͨ ใɺ͢ ͳΘͪ
ʮଟ͘ ͷՃໍళ・Ϣーβー͔ΒूΊΒΕͨ
・αーϏεͷൢച・ߪೖཤྺͱͦ ͷ特
ʯΛϏοάσーλͱ͠ ͯ ༗͢Δ͜ڞੵ・ ͱ
͕Ͱ͖ Δɻ͞ Βʹ ɺϏοάσーλΛਓ
ʢ"SUJpDJBM�*OUFMMJHFODFɿ"*ʣͰੳ͢Δ

ͱ͜Ͱधཁ༧ଌΛ͍ߦɺ"*ͷੳ݁ՌΛ
௨͡ ͨൢചଅਐɺνϟωル֦大ɺى٬ސ
ͷ・αーϏεͷޮతͳ։ൃʹͭͳ͕
Δ͜ ͱ͕ ظ Ε͞Δɻ
アϦόόूஂͷྫΛͯݟΈΑ͏ ɻಉࣾͷ
0�0ϚーέςΟンάͷޮՌతͳࣄ ͱྫ͠ ͯ
ɺᶃԾݱ ʢ࣮73ʣシϣοϐンάʮ#6:
ʴʯʢ������݄։ۀʣɺᶄΦンϥインͱΦ
ϑϥイン͕݁߹͠ ͨੜεーύーʮᚫഅ
ੜʯʢ�����݄։ۀʣɺᶅΦンϥインシϣο
ϐンάϞールʮఱ ʢೣ5�NBMMʣʯͰͷʮࣗಈ
ंࣗಈൢചػʯʢ������݄։ۀʣɺᶆ
খنͳʮύύ・ϚϚシϣοϓʯͷιϦϡー
シϣンʮྵᄧ௨ʯΛར༻͠ ʮͨఱೣখళʯ
ʢ�����݄։ۀʣͳͲͷ৽͕͢ۀࣄͰ
ʹల։ Ε͍ͯ͞Δʢᬒɺ����ɿ��ʣɻ
Ε͜Β৽ۀࣄͷ͏ ͪɺᶄᚫഅੜ�ͷ࠷

大ͷ特Φンϥインʢインλーωοτళฮʣ
ͱΦϑϥインʢϦアルళฮʣͷ྆ํΛӡӦ͠
͍ͯΔʹ Δ͋ɻᚫഅੜళͰߪങ͢
Δ߹ɺܾࡁ"MJQBZ ઐ༻ͷηルϑϨ
ジͰ͕͏ߦ ɺҰํͷΦンϥインͰจ͢Ε
ಧ͚ઌళฮ͔Β�ΩロϝーτルݍͰ
͋ΕૹྉແྉͰ��Ҏʹୡ͢Δ
ͱ͍͏ ʢࣸਅ�ʣɻϢーβーͷߪങ׆ಈΛ
"MJQBZͱ݁ ͼ͚ͭΔ͜ ͱͰɺϢーβーͷߪ
ೖཤ ͱྺͦ ͷ特ͷใͷؔ連͚͕Ͱ
͖ɺ৽・αーϏεͷ։ൃɺച্ͷ༧
ଌɺݿࡏཧͳͲΛΑΓޮ తʹ͢Δ͜ ͱ
͕Ͱ͖ Δɻ
ྫࣄͷアϦόόूஂͷه্ ͱʹͲ·Β

ͣɺ����Ҏ߱ɺ0�0ϚーέςΟンάΛ
͠༺׆ ϏͨジωεϞσルͱ͠ ʹ֦大ٸͯ
ͨ͠ͷ͕λΫシーंαーϏεʢ ͱͨ͑ ɺ
ణణग़ߦʹ%JEJDIVYJOHʣɺϑーυσϦό
ϦーͷアϓϦʢࣸਅ�ʣɺシΣアαイΫルʢࣸ
ਅ�ʣɺΧーシΣアϦンάαーϏεʢࣸਅ�ʣɺ
シΣアϞόイルόοςϦͳͲͰ͋Δɻࣸਅ�
ͷʮඒ ʢஂ.FJUVBOʣʯςンηンτͷࢿຊ
Λड͚ೖΕ͍ͯΔϑーυσϦόϦーͷアϓϦ
͕ͩɺͦ ͷ࠷大ͷϥイόルʮծྃኄʢ&MF�
NFʣʯアϦόόूஂͷࢠձࣾͰ Δ͋ɻͭ
·Γɺ͜ ͏͠ ͨ0�0Ϗジωεʹ ͓͍ ͯɺア
Ϧόόूஂͱςンηンτʹ ΑΔᗐͳシΣア
૪͍͕ຄൃ͠ ͍ͯΔɻ

6�ᚫഅ鮮ੜʢHema�FreshʣのϗーϜϖージによΕɺ2018年12݄現ࡏɺ同社上海ࢢに24ళฮɺ北京ࢢに19ళฮɺਂ 㡕ࢢに8ళฮɺभࢢに4ళฮɺࢢに10
ళฮɺߌभࢢに5ళฮɺࢢに9ళฮɺ西安ࢢに7ళฮɺ南京ࢢに4ళฮɺોभࢢに3ళฮɺࠛ 山ࢢに2ళฮɺ南௨ࢢに2ళฮɺ寧ࢢに2ళฮɺوཅࢢに4ళฮɺ
福भࢢに3ళฮɺ海ࢢޱに1ళฮ進出͠ ɺ16ܭࢢの107ళฮに上るʢhttps: / / www.freshhema.com/ ɺ2018年̍ ݄̍ 日アクセεʣɻ

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢਂ圳ࢢɺ��18݄̕ʣ

ࣸਅ� 　ੜスーύー「ᚫഅੜ」のૹ
όイク

ࣸਅ� 　ϑーυσϦόϦーのアϓϦʢඒ
ஂʣのૹ༻ి動ࣗసं

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢ୷ࢢߐɺ��18݄̕ʣ

ࣸਅ� 　8eChat PayͰܾ済͢るシΣア
αイクϧ

ʢ出所ʣචऀࡱӨʢਂ圳ࢢɺ��18݄̕ʣ
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中国に͓けるΩャッシϡϨεԽの現ঢ়と՝�ʙO2OマーケςィンάのՄੑʙ

�����݄ʹ॓ധͨ͠ϗςルͰɺච
ऀ͕シΣアϞόイルόοςϦαーϏεͷʮখ
ిʯΛମ͢ݧΔ͜ ͱ͕ Ͱ͖ ʢͨࣸਅ�ʣɻ͜ͷ
ʮখిʯओʹҿ৯ళɺϗςルʹઃஔ
Εͯ͞ Γ͓ɺϢーβーઐ༻アϓϦΛεϚϗ
イʹンετール͠ ͔ͯΒϞόイルܾࡁʢσϙ
ジοτ͕ ෆཁʣΛ͍ߦɺシΣアϞόイルόος
ϦΛར༻͢ΔΈͰ Δ͋ɻϞόイルܾࡁ
ͷσーλΛϕーεʹ ͨ͠Ϣーβーͷྸɺ
ੑผɺҬɺαーϏεར༻ͷ特ͳͲͷ

ੳ݁Ռɺࡌܝࠂͷۀछͷஅࡐ
ྉʹͳΔͨ ΊɺシΣアϞόイルόοςϦαー
Ϗεͷؔ連ۀاͷࠂऩೖ֦大ʹͭͳ
͕Δͱ͍ ɻ͏

̒ɽΉ͢ͼʹ͔͑ͯ

Ε͜·Ͱ͖ͯݟ Αͨ͏ ʹɺதࠃͰʮۚݱ
͕ Β͍ͳ͍ɻσϏοτΧーυ͍ Βͳ ʂ͍ʯͱ͍
Ω͏ϟοシϡϨεͷ࣌ʹಥೖ͠ ͭͭ͋Δɻ
"MJQBZͱ8F$IBU�1BZΛத৺ͱ͠ ͨϞό
イルܾࡁͷٸͳීٴ ΑʹΓɺࣾ ձ全ମ

ͷऔҾίετ͕ গ͢Δར໌നͰ͋ݮ
Δɻ·ͨ ɺۙ தࠃʹ͓͚Δ0�0Ϗジωε
ͷٸͳల։ɺࣾ ձインϑϥͱ͠ ͯͷ
ׂΛ୲͏ Ϟόイルܾࢧʹࡁ Β͑Εɺイϊϕー
シϣンͷग़Λଅ͍ͯ͠Δͱݴ Δ͑ɻޙࠓ
ి ಈࣗؾ ʢं&7ʣαイΫルɺϞόイル
όοςϦͳͲΛシΣアϦンά͢ΔΑ͏ ͳըظత
ͳϏジωεϞσルɺ৽ͨͳϥイϑελイル͕
ઈ͑ͣੜΈग़͞ Εͯ͘ ΔͰ Ζ͋͏ ɻ
ҰํɺϞόイルܾ͕͘ࡁ ࣾձʹਁಁ

͢Δͱͱʹ ɺଟ͘ ͷϢーβー͕ݒ೦͢Δ
ɺϓϥࡦਓใʹؔ͢ΔηΩϡϦςΟରݸ
イόシーͷอޢҙ͕ࣝࠓ·ͰҎ্ʹٻΊ
ΒΕΔɻͦ ͷͨΊɺޙࠓதࠃ ΑʹΔن
Խͷಈ͖͕ڧ੍ ͕ͯͬ ͍͘ Մੑ͕͋
Δɻ͞ Βʹ ɺதࣾࠃձʹϞόイルܾࡁΛ͏
·͘ 使͍͜ ͳͤͳ͍ऀྸߴɺͦ ͦ εϚ
ϗΛॴ࣋͠ ͍ͯͳ͍ශࠔ͕·ͩ ૬
ଘ͢ࡏΔ͜ ͱΕ͍͚ͯͳ͍ɻϞόイ
ルܾࡁΛਪਐ͢Δ͜ ͱతͰͳ͘ ɺΑΓ
͗͢ʹΊͷखஈͨ͢ࢦձΛࣾࡁܦ͍ྑ
ͳ͍ɻ͠ ͕ͨͬͯ Ε͜ Β͔ɺʮΩϟοシϡϨ
εͷྲྀΕʹΕΛͱͬ ͍ͯΔਓΛͲͷΑ͏ ʹ
ॿ͚Δ͔ ʯͱ͍ ͬͨ ٞॏཁͰ Δ͋ɻ

ʻߟࢀจݙʼ

川祐司ʢ2018aʣ『ΩャッシϡϨε経済―21ੈلの՟ฎ』จᚸಊɻ
川祐司ʢ2018bʣ「ΩャッシϡϨεԽをࢧえるܾ済インϑϥ」ɺ『ੈք経済ධ』7ol�62�ᶺ6ɺ国際қࢿ研究所ɺpp�6�14
経済࢈業লʢ2018aʣ『௨ന書2018―ٸ৳するデジタルқと新్ڵ上国経済のରԠ』উඒҹɻ
経済࢈業লʢ2018bʣ『ΩャッシϡϨε・Ϗジϣン』ʢhttp: / / www.meti.go.j p/ press/ 2 0 1 8 / 0 4 / 2 0 1 8 0 4 1 1 0 0 1 / 2 0 1 8 0 4 1 1 0 0 1 - 1 .pdfɺ2018年12 1݄5日アクセεʣ
ླ३ʢ2018ʣ「QRίーυܾ済―参ೖ企業ଓ出Ͱ大ࠞઓ」ɺ『エίϊミεト』7ol�96�ᶺ39ɺຖ日新ฉ出版ɺpp�20�21
᪅㧥 ʢྞ2018aʣ「中͕ۜڧ੍نԽの動͖ 」ɺ『エίϊミεト』7ol�96�ᶺ39ɺຖ日新ฉ出版ɺpp�30�31
᪅㧥 ʢྞ2018bʣ「ٸに進Ή中国のΩャッシϡϨε社会―ීٴཁҼɺ主ཁϓϨーヤーの長と੍نにؔするߟ」ɺ『ੈք経済ධ』7ol�62�ᶺ6ɺ国

際қࢿ研究所ɺpp�23�29
中島ܙʢ2017ʣ『ͳͥ中国ਓࡒを࣋たͳ͍のか』日本経済新ฉ出版社ɻ
社ɻ『と企業ઓུࢢ情報―106ࢢࢢ中国』中国૯研ฤʢ2014ʣل21ੈ
日本経済新ฉ出版社ฤʢ2018ʣ『ΩャッシϡϨεܾ済ֵ ʢ໋日経MOOKʣ』日本経済新ฉ出版社ɻ
ᬒ真理子ʢ2018ʣ「最ઌをるインターωット企業―『ࣼཅ』国有企業もฒଘする࢈業ք」ɺ部݈࣏・౬ઙ݈司・日本経済研究センターฤ『中国�創

造大国の道―Ϗジωε最લઢにഭる』จᚸಊɺpp�31�58
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V ia the remarka b le development of information and 
communications technology ( ICT)  from the end of the twentieth 
century on, a great transformation has b een occurring in China’s 
economy and society. In recent years in particular, mob ile 
payment which can b e completed j ust b y reading a Q R  code on a 
smart phone has ex panded rapidly, and this trend of China 
b ecoming a cashless society pursuing improved convenience for 
consumers has b ecome a focus of worldwide attention.

Holding a greater than 9 0 %  share of the mob ile payments that 
have come to b e used on an everyday b asis in China are the 
A lib ab a G roup’s “A lipay” and Tencent’s “WeChat P ay”. These 
two companies are not only providing today’s simple online and 
offline payment services, b ut as platform companies are also 

expanding into various areas including financial services and big 
data, and furthermore moves are underway to develop overseas, 
such as in Southeast A sia. 

In this paper, we analyz ed the process of growth in mob ile 
payment which is accomplishing rapid development as part of 
China’s social infrastructure and its characteristics, and also 
considered the impact of the competition from the two giants of 
A lipay and WeChat P ay on China’s economy and society. 
M oreover, we also ex amined the new challenges confronting a 
China where mob ile payment is widely permeating the everyday 
lives of the people.

[ Translated b y ER IN A ]

The Current Situation and Challenges for Cashless 
Society in China: The Potential for O2O Marketing 
(Summary)

ZHU Yonghao
Associate Professor, Fukushima University, and ERINA Collaborative Researcher
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北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について

ۙ年ɺ北京ࢢɺࢢ部Ͱのࢢઓ
ུをࡦ定͠ ɺඇट機の分ࢄとɺ࢈業
造のϋイエンߏ造の大෯ͳվળɺ経済ߏ
υԽにめて͖たɻ2017年北京ࢢの共
ɺ「科学ٕࢢౘҕ員会ɺ北京࢈
ज़イϊϕーシϣンの加とϋイエンυͳ経済
ஙにؔするҰ連の௨」をൃߏ造のߏ
͠ɺ科学ٕज़・情報の現తαーϏε
業のҭɺলエωルΪー環ڥอશ࢈業
のൃలɺ新エωルΪーͳͲ新࢈ڵ業ɺϋ
イςク࢈業の加తൃలをࢦす と͜をࣔ
͠たɻ۩ମతにɺੈ࣍の情報ٕज़ɺ
ICٕज़ɺҩༀ࢈業ɺインςリジェンεデ
バイεɺলエωルΪー環ڥอશɺి 気ࣗ
動ंɺ新ૉࡐɺAI ٕज़ɺιϑトェア・情
報αーϏεɺ科学ٕज़分のαーϏεの
े大࢈業をࢦすɻ

ʲژʹ͓͚Δ
ϋイςΫ産業ൃ展のશମ状گʳ

̍ɽ産業ن
ʢ̍ʣ産業نの拡大࣋ଓ
北京に͓けるϋイςク࢈業のنにɺ

かͳΓ大 ͳ͖ൃల͕みらΕたɻ加Ձ
ੜֹ࢈営業ऩೖとར५のͭࡾのࢦඪ
からみるとɺ2002ʙ2015年ɺ加Ձֹ
242�0ԯݩから809�4ԯݩ·Ͱ૿えɺ年
ฏ10�3ۉˋの૿加とͳͬたʢਤ1ʣɻ
営業ऩೖ1121�9ԯݩから3997�1ԯݩ
·Ͱ૿えɺ年ฏ11�0ۉˋの૿加Ͱɺར
५79�6ԯݩから268�3ԯݩ·Ͱ૿加͠ ɺ
年ฏ11�3̀ۉ の૿加Ͱあͬ たɻ
2002ɻ 2010年·Ͱの企業をみるとɺ

ϋイςク࢈業の企業大෯に૿加͠ɺ
2004年から1100社લޙͰ推Ҡ͠ たʢਤ
2ʣɻ2011年Ҏ߱ɺ国Ո͕ϋイςク࢈業
の౷جܭ४を調͠てからɺϋイςク࢈

業Ͱ企業のݮগ͠ 800લޙにͳͬ たɻ
ै業員をみるとɺϋイςク࢈業のै業員
安定తに૿加の༷૬をみͤて Γ͓ɺ2015
年に27ສਓに達͠ ɺ年ฏ4ۉˋの૿加
とͳͬ て͍るɻ

ʢ  ̎ʣ࿑ಇੜ産性͕ࣾ会のฏۉレベϧΛ
্ճる
北京のϋイςク࢈業比較త高͍࿑ಇ

ੜੑ࢈を実現͠たɻ2015年の࿑ಇੜ࢈
ੑ11ਓあたΓ30�0ສݩͰʢਤ3ʣɺ2002

ࢢژʹ͓͚ΔϋΠςΫൃۀ࢈లͷ
͍ͯͭʹࡦঢ়ੳͱରݱ

ژՊֶֶ研究த৺ॿཧ研究員ɹඤඤ
ژՊֶֶ研究த৺ओॿཧɹཥႻ
ژՊֶֶ研究த৺ॿཧ研究員ɹ༶ܼ

��ハイテク産業࿑ಇੜ産のσʔλՃՁ とֹै 業ਓһのฏۉਓにͮجいて͢ࢉܭるɻ

ਤ� 　北京におけるハイテク産業のӦ業ऩೖɺՃՁֹɺར५のม化ʢ2��2-2���ʣ
Ģ୯ҐɿԯݩĤ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ਤ2 　北京のハイテク産業ا業ʢ࣠ࠨɺ୯Ґ : ࣾʣとै業һʢӈ࣠ɺ୯Ґ : ສਓʣのม
化ʢ2��2-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ
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年よΓも105�5̀ の৳ͼͰあͬ たɻ同ظ࣌ɺ
北京のશ社会の࿑ಇੜੑ࢈1ਓあたΓ
20�2ສݩͰɺ2002年に比206�1ˋの৳
ͼͰあͬ たɻデータ͕ ࣔすよ͏ にɺ2002年
から2015年·Ͱɺϋイςク࢈業の࿑ಇੜ
Ϩϕルをえて͍るɻۉશମのฏੑ࢈

̎ɽ研究։発の状گ
ʢ  ̍ʣ研究։発අ૯ֹ͕ඈ༂తに૿大

͠ɺڧࢿ͕શ国Ͱ্Ґに
北京のϋイςク࢈業研究։ൃඅࢿ

をڧԽ͠ ͭͮけて͍るɻ「ेޒʢୈ105࣍カ
年ܭըʣと「ेҰޒ」ʢୈ115࣍カ年ܭըʣ
のؒظにɺ։ൃඅの૿ݮܹ͠ ͍変Խを
みͤたɻ「ेೋޒ」ʢୈ125࣍カ年ܭըʣ
のؒظにͳるとɺ安定తに૿大͠ たɻ2002
年の20�8ԯݩから2015年の120�2ԯݩ·
Ͱ4�8ഒ૿大͠ ɺ年ฏ18�8̀ۉ の૿加Ͱ
あͬ たɻ
ϋイςク࢈業の研究։ൃඅのࢿ
͠·֮ڧ ͍上ঢを͛て͍る2ʢਤ
4ʣɻ2007年ɺڧࢿ0�86と͍ 最͏
をه͠た͕ɺ2010年から૿大͠͡
めɺ2015年に3�01の最高に౸達͠
たɻ北京の研究։ൃڧࢿશ国ୈ
4ҐͰɺશ国ฏۉよΓ1�2ϙイントを上ճΓɺ
ॏཁলࢢのͳかͰᔳߐলをԼճ て͍ͬ
る͕ɺ上海・ఱ・ߐો・東よΓ上ճͬ
て͍るʢද1ʣɻ

ʢ  ̎ʣ研究։発ਓࡐ૿Ճ向ɺશ市に
Ίるׂ߹্ঢ
研究։ൃਓࡐશମతに૿加を
ࣔ͠て͓Γɺ2002年0�5ສਓɺ2015年
に2�2ສਓͰɺ340ˋ૿加͠たʢਤ5ʣɻ
安定తࡐ中ɺਓ「ޒҰे」「ޒे」
に૿加するをみͤɺ年ฏ5�7ۉˋの
૿加Ͱあ たͬɻϋイςク࢈業の研究
։ൃਓࡐの૯ਓ͕૿加すると同࣌にɺ
શࢢにめる研究։ൃਓࡐのׂ߹も૿ 加
͠て͍るɻ2015年ɺϋイςク࢈業の研究
։ൃਓ͕ࡐશࢢの研究։ൃਓ員の8�9̀
をめて Γ͓ɺ2002年よΓ4�5ϙイント૿加
͠て͍るɻ
ʢ  ̏ʣ研究の׆発化によりશ国Ͱઌਐత

なҐஔに
研究։ൃを͠ て͍る企業͕企業૯に

めるׂ߹ɺ研究機ߏをઃཱ͠ て͍る企

։発අΛӦ業ऩೖͰআ͢るɻڀݚڧࢿ։発ڀݚ��

ਤ� 　北京のハイテク産業とશࣾ会࿑ಇੜ産のൺ ʢֱ2��2-2���ʣĢ୯Ґ: ̀ Ĥ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ਤ� 　北京のハイテク産業研究։発අʢ࣠ࠨɺ୯Ґ: ԯݩʣとڧࢿʢӈ࣠ɺ୯Ґ: ˋʣの
ม化ʢ2��2-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ද�　北京とॏཁল市のハイテク産業研究։発ڧࢿʢ2���ʣ

ল　ࢢ 研究։ൃڧࢿʢ�ʣ ॱ　Ґ
北京 3�01 4
上海 1�78 18
ఱ 1�95 14
ᔳߐ 3�50 2
ોߐ 1�20 24
東 2�48 8
શ国 1�83 �

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ� 　北京のハイテク産業研究։発ਓࡐのม化ʢ2��2-2���ʣĢハイテク産業։発
ਓࡐʢ࣠ࠨɺ୯Ґɿສਓʣɺハイテク産業ਓׂࡐ߹ʢӈ࣠ɺ୯Ґɿ�ʣĤ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ
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北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について

શ国と比るとɺٕ ज़ಋೖඅ͕研究։
ൃඅにめるׂ߹͍͕ɺ上海ᔳ
よΓͳ͓高くͳͬࢢͳͲのߐ て͍るʢਤ
10ʣɻ

大෯にগͳくͳΓɺ2010年の最高の
17̀ から2015年の最4�1̀ ·Ͱݮগ͠
たɻ͜ Ε北京のϋイςク࢈業の国֎
ٕज़にରするґଘ͕Լ͠ ɺࣗ 主తͳ
研究։ൃの߹͍͕高·ͬ た͜ とをࣔ͠ て
͍るɻ

業͕企業૯にめるׂ߹ɺ研究׆
動のൃ׆をかるॏཁͳࢦඪͰあるɻ
2009年Ҏ߱ɺ企業イϊϕーシϣンをよΓ
ॏࢹするよ͏ にͳΓɺ研究։ൃ·す·す
Խ͠ൃ׆ たɻ2015年ɺ北京のϋイςク࢈
業Ͱ研究։ൃ͠ て͍る企業445社あ
Γɺ2009年に比て3̀ ૿加͠ たͩけͩͬ
た͕ɺ企業૯にめるׂ߹55�7 ·̀
Ͱ૿加͠ɺ2009年よΓ18�1ϙイント૿加͠
て͍るʢਤ6ʣɻ同年ɺ研究։ൃ機ߏをも
ͭ企業253社Ͱɺ2009年よΓ27�8ˋ
૿加͠ たɻ研究։ൃ機ߏをઃཱ͠ て͍る
企業のׂ߹31�7̀ ·Ͱ૿えɺ2009年
よΓ14�5ϙイント૿ 加͠ て͍るɻ
北京のϋイςク࢈業の研究։ൃશ国
ୈ2ҐͰɺ研究։ൃをする企業ɺ研究։
ൃ機ߏをઃཱ͠ て͍る企業のશ企業に
めるׂ߹ͦΕͧΕશ国ϨϕルよΓ11�2
ϙイントと5�5ϙイント高くͳͬ て͍てɺ上海ɺ
ఱɺߐોɺ東よΓ໌ らかに高 ʢ͍ਤ7ʣɻ

̏ɽ産業ੜ産状گ
ʢ  ̍ʣ特ڐਃઌ૿ݮޙの向ɺ�

ׂ近͕͘ 発໌特ڐ
ಛڐのਃとൃ ໌ಛڐのਃと

もにઌに૿加͠てޙにݮগするをみ
ͤて͍る3ɻ2009年から2012年·Ͱɺ྆
ऀ大෯に૿加͠ɺ年ฏۉの૿加
59 と̀58ˋͰあͬたɻ͠ か͠ɺ2012年Ҏ
߱ɺݮগをࣔ͠ɺ2015年ͦΕͧ
Ε7837݅と5305݅·Ͱݮগ͠たʢਤ8ʣɻ
北京のϋイςク࢈業ൃ໌ಛ͕ڐಛڐ૯
にめるׂ߹60ʙ70 を̀ҡ࣋͠ て͓
Γɺશ国ฏۉϨϕルͰ50ʙ55ˋͰある
のͰɺۙ 年ともにฏۉよΓ10ϙイントҎ上
ճ て͍ͬるɻ

ʢ  ̎ʣ外෦のٕज़ґଘ͕ऑ͘な
りɺશ国の中レベϧに
2004から2015年·Ͱの北京に͓ける

ϋイςク࢈業の国֎からのٕज़ಋೖඅ
ܹ͠ ͍変Խをみͤて͍るɻ2004年ɺͦ
の経අ26�5ԯݩと最高Ͱあͬた͕ɺ
2005から2012年·Ͱɺٸにݮগ͠ たޙ
に達͠ݩͼ૿加͠ɺ2012年に9�5ԯ࠶
たɻ2012年Ҏ߱࣍ୈにݮগͰɺ
2015年に4�9ԯݩ·Ͱݮগ͠ たʢਤ9ʣɻ
ٕज़ಋೖඅの研究։ൃඅにめるׂ߹

��ಛڐ૯発໌ಛڐɺ֎؍σβイϯɺ৽࣮ܕ༻ಛڐのࡾつの૯ Β͔ͳるɻ

ਤ� 　北京のハイテク産業の研究։発状گのม化ʢ2���-2���ʣĢ研究։発ا業
ɺ研究ߏػઃཱا業ʢӈ࣠ɺ୯Ґɿࣾ ʣɺ研究։発ا業ׂ߹ɺ研究ߏػઃཱا
業ׂ߹ʢӈ࣠ɺ୯Ґɿ̀ ʣĤ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ਤ� 　શ国ハイテク産業の研究։発状گʢ୯Ґɿ̀ ʣのൺ ʢֱ2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ�　北京のハイテク産業の特ڐਃ状گʢ2���-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�-��1�ʣ
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ʲژのϋイςΫ産業の
มԽと特ʳߏ

̍ɽنとߏม化の特
ʢ  ̍ʣ産業ߏɺࡾճ্ঢɺೋճԼ߱の

ม化
2002年から2015年·Ͱɺ北京に͓け

るϋイςク࢈業のنの変Խ໌֬Ͱɺ
営業ऩೖと加Ձֹからみるとɺ「ࡾ
ঢೋ ʢ߱ࡾճ上ঢ͠ てೋճԼ߱ʣ」の
をࣔ͠ て͍るɻߏ造変Խを࢈業比の
૿加からみるとɺҩༀ造業の営業ऩೖ
と加Ձֹのϋイςク࢈業にめるׂ
߹͕ஶ く͠૿ 加͠ɺͦ ΕͧΕ9�6ϙイントɺ
17�8ϙイント૿ えたʢද2ʣɻ࣍にۭߤӉ
機ث・機ցɺઃඋ造業ɺҩྍઃඋ よ͓
ͼ機ثܭث造業Ͱあるɻ࢈業比の
গからみるとɺిݮ 子ٴͼ௨৴ઃඋ造
業の営業ऩೖと加Ձֹのϋイςク࢈
業にめるׂ߹͕ͦΕͧΕ9�9と8�4ϙイン
トݮ たͬɻίンϐϡータと事༻機ث造
業の営業ऩೖと加Ձֹのϋイςク࢈
業にめるׂ߹ͦΕͧΕの6�7ϙイントと
15�1ϙイントݮগ͠ たɻ

ʢ  ̎ʣి ͼ௨৴ઃඋ業のಠりউٴࢠ
向のऑ·るͪ
2002年Ҏ߱ɺి 子ٴͼ௨৴ઃඋ造

業北京のϋイςク࢈業に͓͍て主ཁͳ
Ґஔをめて͍たɻ2015年ɺͦ の加Ձ
ֹɺ営業ऩೖɺར५ɺ༌出औҾͦ
ΕͧΕ281�1ԯݩɺ1866�0ԯݩɺ54�3ԯ
とͳͬݩɺ577�3ԯݩ て Γ͓ɺϋイςク࢈業
に͠ めるׂ߹ͦΕͧΕ34�7ˋɺ46�7ˋɺ
20�2ˋɺ83�5 と̀ͳͬ て͍るɻ営業ऩೖの
変Խをみるとɺి 子ٴͼ௨৴ઃඋ造業
のめるׂ߹56�6̀ から46�7̀ ·Ͱݮগ
͠て Γ͓ɺ年ฏۉの૿加ʢ10�4ˋʣϋ
イςク࢈業のฏ૿ۉ加よΓ0�6ϙイント
͍ɻ加Ձֹの変Խをみるとɺి 子ٴ
ͼ௨৴造業のめるׂ߹43�1ˋから
34�7̀ ·ͰݮΓɺ年ฏ૿ۉ加ʢ9�5̀ ʣ
加よΓ0�8ϙイントগͳ͍ɻ૿ۉ業のฏ࢈
ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業ͳ͓ϋイςク
業Ͱある͕ɺಠΓউͪの࢈業の主ಋ࢈
ͬ·ऑ たと͍えるɻͦΕ2008年
のۚ༥ة機͕࢈業のൃలにマイナεのӨ
をもたら͠ڹ たからͰあるʢਤ12ʣɻ

2002年から2015年·Ͱɺϋイςク࢈業
の加Ձֹ͕高くͳるͬͩた͕ɺ
地域ੜ࢈૯ֹにめるׂ߹5�5ˋから
5�9̀ に૿えたޙɺ3�4̀ ·ͰݮΓɺ2�5ϙイン
トݮগ͠ たʢਤ11ʣɻ

 ̐ɽҬ経済のハイテク産業のݙߩ
状گ
ϋイςク࢈業北京地域の経済ൃల

にॏཁͳׂを果た͠ て͍る͕ɺۙ 年ɺ
北京現αーϏε業を主ಋతͳ࢈業と
͠て͍るためɺϋイςク࢈業の地域ੜ࢈
૯ֹに͓けるݙߩঃʑにऑ·ͬ て͍るɻ

ਤ�　北京のハイテク産業国外ٕज़ಋೖ状گʢ2���-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ���5-��1�ʣ

ਤ�� 　શ国のハイテク産業の外෦ٕज़ґଘのൺ ʢֱ2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ�� 　北京のハイテク産業のՃՁ ʢֹ࣠ࠨɺ୯ҐɿԯݩʣおよͼҬੜ産ֹにΊ
るׂ߹ʢӈ࣠ɺ୯Ґɿ�ʣのม化ʢ2��2-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ
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北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について

ʢ̏ʣҩༀ業のඈ༂తな発展
2002年Ҏ߱ɺҩༀ造業北京のϋ

イςク࢈業の中Ͱൃలの勢͍͕最もஶ͠
業とͳͬ࢈͍ たɻ2015年ɺҩༀ造業の
加Ձֹと営業ऩೖͦΕͧΕ282�4
ԯݩɺ715�7ԯݩͰɺ2002年よΓ584�0̀ ɺ
670�4ˋ૿加͠ɺϋイςク࢈業にめるׂ
߹ͦΕͧΕ17�8ϙイントɺ9�6ϙイント૿ 加
͠たɻ2002ʙ2015年·Ͱɺҩༀ造業
の加Ձֹと営業ऩೖの年ฏ૿ۉ加
16�6̀ よ͓ͼ17�3̀ Ͱɺともにϋイςク
業શମのϨϕルよΓ6�3ϙイント高くͳͬ࢈ て
͍るɻి 子ٴͼ௨৴ઃඋ造業とҟͳΓɺ
ҩༀ造業にରするۚ༥ة機のӨڹ
比較తখ か͞ たͬと͍ えるʢਤ13ʣɻ

̎ɽ研究։発のߏม化と特
ʢ  ̍ʣి ͼ௨৴ઃඋ業の研究։ٴࢠ

発අ࠷ଟɺڧࢿฏۉよりい
研究։ൃඅの࢈業分ঢ়況をみるとɺ

ి子ٴͼ௨৴造業͕最ଟͰɺ2015年
50�9ԯݩɺϋイςク࢈業શମの42�4ˋ
をめて͍るʢਤ14ʣɻ情報Խ学造
業最もগͳくɺશମの0�2ˋͰɺͦ の΄
かの4ͭの࢈業大ࠩͳくɺめるׂ߹
ともに13ʙ16̀ Ͱあるɻ
をみるとɺڧࢿ業の研究։ൃ࢈֤

ͼઃඋ造業͕ٴ機ց・ثӉ機ۭߤ
ͦのଞ5ͭの࢈業をるかにえて Γ͓ɺ
6�2ˋͰあるʢਤ15ʣɻҩྍઃඋٴͼ機ث
造業4�1ˋͰあるɻͦثܭ の΄か4ͭ
の࢈業ฏۉϨϕルよΓも͍ɻ

ʢ  ̎ʣ研究ਓࡐのߏ「ߴࡾೋ」の
ͼ௨৴ઃඋ業ٴࢠ向ɺ�ׂ͕ి
研究։ൃਓࡐの࢈業分ঢ়況をみる

とʢਤ16ʣɺ2002ʙ2015年·ͰɺۭߤӉ
機ث・機ցٴͼઃඋ造業の研究։
ൃਓࡐの比͕大෯に૿加͠ ɺ8�4ϙイン
ト૿ えたɻҩༀ造業とి子ٴͼ௨৴ઃ
උ造業ͦΕͧΕ6�8ϙイントɺ4�5ϙイ
ントとͳͬ て͍るɻίンϐϡータٴͼઃඋ
造業比͕大෯にԼ Γ͕ɺ13�9ϙイント
Լ͕ たͬɻ
ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業北京のϋ

イςク࢈業ਓࡐの4ׂ くۙをूめて͍るɻ
2015年ɺͦ のਓࡐ8591ਓͰɺશ地域
の38�4 を̀めて͍たɻҩྍઃඋٴͼ機
の比10ˋにຬࡐ造業のਓثܭث
たͳ͍ɻ情報Խ学造業のਓࡐ最

ද2　北京におけるハイテク産業のߏม化ʢ2��2ɺ2���ʣ

業　࢈
営業ऩೖʢԯݩʣ 加Ձ ʢֹԯݩʣ

2002 2015 比変Խ 2002 2015 比変Խ
ҩༀ造業 92�9 715�7 9�6ˢ 41�3 282�5 17�8ˢ

ͼٴցثӉۭߤ
ઃඋ造業 25�1 241�5 3�8ˢ 9�5 58�0 3�3ˢ

ҩྍઃඋٴͼ
機ثܭث造業 88�8 427�5 2�8ˢ 35�8 137�7 2�2ˢ

ి子ٴͼ
௨৴ઃඋ造業 634�8 1,866�0 9�9ˣ 104�2 281�1 8�4ˣ

ίンϐϡータٴͼ
事༻機ث造業 280�4 729�6 6�7ˣ 51�2 49�2 15�1ˣ

情報Խ学造業 � 16�8 � � 0�9 �

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����ɺ��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����ɺ��1�ʣ

ਤ�2 　北京ిٴࢠͼ௨৴ઃඋ業のՃՁֹとӦ業ऩೖのม化 ʢ2��2-2���ʣ
Ģ୯Ґ: ԯݩĤ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ਤ�� 　北京ҩༀ業のՃՁֹとӦ業ऩೖのม化ʢ2��2-2���ʣĢ୯Ґ: ԯݩĤ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣɺh ژ౷ܭؑ ʢɦ����-��1�ʣ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の֤産業の研究։発අの状گʢ2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ
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もগͳくɺ比Θͣか0�9̀ Ͱあるɻ

̏ɽੜ産ߏのม化と特
ʢ  ̍ʣίンϐューλٴͼࣄ༻ثػ

業の特ڐਃ࠷ଟɺ発໌特ׂ�ڐ
近͘
ಛڐਃの分をみるとɺίンϐϡータ

造業ɺిثͼ事༻機ٴ 子ٴͼ௨৴
ઃඋ造業のಛڐਃ͕最ଟͰɺͦ
ΕͧΕ3038݅と2594݅ɺϋイςク࢈業の
ಛڐ૯ਃの71�3 を̀めて͍るʢਤ
17ʣɻ͜ の2࢈業のൃ໌ಛڐਃも最
ଟͰͦΕͧΕ2336݅と1711݅とͳͬ て͍
てɺϋイςク࢈業のൃ໌ಛڐ૯ਃの
76�3̀ をめて͍るɻ
ʢಛڐਃ૯にめるʣൃ ໌ಛڐਃ
૯のׂ߹をみるとʢਤ18ʣɺ情報Խ
学造業͕96�3 と̀टҐͰあΓɺίン
ϐϡータٴͼ事༻機ث造業͕76�8ˋ
Ͱୈ2Ґɺҩༀ造業ɺۭߤӉ機ث・
機ցٴͼઃඋ造業ɺి 子ٴͼ௨৴ઃ
උ造業のൃ໌ಛڐもともに7ׂ くۙを
めて͍るɻҩྍ機ثઃඋ よ͓ͼ機ثܭث
造業46�3̀ と最とͳͬ て͍るɻ

ʢ  ̎ʣҩྍઃඋٴͼثܭثػ業のٕ
ज़ಋೖඅɺ対外ґଘとにߴ࠷
ٕज़ಋೖඅの分ঢ়況をみるとɺҩྍ

ઃඋٴͼ機ثܭث造業͕最も高くɺϋ
イςク࢈業の71�6ˋをめɺಋೖする国
ٕज़経අの研究։ൃඅにめるׂ߹
も最高Ͱɺ20�2̀ にͳͬ て͍るʢਤ19ʣɻ͜
Εϋイςク࢈業のͳかͰɺ֎部ٕज़ґ
ଘ͕最も高͍ と͜をࣔ͠て͍るɻҩༀ
造業ɺి 子ٴͼ௨৴ઃඋ造業ɺί
ンϐϡータٴͼ事༻機ث造業֎部
ٕज़のґଘ͕ともにあ·Γ高くͳ͍ɻ
機ઃඋ造業と情報Խ学ثӉۭߤ
造業データෆによΓɺ֎部ٕज़
のґଘを分析Ͱ͖ ͳ と͍͍ ͏͜ とをิه
するɻ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の֤産業における研究։発ࢿ状گʢ2���ʣ
　　 Ģ୯Ґɿ̀ Ĥ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の研究։発ਓࡐの産業ผ分ʢ2��2ɺ2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ����ɺ��1�ʣ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の֤産業の特ڐਃのൺൺֱ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の֤産業の特ڐਃにΊる発໌特ڐਃのׂ߹
　　 Ģ୯Ґɿ̀ Ĥ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ERINA REPORT PLUS No.146 2019 FEBRUARY



�� &3*/"�3&1035�1-64

北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について

ʲژのϋイςΫ産業ൃ展のͨΊ
のੳʳ

 ̍ɽ北京のハイテク産業の研究։発
ڧࢿઌਐ国にൺ͕ࠩݦஶ
科学ٕज़のࢿの大͖͞ ࢈業ൃ
లのとϨϕルにؔ͠ɺͦ のॏ
ཁͳલఏとอূとͳるɻ2002年Ҏ߱ɺ北京
のϋイςク࢈業の研究։ൃඅのنࢿ
֦大͠ ɺかͭ長͕ஶ͠ か たͬɻ2002
年の20�8ԯݩから2015年の120�2ԯݩに
૿えɺ͜Ε4�8ഒの૿加にあたるʢલܝਤ
4ʣɻ年ฏۉの長18�8ˋͰɺڧࢿ
上ঢにあͬ たɻ研究։ൃඅの
2007年の最の0�86·ͰԼ͕ڧࢿ

Γɺ2010年から࠶ͼ長͠ めɺ2015年に࢝
最高の3�01に達͠ たɻ
OECDのデータによΕɺアϝリカʢ2009

年ʣɺυイツʢ2007年ʣɺカナダʢ2006年
ʣɺ日本ʢ2008年ʣɺؖ 国ʢ2006年ʣの
ϋイςク࢈業の研究։ൃඅ͕業૯ੜ࢈
ֹにめるׂ߹ͦΕͧΕɺ19�7̀ ɺ6�9̀ ɺ
11�5̀ ɺ10�5̀ ɺ5�9̀ Ͱあるのに比ɺ2015
年の北京のϋイςク࢈業の研究։ൃඅの
ڧࢿΘͣか3�4̀ Ͱあͬ たʢਤ20ʣɻ
北京のϋイςク࢈業の研究։ൃࢿશ
国ϨϕルよΓ上ճる͕ɺઌ進国に比る
とࠩΓ大͖͍ ɻͦ Ε北京ͻ͍て
શ国のϋイςク࢈業のࣗ主イϊϕーシϣン
力のϨϕルのにもӨ͠ڹ て る͍ɻ

 ̎ɽ北京におけるハイテク産業のٕज़ಋ
ೖのফ化ٵऩのఔશ国Ͱ࠷ԼҐ
ফԽٵऩのఔ͕͍ と͜ɺ北京の

ϋイςク࢈業に͓けるීวతͳ՝Ͱあ
るɻ2004年から2015年·Ͱのٕज़ಋೖඅ
とফԽٵऩඅの変Խ4ɺෆ安定Ͱあͬ た
ʢਤ21ʣɻશମతにみるとɺٕ ज़ಋೖඅ
ୈにճ෮・長する࣍ɺޙた͠ݮܹ
Ͱɺ2015年に4�4ԯݩに達͠ たɻফԽٵ
ऩඅશମతにݮগのにあΓɺ2007
年に最高Ͱ0�4ԯݩɺ2015年に0�07
ԯݩに·Ͱݮ たͬɻফԽٵऩඅとٕज़ಋ
ೖඅの比2007年から ら໌かにݮগの
をみͤて Γ͓ɺ2015年1�5ɿ100にͳͬ て
Γ͓ɺ2007年よΓ13�4ϙイントݮগ͠ たɻ
2015年ɺશ国のϋイςク࢈業のফԽٵ

ऩඅとٕ ज़ಋೖඅの比18�4ɿ100Ͱɺ北
京Θͣか1�5ɿ100Ͱあͬたʢਤ22ʣɻ主
ͳলࢢͰ最ԼҐͰあるɻ現ࡏɺ北京
શ国科学ٕज़イϊϕーシϣンセンターのݐ
ઃをશ力Ͱ進めて Γ͓ɺಋೖとফԽٵऩɺ
ͦ͠ てͦのޙに͞ らにイϊϕーシϣンをੜみ
出すと͍ ख͏ॱ͕北京のϋイςク࢈業ൃ
లのための主ͳイϊϕーシϣンํࣜとͳͬ
て͍るɻ͜ ͏͠ たイϊϕーシϣンํࣜのॏ
ɺফԽٵऩޙの࠶のイϊϕーシϣンに
あΓɺಋೖをॏ͠ࢹてٵऩをܰࢹするํ
๏ɺϋイςク࢈業のٕज़ಋೖのґଘ
を上͛るͩけͰɺࣗ 主イϊϕーシϣン
力の上ににཱたͳ͍ɻ

 ̏ɽハイテク産業の֤産業のࢿ
ޮの͕ࠩ大͖い
ϋイςク࢈業の֤࢈業のޮࢿ
研究ਓࡐޮࢿと研究։ൃඅޮࢿ
のೋͭから分析する͜ と͕ Ͱ͖ るɻ
研究։ൃਓࡐɺ有ޮൃ໌ಛڐとҰਓ

たΓのൃ໌ಛڐをみると5ɺ6ɺ北京の
ϋイςク࢈業に͓ける֤࢈業のൃల
ෆߧۉͰɺ研究։ൃਓࡐのޮࢿに
໌らかͳ͕ࠩあΓɺ主にҎԼの3にあ
らΘΕて͍るɻୈҰにɺి 子ٴͼ௨৴ઃ
උ造業の研究։ൃਓ͕ࡐ最もଟくɺશ
地域の4ׂ くۙをめて͍るʢද3ʣɻ࢈出
も最も高くɺશ地域の4ׂをめて͍るɻ͠

��ফԽٵऩɺ֎ࠃのٕज़Λࣗ ͏߹のੜ産ϥイϯにࠃ Α͏ にվળ͠ てಠࣗののと͢ る͜ とΛࢦ ʢ͢༁ऀʣɻ
���ਓ͋ Γͨの発໌ಛڐ༗ޮ発໌ಛڐΛڀݚ։発ਓࡐͰআ͠ ͨのͰ る͋ɻ
��༗ޮ発໌ಛڐと༗ޮؒظにࠃにΑΓೝՄ Εͨ͞ಛڐΛ͢ࢦɻ

ਤ�� 　北京におけるハイテク産業の国外ٕज़ಋೖ状گ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ਤ2� 　ઌਐॾ国とのൺֱĢ୯Ґɿ̀ Ĥ

出所：ࠃh தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣɺࠃ֎ 0&CDh ੳσʔλόϯΫ��11ʱhߏ ੳൃݚۀا
Ꭶ��11ݿʱ
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か͠ ɺ1ਓたΓのൃ໌ಛڐΘͣか0�69
݅／年ʢ1年1ਓあたΓʣͰɺ6大࢈業の͏
ͪୈ2Ґɺୈ1Ґのίンϐϡータٴͼ事
༻機ث造業よΓも0�89݅／年গͳ͍ɻ
ୈೋにɺίンϐϡータٴͼ事༻機ث
造業の研究։ൃਓࡐશ地域の7�6ˋ
Ͱɺਃ Ε͞た有ޮൃ໌ಛڐશ地域の
20�4̀ をめて͍るのみͰあるɻ͠ か͠ ɺ1
ਓたΓのੜ࢈1�58݅／年と6大࢈業
の͏ ͪୈ1ҐͰɺͦ のଞの࢈業をるか上
ճͬて͍るɻୈࡾに情報Խ学造業
の研究։ൃਓࡐと有ޮͳൃ໌ಛڐͦ
ΕͧΕɺ205ਓɺ1年あたΓ112݅のみͰɺ
શ地域の1ˋにຬたͳか た͕ͬɺ1ਓた
Γの࢈出0�55݅／年Ͱɺ6大࢈業のͳ
かͰୈ3ҐͰɺฏۉよΓも0�03݅／年গ
ͳ͍ͩけͰあͬ たɻ
研究։ൃඅɺ有ޮൃ໌ಛڐɺ研究։

ൃඅたΓのൃ໌ಛڐをみてもɺ北京
の͍てく࢈業の֤࢈業のൃలෆۉ
にも໌ޮࢿͰɺ研究։ൃඅのߧ ֬ͳ
͕ࠩあΓɺ主にҎԼのࡾ͕͍えるɻୈ
Ұにɺ情報Խ学造業の研究։ൃඅ
と有ޮൃ໌ಛڐ2159ສݩɺ112݅Ͱ
શ地域の1ˋにもຬたͳ͍͕ɺ研究։ൃ
අ比のൃ໌ಛ͕ڐ։ൃඅ1ԯݩあたΓ

ਤ2� 　ٕज़ಋೖඅࢧग़とফ化ٵऩඅࢧग़の状گʢ2���-2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ���5-��1�ʣ

ਤ22 　ٕज़ಋೖඅにΊるফ化ٵऩඅのׂ߹のҬൺֱ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ද�　北京におけるハイテク産業の֤産業研究։発ਓࡐのޮࢿʢ2���ʣ

業　࢈
研究ਓࡐʢ年ʣ 有ޮൃ໌ಛڐʢ݅ʣ 1ਓたΓのൃ໌ಛڐʢ݅�年ʣ

2015 ׂ߹ 2015 ׂ߹ 2015 ॱҐ

ҩༀ造業 4,220 18�9� 1,614 12�4� 0�38 5

ͼઃඋ造業ٴցثӉۭߤ 3,258 14�6� 894 6�9� 0�27 6

ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業 8,591 38�4� 5,949 45�6� 0�69 2

ίンϐϡータٴͼ事༻機ث造業 1,687 7�6� 2,666 20�4� 1�58 1

ҩྍઃඋٴͼ機۩ثܭ造業 4,383 19�6� 1,809 13�9� 0�41 4

情報Խ学造業 205 0�9� 112 0�9� 0�55 3

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ

ද�　北京におけるハイテク産業の֤産業の研究։発අのޮࢿʢ2���ʣ

業　࢈
研究։ൃඅʢສݩʣ 有ޮൃ໌ಛڐʢ݅ʣ 研究։ൃඅあたΓのൃ໌ಛڐʢ݅�ԯݩʣ

2015 ׂ߹ 2015 ׂ߹ 2015 ॱҐ

ҩༀ造業 183,821 115�3� 1,614 12�4� 87�8 5

ͼઃඋ造業ٴցثӉۭߤ 149,774 12�5� 894 6�9� 59�7 6

ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業 509,198 42�4� 5,949 45�6� 116�8 3

ίンϐϡータٴͼ事༻機ث造業 183,465 15�3� 2,666 20�4� 145�3 2

ҩྍઃඋٴͼ機۩ثܭ造業 173,832 14�5� 1,809 13�9� 104�1 4

情報Խ学造業 2,159 0�2� 112 0�9� 518�8 1

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ
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北京市におけるハイテク産業発展の現状分析と対策について

518�8݅に達͠ 7ɺ6大࢈業のटҐにたͬ て
͍るʢද4ʣɻ։ൃඅ1ԯݩあたΓのイϊϕー
シϣン͞ Εた有ޮಛڐɺୈ2Ґのίン
ϐϡータٴͼ事༻機ث造業よΓも373
݅ଟ͍ɻୈೋにɺίンϐϡータٴͼ事
༻機ث造業の研究։ൃඅશ地域の
15�3 を̀めて Γ͓ɺֵ 新తͳಛڐと͞ Ε
る有ޮൃ໌ಛڐશ地域の20�4̀ をめ
て͍るもののɺର研究։ൃඅ比ൃ໌ಛڐ
1ԯݩあたΓ145�3݅に達͠ɺ6大࢈業
Ͱୈ2ҐɺฏۉよΓも36�8݅ଟ͍ɻୈࡾにɺ
ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業の研究։ൃඅ
最もଟくɺಛڐも最も高くɺともにશ地
域の4ׂҎ上をめて͍る͕ɺ研究։ൃ
අ比のൃ໌ಛڐ1ԯݩあたΓ116�8݅ɺ
6大࢈業中ୈ3ҐͰɺฏۉよΓもΘͣか8�4
݅ଟ͍ͩけͰあるɻ
データからΘかるよ͏ にɺ北京のϋイς

ク࢈業に͓ける6大࢈業のޮࢿͩ
͍た͍4ͭのάルーϓに分けらΕるɻୈ1
のϨϕルίンϐϡータٴͼ事༻機ث
造業Ͱɺ1ਓたΓのൃ໌ಛڐと研究
։ൃඅ比のൃ໌ಛڐ࢈業のฏۉϨϕ
ルをるかに上ճるʢਤ23ʣɻୈ2のϨϕ
ルɺి 子ٴͼ௨৴ઃඋ造業Ͱɺ1ਓ
たΓのൃ໌ಛڐと研究։ൃඅ比のൃ໌
ಛ͕ڐฏۉϨϕルҎ上Ͱあるɻୈ3のϨ
ϕルɺ情報Խ学造業Ͱɺ研究։

ൃඅあたΓのൃ໌ಛڐ6大࢈業のटҐ
Ͱある͕ɺ1ਓあたΓのൃ໌ಛڐฏۉϨ
ϕルとج本తに同͡ Ͱあるɻୈ4のϨϕル
ɺҩྍܭଌઃඋ よ͓ͼ機ثܭث造
業ɺҩༀ造業とۭߤӉ機ث・機ցٴ
ͼઃඋ造業Ͱɺ࢈業のฏۉϨϕルと
かͳΓࠩ ͕あるɻ

 ̐ɽハイテク産業とटのઌ産業
Ͱ協ௐ対Ԡのඞཁ性
2017年ɺ北京ࢢ共࢈ౘҕ員会ɺ北京

「科学ٕज़イϊϕーシϣンをめࢢ
てɺϋイςク経済ߏ造をߏஙするための
Ұ連の書ྨをҹߦൃする͜ とにؔする
௨」をެ͠ ɺ新ੈの情報ٕज़ɺIC
ٕज़ɺҩༀ࢈業ɺインςリジェンεデバ
イεɺলエωルΪー環ڥอશɺి 気ࣗ動
ंɺ新ૉࡐɺAI ٕज़ɺιϑトェア・情報
αーϏεɺ科学ٕज़分のαーϏεと͍
1͏0大࢈業にର͠8ɺͦ ΕͧΕ࢈業ൃల
のためのࢦಋҙݟを੍定͠ たɻ͜ のࢦಋ
ҙݟɺશମతͳཁٻɺ主ཁ任ɺอ
ূાஔの3ͭの໘から֤業քのൃలの
定部Ͱܾ定ܾࡦ Ε͞て͍る͕ɺ分析͠
てみるとҎԼの3ͭの͕あるɻୈҰ
にɺ֤ ઌ࢈業のൃలのॏཁͳํੑ
にɺٕ ज़・ઃඋ・αーϏεͳͲのҟͳるϨ
ϕルؚ͕·Εて͍る͜ とɻୈೋにɺ10大

業にॏෳ͠࢈ て͍るもの͕ある͜ とɻྫ
えɺ新ੈ情報ٕज़のͳかにɺ̞̘
ٕज़ɺAI ٕज़ɺιϑトェア・情報αーϏ
εのࡾ もؚͭ·Εるɻୈࡾに10大࢈業の
ൃలঢ়況にରするデータ分析͠ くɺϋ
イςク࢈業の6大࢈業とશにରԠする͜
と͕Ͱ͖ ͳ͍ と͜ɻͦ の͏ ͪの新ੈ情報
ٕज़の部分ి子ٴͼ௨৴ઃඋ造業
とɺҩༀ݈߁もҩༀ造業とҩྍઃඋٴ
ͼ機ثܭث造業とɺεマートઃඋߤ
ۭӉ機ث・機ցٴͼઃඋ造業機
の造業とɺूثܭث ੵճ࿏ूੵճ
࿏造業とରԠͰ͖ る͕ɺͦ のଞのলエ
ωルΪー環ڥอશɺి 気ࣗ動ंɺ新ૉࡐɺ
AI ٕज़ɺιϑトェア・情報αーϏεͳͲ
ରԠͤ͞る͜ と͕ ͠ ͍ɻ

ʲژʹ͓ Δ͚ϋイςΫ産業のൃ展
Λਪਐ Δͨ͢ Ίのର策とҙݟʳ

̍ɽハイテク産業のڞಉ発展のਪਐ
ʢ  ̍ʣࠩ ผ化͠た産業発展ઓུとॏの

策ఆ
北京のϋイςク࢈業のൃల北京の

実情と࢈業ൃలのಛに߹Θͤてɺͦ Ε
ͧΕҟͳͬたϋイςク࢈業のൃలߏ造と
ઓུを੍定す͖ͩ ɻୈҰにɺ新エωル
Ϊーɺ新ૉࡐɺҩༀɺলエωルΪー環
あΓઓུੑのあるϋ͕ੑݟอશͳͲઌڥ
イςク࢈業のൃలとͦ のஔのదਖ਼Խを
加ͤ͞ɺ͜ Εらの分Ͱະ։ൃ部分に
͍ͭてのイϊϕーシϣンをࢧԉ͠ ɺ࢈業ൃ
లのためのٕज़తͳૅجをݻめるɻୈೋ
にɺి 子情報ɺू ੵճ࿏ɺਓͳͲ
Ωーとͳるϋイςク࢈業分のॏతͳ
ൃలと༏Ґੑの上をڧԽ͠ɺ͜ Εらの
分͕イϊϕーシϣンをू中͠ てະ։の
部分をൃ۷するよ͏ ԉ͠ࢧ ɺ࢈業ٕज़のイ
ϊϕーシϣン力を上ͤ͞るɻ

ʢ  ̎ʣҬ協力Λ௨͡てハイテク産業の
発展ۭؒΛ։
टのϋイςク࢈業のൃల京ၺ

ʢ北京・ఱ・Տ北ʣ地域のҰମԽൃల
とؔͤ͞ɺ地域地域ؒの࢈業協
力ɺ交流ҠసͳͲを௨͠ てɺटのϋ
イςク࢈業ߏ造の最దԽとヴΝージϣンアッ

։発අͰআ͢るɻڀݚΛڐ༗ޮ発໌ಛڐ։発අ発໌ಛڀݚ��
��͜ Ͱ͜のઌ産業ɺ北京市͕ఆٛ͠ ͨ��େ産業Λ͢ࢦɻ

ਤ2� 　北京におけるハイテク産業の֤産業のޮࢿのൺ ʢֱ2���ʣ

出所：h தٕߴࠃज़ۀ࢈౷ܭؑ ʢɦ��1�ʣ
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ϓを実現するɻୈҰにट地域Ͱɺ
北京ࢢの֤Ԃ ʢ۠業ஂ地ʣと֤ 地ج
ؒの交流協力をڧԽする͜ とͰɺϋイςク
業の共同ൃల͕実現Ͱ͖࢈ るɻ࢈業の
ҠసϝカχζϜをཱ֬ࣼ͠ ɺະ։のイ
ϊϕーシϣンٕ۠ज़ֵ新۠のޮٴ果
۠ݝϨϕルの࢈業のडけೖΕ力を
上ͤ͞ɺͦ ΕͧΕ༏Ґੑをもͭ の結ݯࢿ
ͼ͖ͭ を実現するɻୈೋにɺ京ၺ地域
のͳかͰɺιϑトェア・情報ٕज़ɺバイΦ
ҩༀɺ新ૉࡐの࢈業分のٕज़తͳ
の共有ɺϓϥットϗーϜの共同ݯࢿࠔ
Խ͠ڧઃͳͲの協力をݐ ɺ地域ؒの࢈業
の共同ൃలを推進͠ て く͍ɻ

 ̎ɽハイテク産業のࣗओイノベーショ
ン能力の向্

ʢ  ̍ʣ国外のઌਐٕज़のվળとͦのফ化
化ڧऩのٵ
टの最ઌの経済ߏ造をߏஙする

にɺ北京の࢈業ൃల͕最ઌ࢈業の
バリϡーνェーンのトッϓにあるඞཁ͕ある
͕ɺͦ のためのٕװجज़ઃඋすて
༌ೖにґଘするのͰͳくɺ国֎のઌ進
తͳٕज़をվળ͠てফԽٵऩする͜ とを
ॏ͠ࢹ ͳけΕͳらͳ͍ɻ͜ Εޙࠓɺ北
京のϋイςク࢈業͕ٕज़ಋೖとফԽٵऩ
をする͜ と͕ ඞཁͰあると同࣌にɺૅج研
究を͠ ͬかΓとߦͳ͍ɺٕ ज़ֵ新をॏ͠ࢹ
ͳけΕͳらͳ と͍͍ ͏͜ とͰあるɻとΓΘ
けɺࣗ 主イϊϕーシϣンによΓٕ ज़の進าを
ଅすඞཁ͕あるɻٕ ज़ֵ新の΄かɺ加
のํに͓けるֵ新ɺのֵ新ɺ理
のֵ新ɺ経営のֵ新ͳͲଟํ໘にϋイς
ク࢈業のൃలを推進する͜ と͕ Ͱ͖ るɻ

ʢ̎ʣ産ֶ研のਂいレベϧͰの༥߹Λॏ視
ट๛富ͳ科学ٕज़ݯࢿをもͪ ɺ科
学研究機ߏ高教ҭ機ؔૅج研
究ɺԠ༻研究の໘Ͱ༏ҐͰあるɻ͠ た͕ͬ
てɺटのϋイςク࢈業のൃలの推進に
ɺ「ࢢをํ とੑ͠ ɺ企業を主ମと͠ ɺ

͠߹学研͕結࢈ た」ٕ ज़のイϊϕーシϣン
ମܥをߏங͠ てɺ共同Ͱׂを果たすよ
に͏す͖ ͩɻୈҰにɺϋイςク࢈業のൃ
లの大 ͳ͖धཁをํੑと͠ てɺΩーとͳ
るٕज़研究։ൃをखҾ͖ と͠ ɺ高教ҭ
機ؔɺ科学研究機ߏɺ企業のؒの協力
研究と։ൃをڧԽ͠ ɺ共同Ͱٕज़։ൃ研
究センターをࢧԉ͠ɺ企業と科学研究機
ɺ高教ҭ機͕ٕؔज़ֵ新Ͱ結ͼͭߏ
͖ɺ࢈業ൃలのためにٕज़ࢧԉとイϊϕー
シϣンのࢦಋ͕ ·͏く͍ くよ͏ にするɻୈೋ
にɺ企業と高教ҭ機ؔɺ科学研究機
業࢈にٕज़ֵ新のための共同組織ɺߏ
同ໍのઃཱのためのࢧԉを͠ ɺ科学ٕज़
のհαーϏεをൃలͤ͞ɺ高教ҭ機
ؔɺ科学研究機͕ߏ企業にର͠てࣝ
を流͠ ɺٕ ज़Ҡసをするよ͏ ଅ進するɻ

ʢ  ̏ʣハイテク産業の研究։発ࢿΛ
拡大
北京のϋイςク࢈業ൃలにରする研究

։ൃࢿを֦大するɻすͳΘͪଟくの科
学研究අ研究։ൃਓ͕ࡐϋイςク࢈
業にࣼ͠ ɺ研究։ൃࢿによΓϋイςク
業のࣗ主イϊϕーシϣン力を͞࢈ らに֦
大͠ ɺ࢈業のੜޮ࢈を上ͤ͞るɻୈ
Ұにɺ研究։ൃඅの૿加によΓɺϋイςク
ج業のൃలのಛに࢈ くͮࠩ ҟԽ͠ た科
学ٕज़ࢿϞデルを実ߦする͜ と͕Ͱ͖
るɻઌੑݟのある࢈業とΩーとͳるϋイς
ク࢈業にଟく͠ࢿ てɺϋイςクαーϏ
ε業ɺ企業ɺ社会のํࡾの共
同ࢿを実ߦする͜ と͕Ͱ͖ るɻ͞ らにϋ
イςク࢈業のϓロジェクト研究をॏతに
ԉ͠ࢧ ɺٕ ज़తͳؔをಥഁするための
科学ٕज़ࢿを実現͠ ɺϋイςク࢈業ج
地ͳͲॏཁͳ科学研究ઃඋݐઃのެ
共ࡒࢿを૿す と͕͜Ͱ͖ るɻୈೋ
にɺਓࡐによるࢧえをڧԽ͠ ɺ「海ᡉఔ」
「高ᡉఔ」とよΕるਓूืࡐにؔす
るϓロάϥϜを௨͠ て海֎の༏लͳਓࡐを
༠கすると同࣌にɺੵ తに「ͭかえてɺۃ

ಙ݉උͰ国際తにҰ流のϋ࠽る」ɺͤ
イςク࢈業のリーダーਓࡐ༏लͳएऀ
ਓࡐをҭ͠ ɺਓࡐの༠கとҭからट
のϋイςク経済ߏ造のߏஙをࢧえて く͍
͖ Ͱあるɻ

 ̏ɽハイテク産業の発展のたΊのอ
ূાஔのڧ化

ʢ  ̍ʣハイテク産業発展のイノベーション
จ化とڥのとਪਐ
શ社会Ͱ「創造をଚॏ͠ ɺֵ 新をྭ

͠ɺࣦ ഊに容Ͱɺݖӹをอޢする」と͍
イ͏ϊϕーシϣンのงғ気とจԽを形͠ ɺ
తݖ࢈ࡒのอ੍ޢɺج൫ٕज़ඪ
४Խ共同։ൃ੍ɺεトック・インセンςィ
ブ੍を͞ らにඋ͠ ɺϋイςク࢈業ൃ
లのためにจԽ੍తͳࢧえをఏڙす
るɻୈೋにɺྑ をڥͳイϊϕーシϣン環
くͭる͜ とɻͦ のత๛かͰࣗ༝ͳࢢ
環ڥɺۚ ༥環ڥɺ༌出環ڥɺਓࡐ
流動環ڥɺ੍ ݯࢿɺ科学ٕज़ڥ環࡞
情報共有αーϏεͳͲをཱ֬͠ɺͦ の環
をと͓ڥ ͠てɺϋイςク࢈業のٕज़と理
のվֵを進めて く͍͜ とにあるɻ

ʢ  ̎ʣハイテク産業のϞニλϦング分析
ռϝΧニζϜのཱ֬ܯظૣ
·ͣɺϋイςク࢈業の౷ܭϞχタリンά
ڌにґ͠ܥඪମࢦ てɺϋイςク࢈業の研
究։ൃඅのࢿとੜޮ࢈にର͠てධ
Ձと分析を加えると同࣌にɺૣ 報シܯظ
εςϜをར༻͠ て長ؒظの調査をߦ
͏ɻ࣍にɺϋイςク࢈業ൃలのための
ϑィーυバックϝカχζϜをཱ֬͠ ɺࡦ
のߏɺ۩ମԽɺࣥ とޮߦ 果の໘からॏ
తにධՁ͠ ɺϋイςク࢈業のߏࡦɺ
業ൃలに͓けるとෆ࢈ͼٴߦࣥ
を にͪൃ͠ݟ ɺ࢈業ൃలのॏٴͼߏ
造をमਖ਼ɺ最దԽするよ͏ にするɻ

ʦ中国ߘݪޠをERINAにて༁ʧ
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2013年9 と݄10݄ɺशۙฏ主੮カβ
ϑεタンとインυωシア๚の際ɺ「シルク
ローυ経済ଳ」と「21ੈل海上シルクロー
υ」のઓུతͳߏをͦΕͧΕͰఏ͠ى
たɻ2015年3݄ɺ国Ոൃలվֵҕ員会ɺ
֎交部ɺ部͕共同Ͱ「シルクローυ
経済ଳと21ੈل海上シルクローυのߏங
推進のためのϏジϣンとߦ動」をެ͠ɺ
「ҰଳҰ࿏」ߏの組ɺ協力のॏɺ
協力ϝカχζϜͳͲにର͠てৄࡉͳઆ໌
͕加えらΕた1ɻఏى Ε͞た「5௨」の主ͳ
容「ࡦのૄ௨ɺઃඋの૬ޓ։௨ɺ
қの流௨ɺۚࢿの༥௨ɺຽ心͕૬௨͡
る」ͰあるɻԊઢのؔ国Ոとのҙૄࢥ
௨と交বڧԽɺインϑϥの૬ޓ։௨ɺ࢈
業ࢿɺݯࢿ։ൃɺ経済қ協力ɺۚ
༥協力ɺਓจ交流ɺੜଶอޢɺ海上協
力ͳͲの分に͓ける交流と協力の֦大
をڧ調͠ て͍るɻ
·たɺ中国2014年11 8݄日に400ԯ

υルを出͠ࢿ てシルクローυۚجをઃཱ͠ ɺ
「ҰଳҰ࿏」Ԋઢ国Ոのインϑϥݐઃɺ
するϓロ業協力ͳͲؔ࢈։ൃɺݯࢿ
ジェクトのためのۚࢿの༥௨ࢧԉをఏ
たɻ͞͠ڙ らにアジアインϑϥߦۜࢿの
ઃཱ४උをఏ͠ى た͜ とによΓɺ国֎
ଞ地域から大 ͳ͖賛同をಘてɺ賛同֤国
2015年6 2݄9日に「アジアインϑϥࢿ
協定」に調ҹ͠ߦۜ たɻ
て͞現ࡏɺ日本「ҰଳҰ࿏」にର͠ ɺ

ଶɺҙ気ࠐみɺߦ動すてに͓͍て
ࠜ本తͳసを͠ ɺ中日྆国「ҰଳҰ
࿏」に͓͍て協力をڧԽする͜ とͰ߹ҙを
達͠ たɻ中日経済қ協力に「Ұଳ
Ұ࿏」ߏ͕ఏ͠ڙ たに͓͍てɺ
大ͳൃలのະདྷ͕あるɻ経済ൃలの理
にؑみてɺ経済ൃలϨϕルɺ࢈業ൃల

のఔ よ͓ͼࢢԽϨϕルからみてもɺ中
日྆国のൃలஈ֊ҟͳ てͬ Γ͓ɺͦ Ε
͕྆国の経済ؔをڧԽするૅجとͳͬ
て͍るɻ·たɺ経済ɺ࢈業ɺқߏ造ͳ
ͲͰ૬ڧ͕ੑิޓくɺͦ Ε経済
қ協力を֦大するためのॏཁͳ݅Ͱあ
るɻ྆国ͦΕͧΕの有རͳ݅をൃش
͠ɺ૬ิޓを実現͠てɺィンィンの
を実現ͤ͞てؔ く͍ Ͱ͖あるɻ日本
「ҰଳҰ࿏」と北東アジア経済͕ͭݍͳ
͕るॏཁͳϋブͰあΓɺ日本の参加「Ұ
ଳҰ࿏」͕ よΓ大͖ ͳޭを達するのに
有༻Ͱあるɻ྆国の経済қすͰに
༑తͳঢ়況に て͖ͬ て Γ͓ɺ「ҰଳҰ
࿏」Ͱの協力に有རͳ݅をఏ͠ڙ て͍
るɻ「ҰଳҰ࿏」ݐઃに͓ける経済қ
協力ɺインϑϥݐઃɺ物流ɺ࢈業力
協力ɺқɺۚ ༥ɺޫ؍ͳͲの分Ͱଟ
くのνャンεにܙ·Εて Γ͓ɺく協力の༨
地͕あるɻ͜ のॏ大ͳൃలのνャンεをͭ
かみɺ「ҰଳҰ࿏」ݐઃと北東アジアの
地域経済協力をີۓに結ͼͭける͜ とによ
Γɺ྆ 国の経済қのൃలを推進͠ て͍
く͖ Ͱあるɻ

̍ɽ ຊ政のʮҰଳҰ࿏ʯʹ ର
͢ΔଶのมԽ

2013年ɺ中国 「͕ҰଳҰ࿏」ߏを
ఏ͠ى たޙɺ日本ൃかͭ؍のଶ
をとͬ て͍たɻ͠ か͠ ɺ2017年Ҏ߱ɺ日
本ଶをҰసͤ͞るɻ2017年5݄ɺࣗ
ຽౘのೋ֊ढ़博װ事長͕๚中͠ ɺ北京
の「ҰଳҰ࿏」国際協力αミットに参加͠
たɻ6݄ɺ安ഒट૬「ҰଳҰ࿏」「ੈ
քのҟͳる地域をͭͳ͙ Մੑをもͭ ߏ
Ͱある」とޠΓɺ協力を進めて く͍ߟえを

ࣔ͠ た2ɻ7݄ɺशۙฏ主੮20ϲ国のࢦ
ಋऀからͳるϋンブルクαミットの։ظ࠵
ؒ中に安ഒट૬と会͠ݟ ɺ日本ଆ͕中国
ଆと「ҰଳҰ࿏」の組のͳかͰ協力を
ల։する͜ とに͍ͭてܴのҙをࣔ͠ たɻ
11݄ɺशۙฏ主੮ϕトナϜのアジアଠ
ฏ洋経済協力機ߏʢAPECʣୈ25ճट
ඇެࣜ会議に͓͍てɺ࠶安ഒट૬と
会ஊ͠ ɺํ 「͕ҰଳҰ࿏」の組のも
とͰ協力をల։する͜ とに͍ͭてɺվめて
交বを進めたɻ12݄ɺ「日中CEOαミット」
͕東京Ͱ։࠵ Ε͞ɺ中国͕ఏএする「Ұ
ଳҰ࿏」経済ଳの組のͳかɺアジアイン
ϑϥ։ൃ分Ͱີۓͳ協力を進めて く͍
共同໌をൃද͠ たɻ安ഒट૬αミット
Ͱ「ҰଳҰ࿏」にର͠ てɺ「協力を推進͠
て く͍」とड़たɻ
2018年5݄ɺ李ڧࠀ૯理͕๚日͠ ɺ日本

ଆと経済қ協力分に͓けるଟくのϓ
ロジェクトの協定にɺ調ҹ͠ たɻಛに中日྆
国͕共同Ͱୈࡾ国ࢢに͓ける協力の
߹ҙを達͠ たɻ͜Ε「ҰଳҰ࿏」の
組Ͱɺ中日経済қ協力͕新͍͠ブーϜ
をܴえるͩΖ͏ と͍ ͏͜ とをࣔ͠ て Γ͓ɺνャ
ンεとকདྷੑにຬ て͍ͪるɻ2018年10 2݄5
ʙ27日·Ͱɺ安ഒट૬経済քのリーダー
500 と໊ともに中国をਖ਼ࣜ๚͠ たɻ͜の๚
日中ฏ༑క結40प年のॏ
ཁͳઅによるものͰɺट૬と͠ て8年Ϳ
Γのਖ਼ࣜ๚中とͳΓɺをूめたɻ྆ 国
ୈࡾ国のインϑϥࢿͰ߹ҙを結ͼɺタ
イͰの環ڥにྀ͠ たεマートシςィの共
同։ൃͳͲ50݅の協力ϓロジェクトを֬定
͠たɻํ最ઌٕज़のతݖ࢈ࡒ
อޢのϝカχζϜͰも協定を結ͼɺ௨՟ε
ϫッϓ協定を֬࠶ೝ͠ たɻ安ഒट૬「Ұ
ଳҰ࿏」જࡏ力のあるߏͰɺ日本ଆ

Ո発展վֵҕһձɾ֎ަ෦ɾ෦hࠃ�� ਪಈݐڞើ៑ࡁܦଳ��ੈلւ্ើ៑೭࿏తܠئ༩ߦಈ �ɦ���ɻ
��҆ഒट૬൩ἢձͰʮΞδΞのະདྷʯとい͏ λイτϧͰεϐʔνΛͨͬߦ ɻ
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த྆ࠃのʮҰଳҰ࿏ʯ֦ྗڠେ Β͔のͧΉࡁܦқྗڠのະདྷ

て͍るɻ日本௨ӡ2018年5ͤدをظ
2݄1日ɺ中・Ԥのమ道会社͕ఏڙする日
本とϤーロッパؒの物ࢿҰ؏༌ૹのαー
Ϗεをར༻͠ めたɻͦ࢝ の͏ ͪҰ本の༌ૹ
ルートɺ日本の東京・ԣ・໊ ・ࡕ・大ݹ
ਆށͳͲのߓから大連·Ͱ海ӡͰ༌ૹ͠ ɺ
ͦ͜ からమ道Ͱυイツのデϡーεブルά·Ͱ
༌ૹするものͰɺ日本と東アジアからϤー
ロッパ·Ͱの物流ωットϫークをߏங͠たɻ
日本 「͕ҰଳҰ࿏」を͠؍ て͍たと
͖ɺଟくの日本企業すͰに「ҰଳҰ࿏」
の現を։͠ て͍たのͩɻ
2017年11݄ɺ東京Ͱ「ҰଳҰ࿏」

の日本研究センター͕ॳめてઃཱ Ε͞たɻ
ͦのతと国ຽのೝࣝと理ղをଅ
進するために学քの研究をڧԽする͜ と
にあるɻ2018年10 1݄7日ɺୈ14ճ北京
―東京ϑΥーϥϜ͕東京Ͱ։͞࠵Εたɻ
ϑΥーϥϜͰ྆国の経済қ協力事߲
をݕ౼するための「経済分科会」と
ૉデジタル経済ͳͲの分の協力のক
དྷに͍ͭてݕ౼する「ಛผ分科会」͕ ։
かΕたɻͦ のతɺ中日྆国に͓ける
જࡏతͳ協力Ϟデルを͞ らに։͠ て く͍
と͜にあるɻ経済学ऀのాलහࢯによ
Εɺ྆ 国高మ道ɺਓɺ環
ɺ現業の分に協力のະ։ޢอڥ
部分͕あΓɺ྆ 国の企業に૬ิޓ
ੑ͕あるのͰɺ長所と所をิ͍あ てͬ
協力のィンィンを実現すΕɺকདྷతに
「ҰଳҰ࿏」の組のもとͰୈࡾ国ࢢ
に͓͍て協力をల։͠ て く͍͜ と͕ Ͱ͖ ると
͍͏ ɻଟくの日本のઐՈ 「͕ҰଳҰ࿏」
をςーマにݕ౼͠ て͍ると͍ ͏͜ とɺ日本
͕ͦの中にੵۃతに参加͠ て く͍ͭ もΓͰ
ある͜ とをࣔ͠ て͍るɻ

ʢ  ̏ʣ中日ؒの経済స「一帯一
路」協力のૅج
క結40प年年中日ฏ༑ࠓ

の年にあたるɻ40年લの1978年ɺ↾খ
ฏ͕๚日͠ ɺ日本と『中日ฏ༑』
をక結͠ た͜ とによΓɺ経済қ協力のඈ

中国ଆと範ғͳ分ɺୈࡾ国ࢢを
共同Ͱ։する͜ とをؚめɺ協力をڧԽす
る༻ҙ͕あると͠ た3ɻ日本国経済のൃ
లのඞཁੑと国際情勢の変Խ͕ɺ日本の
「ҰଳҰ࿏」のଶを変Խͤ͞た主ͳ
動機Ͱあるɻ྆ 国͕͍かに「ҰଳҰ࿏」の
ͳかͰ協力を進めて く͍か͕新͍͠՝
ͰあΓɺৄ く͠ݕ౼͠て く͍͜ とにॏཁͳҙ
ຯ͕あるɻ

̎ɽ ຊ ʮ͕ҰଳҰ࿏ʯߏʹର͠
ଶΛมԽͤͨ͞ཁҼ

ʢ  ̍ʣ中国の「一帯一路」ߏに大͖な
ਐ展
中国͕ఏ͠ى た「ҰଳҰ࿏」ߏの中
心తͳ容ɺインϑϥݐઃと૬ޓ։௨
をଅ進する͜ とͰɺ֤ 国のࡦൃలઓ
ུを結ͼͭけɺண実に協力を進めて͍͖ ɺ
協調・連動͠たൃలをଅ進͠てɺ共同Ͱ
ൟ栄する͜ とをࢦすものͰあるɻաڈ
年ؒɺ中国「ҰଳҰ࿏」Ԋઢ国Ո
のࢿを࣋ଓతに૿͠ て͖ たɻ
部͕ެ͠ た2017年のର֎ࢿ
ެ報のデータ͕ ࣔすと͜ ΖによΕɺ2016
年·Ͱにɺ中国企業の「ҰଳҰ࿏」Ԋ
ઢ国Ո地域の࢈ࢿࢿ1300ԯυル·
Ͱ͍ۙͮたɻ2016年に「ҰଳҰ࿏」Ԋ
ઢ地域Ͱ中国の͠ࢿたֹ͕1ԯυルҎ
上に達͠たの40カ国ɺ主に東南アジア
ʢASEANʣɺ西アジアʢ中東ʣɺ南アジア
地域にू中͠ て͍てɺ中国の「ҰଳҰ࿏」
Ԋઢ国Ոの࢈ࢿࢿの99�5̀ をめて
͍る4ɻ2017年ɺ中国と71カ国の「Ұଳ
Ұ࿏」Ԋઢ国Ոの༌出ೖֹ1ஹ4403�2
ԯυルに達͠ ɺ2016年よΓ13�4ˋの৳ͼͰɺ
中国の༌出ೖқ૯ֹの36�2̀ をめた5ɻ
すࡏによΕɺ中国現ܭ部ॺの౷ؔ
ͰにԊઢ国Ոに75カ所の国֎経済қ
協力۠をݐઃ͠ て͍るɻ2013年から2017
年·Ͱɺ中国と「ҰଳҰ࿏」のԊઢ国Ո
の༌出ೖ૯ֹ33�2ஹݩに達͠ɺ年ฏ
֎の中国のظ࣌長͠て͍てɺ同ˋ4ۉ

国қの年ฏۉ長を上ճ て͍ͬるɻ
ɺ中国と「ҰଳҰ࿏」ظ࢛年のୈҰࠓ
Ԋઢ国Ոの༌出ೖの৳ͼ12�9̀ Ͱɺ༌
出͕10�8̀ ɺ༌ೖ͕15�7̀ の৳ͼとͳͬ て
͍るɻ「ҰଳҰ࿏」すͰにੈք中の地
域の共௨ೝࣝとͳͬ て͍るɻ現ੈࡏքの
100カ国 よ͓ͼ国際機ߏ 「͕ҰଳҰ࿏」
ԉɺも͠ࢧతにۃઃをੵݐ く参加を͠ て
͍るɻ国連大会ɺ国連安શอো理事会
ͳͲに͓けるॏཁͳܾ議も「ҰଳҰ࿏」の
Εて͍るɻ「Ұଳ·ࠐઃの容͕Γݐ
Ұ࿏」ߏ中国ൃのものͰある͕ɺνャ
ンεと果ੈքのものͰある6ɻ「Ұଳ
Ұ࿏」ݐઃ͕ಘた๛かͳ果ɺ日本͕
ͦのͳかのҰ員とͳΓた と͍͍ よ͏͏ にଶ
を変Խͤ͞ɺ大 く͖ଅ進するׂを果た͠
たと͍ えるɻ

ʢ  ̎ʣ日ຊの産業・ֶքによる「一帯
一路」協力のਪਐ
2017年11݄ɺաڈ最大نの日本経

済քの๚ஂ͕中国を๚Εɺ「ҰଳҰ
࿏」ݐઃϓロジェクトに参༩するՄੑと
۩ମతͳϏジωενャンεをݕ౼͠ ɺ྆ 国
の経済қ分の協力をڧԽする͜ とに
たɻ2011年ɺ中国からϤーロッͤدをظ
パ֤ࢢにけたྻंのԟདྷΘͣか
20ԟ෮Ͱあͬた͕ɺ2017年に3000ԟ
෮·Ͱ૿加͠ たɻ中Ԥ物流シεςϜ͕
උ Ε͞ଓけて͍るঢ়況のもとɺ日本の物流
企業も「ҰଳҰ࿏」の物流ルートをར༻す
るࢼみを࢝めて͍るɻ日本企業ધഫと
機Ͱɺ中国を経༝ۭ͠ߤ て日本とϤーロッ
パをͭͳ͙ Ұ؏αーϏεを推進͠て͍るɻ
日本༣ધυイツのデϡーεブルάに日本
企業最大のݿを所有͠ て Γ͓ɺ中国Ͱ
造͠ た部をϤーロッパにӡΜͰ加す
る業をల։͠ て͍るɻ2018年ॳめɺҏ
౻事中Ԥ൝ྻを てͬ7ɺ日本から
ࣗ動ंの部ɺి 子ͳͲをϤーロッパ
に༌ૹするࢼみを։࢝͠ ɺ同࣌にϤーロッ
パのࣗ動ंɺคミルクɺ加৯ͳͲをฦ
ૹ͠てɺ企業の物流ίεトをԼ͛るよ͏ に
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Ͳ10༨Γの業छにΘたͬて͍る8ɻۙ年ɺ
日本のର中ࢿ年ʑॖখにあΓɺ
ࢿ分もͩ ΜͩΜとୈ࢈࣍ࡾ業にけ
らΕɺۚ ༥・อݥ・খചͳͲの分͕ͦの
ॏとͳͬ て͍るɻ2017年に͓ける日本の
ର中ࢿの࠶の૿加によΓɺ日本͕中
国にとͬ てのୈࡾの֎ࢿの出ऀࢿとͳΓɺ
·たɺ中国日本のୈೋのର֎ࢿのର
国Ͱあるɻ
ҰํͰɺ最ۙ年ؒͰɺો寧ɺϋイアー

ルɺϑΝーェイͳͲ中国の大企業による
日本の͕ࢿ֮·͠ く進ల͠ て͍
るɻ2017年ɺ中国の日本にରするඇۚ༥
部ֹࢿ2�54ԯυルͰɺ2017
年·Ͱにɺ中国のର日ֹࢿ
34�8ԯυルとͳͬたɻ主ͳࢿ分ి
子造ɺ情報ιϑトェアɺқɺۚ ༥ɺ
物流ɺ֎৯࢈業ɺۭߤͳͲͰあるɻ
中日ؒの経済の૬ޓґଘ日૿͠ にਂ

·ͬ て Γ͓ɺ中国経済のൃల日本にとͬ
て大 ͳ͖νャンεとͳͬて͍るɻ2017年ɺ
中日経済қのͭͳ Γ͕ɺॖ খの
をみͤて͍た͕ɺվめて長のي道にの
Γ͡ めたɻ྆国の経済қؔのճ෮
ɺ中日ํ͕ ら͞ͳる高みͰ協力をల
։するために大ͳۭؒを։͠ ɺޙࠓ
྆国 「͕ҰଳҰ࿏」の組のもとͰ協力
するためにɺ֬ と͠ݻ たૅجをݻめて͍るɻ

ʢ  ̐ʣアϝϦΧの貿易のอޢओ͕ٛ中
日経済貿易協力のڧ化Λଅਐ
トϥンϓ大౷ྖ͕就任ޙɺアϝリカの
қอޢ主義͕಄͠ ɺ日本のқ༌出͕
ݫ͠ ͍ঢ়況に໘͠ たɻアϝリカ日本に
ର͠ ࣗ動ं࢈業ͳͲの༌ೖؔ੫のҾ͖ 上
͛をཁ͠ٻɺアϝリカにର͠ての日本の༌
出աঢ়況をղফ͠ よ͏ と͠ ɺ͜ Ε͕日本
にϓϨッシャーを༩えたɻࣗ ༝қをエンジ
ンと͠ て経済長をଅ進͠ て͖ た日本の経
済ઓུに໘͠ ɺ中日͕ؒखをܞ
えてқอޢ主義にର߅するための
をఏ͠ڙ たɻ安ഒट૬๚中લに中国の
ϝディアのऔࡐにԠ͡ ɺ「現ࡏɺࣗ ༝とެ
ਖ਼にج くͮ国際経済のடংをڧԽする͜
とにॏཁͳҙຯ͕あΓɺқ੍ݶͲͪ
らにも有ӹͰͳ͍ͩΖ͏ ɻ日本WTO
の理೦をଚॏ͠ɺ͍ かͳるાஔに͓͍て

年から2016年·Ͱɺ日本のର中ࢿݮ
গ͠ ͭͮけɺ֤ 年ͦΕͧΕલ年比4�0ˋɺ
40�2ˋɺ38�8ˋɺ26�1ˋɺ3�1ˋのݮগͰ
あͬたɻ2016年の日本のର中実際ࢿ
ֹ31ԯυルͰɺ中国͕༠க͠ た֎ࢿ૯
ֹの2�5̀ Ͱあるʢද1参রʣɻ日本қৼ
ʢJETROʣの調査データによΕɺߏ機ڵ
2017年の日本のର中ֹࢿલ年同ظ
比5�1̀ の৳ͼとͳͬ て͍てɺ2013年Ҏ߱
のマイナε長のにϐリΦυをଧ とͭ
ともにɺ32ԯυルと͍ ͏ֹࢿも2015年Ҏ
དྷ上ঢج調にあΓɺ中国に͓͍て͜ Ε·Ͱ
͠༺をརࢿ֎ た国の中Ͱトッϓにͳͬ たɻ
日本のର中ࢿ部ɺϏジωε
αーϏεから造業ɺ࿑ಇू࢈ܕ業か
らҰ部のࢿ本・ٕ ज़ू࢈ܕ業とൃల
するաఔを経͠ݧ ɺかかΘる分ࣗ動
ंɺಋମɺՈిɺݐઃ機ցɺమ߯ɺ
ੴ༉Խ学業ɺセϝントɺࢴɺણҡɺϑΝッ
シϣンɺඇమۚଐɺ৯ɺখചɺ業ͳ

༂తͳൃలのນを։͍たɻ྆国の経済
қؔઓޙे年ؒのൃలを経てɺ
ͳ果を達͠ɺ྆ྑ 国の経済ൃల
に͓͍てॏཁͳׂを果た͠ たɻ྆国の
経済қθロからεタート͠ たɻ国交थ
ཱޙʢのқֹʣ10ԯυルに達͠ て͍
ͳかͬたのにɺ現ࡏͰ3000ԯυル·Ͱ
にͳ て͍ͬるɻ中国日本の最大のқ
パートナーͰあるɻ༌出Ͱୈ2Ґɺ༌ೖ
Ͱୈ1ҐͰあるɻ2012年Ҏ߱のఀظ
を経たޙɺ2017年から·たঃʑにճ෮͠
て͖ たɻ2017年の྆国ؒのқ૯ֹ
3029�9ԯυルに達͠ɺ2年ؒのブϥンクを
経てɺ3000ԯυルのؔを࠶ͼಥഁ͠ た
ʢਤ1参রʣɻ中国͕経済తͳ実力をڧ
Խ͠ ɺ大国と͠ てຄڵすると同࣌に「Ұଳ
Ұ࿏」ݐઃをかに実施するͳかͰɺ
྆国の経済қ࠶ͼ上ঢにͳΓɺ
経済қ協力新͠ ͍ஈ֊にೖ たͬɻ
྆国の࣏ؔのӨڹによΓɺ2013

��ᤴܟh ຊࡁܦ現状ڀݚ தɦࣾࠃձՊֶग़൛ࣾɺ����ɺ��ทɻ

ਤ�　中日ؒの貿易ֹのม化

出所：தࠃ੫ؔ౷ࢿܭྉΑΓචऀ࡞

ද�　中日૬ޓࢿ発展状گʢ2���-2���ʣʢ୯Ґɿԯυϧʣ

ର中ࢿ ର日ࢿ
ֹۚ 変Խ ֹۚ 変Խ

2009年 41�0 12�4 0�84 0�25
2010年 42�4 1�4 3�38 2�54
2011年 63�3 20�9 1�49 �1�89
2012年 72�5 9�2 2�11 0�62
2013年 70�6 �1�9 4�34 2�23
2014年 43�3 �27�3 3�94 �0�40
2015年 31�9 �11�4 2�40 �1�54
2016年 31�0 �0�9 3�44 1�04
2017年 32�0 1�0 2�54 �0�90

出所：தࠃ෦ɺຊқৼߏػڵʢ+&5R0ʣ
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த྆ࠃのʮҰଳҰ࿏ʯ֦ྗڠେ Β͔のͧΉࡁܦқྗڠのະདྷ

ͦの΄かɺઑֳॾ島Ͱ中日ؔ
にѱԽܹ͠ٸ͕ た͜ とによΓɺ྆ 国のؒの
ۚ༥協力ఀ͠ て͍た͕ɺ2014年ɺ
शۙฏ主੮͕APEC ट会議に参加
͠ɺ安ഒट૬と会ஊ͠ たޙɺ྆ 国ؔ
స͠ୈに࣍ ɺํのۚ༥協力も࢝࠶動
͠たɻ2015年6݄ɺࡾඛ東京 UFJ ߦۜ
͕֎国のۚ༥機ؔと͠ てॳめてɺ中国国
Ͱਓຽݐݩての会社݊࠴をൃ͠ߦ たɻ
2018年1݄にࡾඛ東京日࿆ۜߦとみͣ
͕͡ߦۜ΄ めて中国国Ͱൃߦ Ε͞た
パンダ࠴をൃߦする日本ࢿ本の組織とͳͬ
たɻ2018年5݄ɺ李ڧࠀट૬͕๚日͠ ɺ
中日ํ͕ۚ༥分ͰҰ連の߹ҙを達
͠ たɻ李૯理日本にRQFII13Ͱ2000
ԯݩのݶֹを༩え14ɺ日本にけて中
国のۚ༥ࢢを։์する͜ とに同ҙ͠ たɻ
͜ΕによΓ中日྆国ۚ༥協力Ͱ新͍͠
ஈ֊にೖͬたɻ2018年10 2݄6日ɺ中国
ਓຽۜߦと日本͕ۜߦ中日ೋ国ؒ௨՟ε
ϫッϓ協定に調ҹ͠たɻͦ のత྆国
のۚ༥の安定をकΓɺ྆ 国ؒの経済とۚ
༥׆動のൃలをࢧԉする͜ とにあるɻ協
定のن2000ԯݩʢ3ஹ4000ԯԁʣ
ͰあΓɺ協定の有ޮؒظ3年Ͱある15ɻ
中日྆国の経済қ協力͕ઈえͣਂ·る
にͭΕてɺ྆ 国ؒとଞ地域ؒの組のも
とͰのํのۚ༥協力のকདྷੑ果て͠
ͳ͍ɻ྆国「ҰଳҰ࿏」をϓϥットϗー
Ϝと͠ てɺۚ ༥協力Ϟデルを։͠ ɺ協力
のϝカχζϜをڧԽ͠てɺィンィンを実
現す͖ ͩɻ
最ޙにɺ「ҰଳҰ࿏」のޫ؍協力もे

分にظ Ε͞るɻ1980年ɺ中国の؍
ޫ͕流࢝͠ߦめたɻ1982年ɺJTB͕北
京に事所をઃཱ͠ɺ2000年に߹ࢿ
企業͕ઃཱ Ε͞たɻ͠ かも2007年に上
海にಠࢿ企業のՂఱඒ国際ཱྀߦ社有ݶ
ެ司͕ઃཱ͞Εɺ12企業͕ͦのࡿԼに
ೖ たͬɻJTBͩけͰͳくɺͦ のଞの日本の
社も中国Ͱの業に力をೖΕଓけてߦཱྀ
͍るɻ͞ らにɺ現ࡏ中国海֎ޫ؍のブー
Ϝ͕ͬ͜ى て Γ͓ɺ2020年·Ͱに1ԯਓの

߹க͠ て͍るɻ「ҰଳҰ࿏」Ԋઢの国Ո
インϑϥ͍ͩͿΕて͍てɺ現ࡏԊ
ઢ֤国のਂ Ϩ͍ϕルͰの協力共同ൃ
ల੍͕͞Εて͍るʢ協力໘Ͱʣ੬ऑͳ
Ͱある͕ɺ͜ظ࣌ Ε͕ͦ͜中日྆国のた
めにڊ大ͳ協力の༨地をもたらすɻํ
「ҰଳҰ࿏」をともにݐઃ͠ ɺ共同Ͱୈ
を։͠ࢢ国ࡾ ɺ中日͕૬ޓにརӹ͕
ある協力を͞ らに範ғͳに·Ͱ͛
よ͏ と͠ て͍るɻ
にɺ中日྆国「ҰଳҰ࿏」の組࣍

のもと協力をਂめて く͍͜ とͰ߹ҙ͠て͓
Γɺͦ Εによͬ て྆国の࢈業ࡦ࢈業
のൃలにӨڹを༩えɺ中日経済қ
に大ؔ ͳ͖Өڹをもたら͠ て͍るɻಛに
物流分ɺ中国と日本 「͕ҰଳҰ࿏」
を͖ かͬけに日本から中国を経てԤभに
か͏ 物流大ルートをߏங͠ ɺ力を߹Θͤて
協力͠ ɺィンィンにͳる͜ とをر͠ て͍
るɻ2018年7 1݄7日ɺ日本の安ഒट૬とトΡ
εクԤभ理事会議長 よ͓ͼ EUのϢンケ
ルҕ員長共同Ͱ日本とEUの経済パー
トナーシッϓ協定に調ҹ͠た12ɻ͠ かも中
Ԥ൝ྻ日本とԤभのあ͍ͩのҰ؏༌ૹ
αーϏεをఏ͠ڙ ɺ日本のϏジωεքから
く͞ Εて Γ͓ɺ中日͞ らに協力をਂ
めて く͍有རͳظ࣌をܴえて͍るɻ
ら͞にɺ「ҰଳҰ࿏」ઓུの実施にともͳ

͍ɺ「ҰଳҰ࿏」Ԋઢ国Ո͕ଟくൃ ల్
上国Ͱある͜ とからɺ͜ Εらの地域に͓͍
てɺ中日྆国қとࢿͳͲの分Ͱ
ଟくの協力の機会を有するɻ中日ೋ国ؒɺ
ଟ国ؒの協力を։͠ ɺ国際తͳ࢈業分
業ɺ࢈業ू中ͳͲのੜ࢈力協力のͳか
Ͱɺ中日྆国の協力の機会日に日に૿͠
て͍るɻޙࠓɺ長͍ؒ࣌をかけてɺ中日経
済қؔڝ૪と協力のؔにͳるͩ
Ζ͏ ɻ中日ํ͓͍ޓに長所を૬ิޓ
͠ɺィンィンをࢦすと͍ ଇに͠ݪ͏ た͕
͍ɺࢿとқの協力ϝカχζϜをཱ֬͠ ɺ
中日࢈業協力と地域のํの協力ൃ
లを推進͠ ɺ「ҰଳҰ࿏」Ԋઢの࢈業の分
業ू中をڧԽ͠ て く͍ɻ

もWTOのルールと߹తͳཱをҡ࣋
す͖ とͩߟえて͍るɻ日中྆国ࣗ༝
қମ੍の最大のडӹऀͰɺWTOͳͲの
ଟ国ؒࣗ༝қମ੍をڧԽするために協
力をҡ࣋͠て く͍ Ͱ͖ある」とのଶを
ࣔ͠ た9ɻ日本ࣗ༝қମ੍を࣋ࢧする
ཱͰアϝリカとҰக͠ て͍ͳ͍ɻ現
ͳ国際情勢のもとͰɺ中日྆国とࡶのෳࡏ
もにқอޢ主義にର͠ ɺ国際ࣗ༝
қମ੍をकる͜ とをΜͰ͍るɻ͜ Εも྆
国͕経済қ協力をڧԽする͜ とをଅ進
͠て Γ͓ɺํͰ「ҰଳҰ࿏」のઓུత
ͳ組みのもとͰともに力するための
݅を創造͠ て͍るɻ

̏ɽ ޙࠓの展望

「ҰଳҰ࿏」のઓུతͳ組のもとɺ中
日ํ新͠ ͍協力のষを։͍たɻ中日
ؒ 「͕ҰଳҰ࿏」を௨͠ て協力を進める͜
とにඞཁੑと実ߦՄੑのͰ͍ٙ
ͳ͍ɻൃల్上国のधཁɺ中国にڝ૪
༏Ґ͕あるੜ࢈力と日本のઌ進ٕज़を
有ޮにυッΩンά͞ ͤɺ中日ํ͕ୈࡾ国
範ғにΘたる協力をల։する͜Ͱࢢ
と͕ Ͱ͖ るɻ中日経済қؔをアジア͓
よͼੈք経済の࠲ඪのͳかにஔ͖ ɺインϑ
ϥɺ物流ɺੜ࢈力協力ɺқɺۚ ༥ɺ
業分Ͱ中日経済қ協࢈ͳͲのޫ؍
力͕ଟくのνャンεと͖ ߹͍ɺ·た中日྆
国「ҰଳҰ࿏」ݐઃͰの協力に͓͍て
範ғの分とۭؒをもͭ よ͏ にす Ͱ͖
あるɻ
日本の「経済෮ڵઓུ」に͓͍てɺ日
本ࣗ国の有རͳٕज़݅ઐతͳ
ࣝをར༻͠ た中国とアセアン地域のイン
ϑϥϨϕルの上ɺインϑϥݐઃにඞཁͳ
の֦大نɺインϑϥの༌出ڙのఏۚࢿ
をఏ͠ىて͍る10ɻ日本ࢿઌのબ
にあたΓɺ中国ɺインυɺブϥジルͳͲの新
国Ոɺ東南アジアɺアϑリカ地域ͳͲをڵ
͠ࢹて͍る11ɻ͜ Ε ΐͪ͏ Ͳ「ҰଳҰ
࿏」ઓུの૬ޓにͭͳ͕ると͍ ͏容に

��ʮઐ๚ɿै େہग़発Ժఆ発展த༑ؔ࡞߹��๚ຊट૬҆ഒ৾ࡾʯsd.people.com.cn/ B IG 5 / n2 / 2 0 1 8 / 1 0 2 4 / c1 7 2 8 2 4 - 3 2 1 9 5 3 4 0 .htmlʢ������ �݄�Ξクηεʣ
���ဋចʮຊࡁܦ発展対"1&$ਐఔతӨٴڹதࠃతԠ対ઓུʯh 現ຊࡁܦ �ɦ���ɺר��ทɻ
���ఔӬ ʮ໌ۙདྷຊا業ւ֎発展ಈٴ৽ಛʯh ຊֶץ �ɦ���ר�ɺ���ทɻ
����ʮԤࡁܦᆿؔڠఆࡏ౦京ឆॺʯnews.sina.com.cn/ o/ 2 0 1 8 - 0 7 - 1 7 / doc- ihfnsvyz 6 6 1 1 2 4 8 .shtmMʢ������ �݄�Ξクηεʣ
����ʮཥڧࠀ૯ཧ๚ҝதܦؔଳདྷత྄ʯhttps: / / news.dahe.cn/ 2 0 1 8 / 0 6 - 1 3 / 3 2 5 0 7 9 .htmlʢ������ �݄�Ξクηεʣ
����ʢ༁ऀʣ32'**とਓຽݩద֨ؔػ֎ࠃࢿՈΛҙຯ͠ ておΓɺ͜ の֨ࢿΛ࣋つւ֎のؔػࢿՈͰɺதࠃຊのূ݊にࢿͰ͖ るɻ
����ʮத྆ࠃԝߦឆॺลຊฎٞڠޓʯwww.x inhuanet.com/ fortune/ 2 0 1 8 - 1 0 / 2 6 / c_ 1 2 9 9 7 9 7 7 5 .htmʢ������ �݄�Ξクηεʣ



�1&3*/"�3&1035�1-64

海֎ࢢޫ؍とͳるͩ Ζ͏ 16ɻۙ 年ɺ中国
から日本に๚Εる٬ޫ؍もܹٸに૿加͠
て Γ͓ɺ2017年の๚日ཱྀ٬735ສਓに
達͠ ɺ3年連ଓटҐͰあるɻ「ҰଳҰ࿏」
の推進とฒ͠ߦ てɺ྆ 国ؒのͩޫ؍けͰ
ͳくɺ྆ 国の国ຽ 「͕ҰଳҰ࿏」Ԋઢ国
Ոと地域にޫ؍にߦく͜ とも૿ 加͠ ଓけて
͍るɻ͜ の と͜からもɺ中日のཱྀߦ社͕͜
Εらのルートを共有͠ て協力する͜ と͕ক
དྷతにڧԽ Ε͞ると͍ ͏͜ と͕ Θかるɻ
中国と日本経済نͰੈքͰ2Ґと

3Ґにある経済ମͰあΓɺ·た中日経済
қ協力྆国のؔ安定のためのॏ͠ Ͱ
あΓɺؔ ॱ調にൃలするかͲ͏͕ か͕ɺ
アジアͻ͍てੈքに·ͰٴするͩΖ
͏ɻ2018年中日ฏ༑調ҹ40
प年のॏཁͳըظͰあΓɺ中日ํ͕͜
の機会をとらえてɺ経済қؔの
かͳൃలをଅ進͠ ɺ͞ らに上のεςージに
ొ てͬ く͍͜ と͕ ظ Ε͞るɻ྆国ฏ
༑ɺฏܙޓɺ૬ޓ৴པɺ長ظ安定
のݪଇから出ൃ͠ てをݕ౼ɺॲ理͠ ɺ

大Ͱ果て͠ ͳ͍経済қのະདྷを։
す͖ͩ ɻ現ࡏɺ྆ 国の経済қؔ
新͠ にೖΓɺੈ͍࣌ ք経済қؔ
͕෩Ӣٸを告͛るࠓ日ɺ૬ޓにқɺ
ɺٕࢿ ज़協力ɺจԽ交流ͳͲΦールϥン
υの༑ؔのൃలをଅ進する͜ と·
す·すॏཁにͳͬ て͖ て͍るɻ「ҰଳҰ࿏」
の協力の組のもとɺڝ૪と協力ɺܙޓと
ィンィン͕ޙࠓのҰ定ؒظɺ中日経済
қؔの主流とͳるͩ Ζ͏ ɻ

ʦ中国ߘݪޠをERINAにて༁ʧ

���෦݈࣏h த࢙ؔ ౦ɦ京େֶग़൛ࣾɺ����ɺ���ทɻ

ʻߟࢀจݙʼ
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ᤴܟ『日本経済現ঢ়研究』中国社会科学出版社ɺ1997年
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日本қৼڵ機ߏʢJETROʣࢿྉ

This paper had the aim of revealing the factors b ehind Japan 
changing its position vis- à - vis the “B elt and R oad” initiative, the 
potential for China–Japan cooperation, and the future prospects 
regarding relations b etween the two nations. In Septemb er and 
O ctob er 2 0 1 3 , when P resident X i Jinping was on visits to 
K az akhstan and Indonesia, he proposed the respective strategic 
concepts of the “Silk R oad economic b elt” and the “2 1 st century 
maritime Silk R oad”. Then in M arch 2 0 1 5 , the main content of 
the “B elt and R oad” initiative— which was stated when the 
N ational D evelopment and R eform Commission, the M inistry of 
Foreign A ffairs, and the M inistry of Commerce j ointly 
announced the “V ision and A ctions on Jointly B uilding the Silk 

R oad Economic B elt and 2 1 st- Century M aritime Silk R oad”—
was ex plained in five key- terms:  “communication of policy, 
mutual opening- up of facilities, flow of trade, circulation of 
capital, and interlinking of popular sentiment”. They should 
continue promoting the development of the two countries’ 
economies and trade, via furthering cooperation b etween Japan 
and China through the “Belt and Road” initiative in such fields 
as construction of infrastructure, logistics, cooperation on 
industrial capacity, trade, finance, and tourism, and closely 
linking the construction of the “B elt and R oad” and N ortheast 
A sian regional economic cooperation.

[ Translated b y ER IN A ]

The Future of Economic and Trade Cooperation as 
Viewed from the Expansion of China and Japan’s 
“Belt and Road” Cooperation (Summary)

QIN Bing
Associate Professor, Institute for Northeast Asia Studies, Liaoning Academy of Social Sciences
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北ۃのۙいকདྷ

北ۃとアジアとかͭてͳ͍ Ͳ͍́ۙͮ
て͍るɻ͜ Εɺロシア։ൃによるアジア
とϤーロッパをͭͳ͙ άローバルͳ༌ૹճ
࿓ɺ北ۃ海ߤ࿏ʢNSRʣによると͜ Ζ͕大
͖͍ ɻࠓ日ɺ北ۃ海ߤ࿏ロシア北ݍۃ
に͓ける主ཁߤ࿏とͳͬ て Γ͓ɺͦ のશ長
ɺණのঢ়ଶધഫの出力のཁૉに
ӈ͞Εるもののɺ2200ʙ3000海ཬと͞ࠨ
Εるɻ͍ ΘΏる北ํのルートͰある͜ のߤ
࿏ɺڝ૪力に͓͍ても༏Εて Γ͓ɺͦ の
経済上のઓུతҙ義ੈքنのものと
ͳͬ て͍るɻ
マϥッカ海ڦεエζӡՏを経༝する

ルートʢSSRʣと比ɺ北ۃ海ߤ࿏る
かに͍ɻロシア北西部のϜルマンεクߓ・
ԣؒߓをྫにとるとɺͦ のڑ北ۃ
海ߤ࿏͕6000海ཬͰあるのにର͠ てɺ
南ํルートの߹1ສ2000海ཬをえるɻ
同༷に࣌ߦߤ もؒ18日ؒと37日ؒの͕ࠩ
あるɻ·たɺ北ۃ海ߤ࿏に「ྻߦ」͕ ͳ
くɺ海によるऻܸのリεクも·ͬ たくͳ͍ɻ
ロシア北ݍۃから東アジアの՟物༌
ૹに͍ͭてɺ༌ૹඅ༻࣍ୈͰ新たͳ
ల͕けてくるɻྫえɺҰ部のධՁ
によΕɺヤマル島にҐஔする「ヤマル
LNG」ϓϥントからਆࢢށにӷԽఱવΨ
εʢLNGʣを༌ૹ͠ た߹ɺ1トンあたΓの
༌ૹίεトɺϕルΪーのθーブルッϔߓ
を経༝する南ํルート͕ 96υルͰあるのに
ର͠ てɺ北ۃ海ߤ࿏Ͱ58υルとͳるɻ
ੈքతͳ೩ྉՁ֨の上ঢと͜ Εに͏
海上༌ૹඅの高ಅをഎܠにɺ海ӡ会社
アジアからϤーロッパのίンςナ༌ૹの
ためのସルートと͠ てɺ北ۃ海ߤ࿏をݕ
౼するよ͏ にͳͬ たɻੈ քతڊ大ӡ༌企業
の中にɺすͰにߦߤݧࢼを実施͠ て͍る
企業もあるɻҰྫと͠ てɺアイεクϥεધഫ
によるίンςナ༌ૹͰɺؖ 国ϓαンからυイ
ツのブϨーマーϋーϑェンࢸる所ཁ日
ɺ北ۃ海ߤ࿏をとͬ た߹ɺ2018年9݄
現ࡏɺΘͣか23日 とؒͳͬ て͍るɻ
日ɺଠฏ洋地域の国ʑに͓ける༌ૹࠓ

՟物の大部分ɺԽਫૉݯࢿͰあるɻ
北ۃ海ߤ࿏Ͱૢ業するのɺް 1͞�2ϝー
トルҎ上の流ණを Γׂ進Ή と͜によΓ
ՄͳアイεクϥߦߤͰもۃͳ݅の北ࠅ
εARC7タンカーͰあるɻ2017年8 に݄ɺ
ロシアのLNGタンカー「クリεトϑ・υ・マル
ジェリー߸」͕ ॳめて業ߦߤを͍ߦɺϊ
ルェーからؖ国·ͰӷԽఱવΨεを༌ૹ
͠たɻߤ海に際͠ てࡅණધのਵͳくɺ
19日ؒと͍ ࿏をഁ͠ߤత͞Ͱه͏
た͕ɺ͏ ͪ6�5日ؒ北ۃ海域ͰのߦߤͰ
あͬ たɻ
北ۃ海ߤ࿏経༝のߦߤを։ൃ͠ て く͍
え͏Ͱロシアにとͬ てॏཁͳཁૉとͳͬ て͍
るの͕ɺトϥンジットߦߤに͓けるࡅණધの
ਵͰあるɻ北ۃ海域 よ͓ͼ北ݍۃ֎の
ౚ結海に͓ける༌ૹ上の՝をղܾする
ණધのૢ業にؔ͠てɺロシアࡅ子力ݪ
ੈքトッϓの࠲をめて͍るɻࡅණધを
ૢ業するのɺ国営ݪ子力企業「ロεアト
Ϝ」のࡿԼにある企業「アトϜϑロート」Ͱあ
るɻ2021年·Ͱにɺ出力60MWの新シリー
ζ൚༻ݪ子力ࡅණધࡾछɺ「アルクςィ
カ」ɺ「シϏーリ」ɺ「ϥル」͕ 加Θる༧定Ͱ
あるɻকདྷతにɺ4ϝートルのࡅණ力を
をՄにߦߤ࿏の௨年ߤ海ۃɺ北ͪ࣋
するɺ出力120MWのݪ子力ࡅණધ「リー
ダー」のݐ造͕༧定 Ε͞て͍るɻ
ロシアの国の よ͓ͦ 18�をめる北
Ͱɺ2500ສਓのਓʑ͕ら͠ݍۃ て
͍るɻ͜ の地域のܧଓతͳ։ൃロシア
連の༏ઌ՝のҰͭͰあΓɺ͜ Ε
にݺԠ͠たઓུ͕2020年·Ͱのؒظ実
施 Ε͞て͍るɻロシアのະདྷɺ北ۃとɺ
ͦ͠ てͦのજࡏ力の։とෆՄ分Ͱあ
るɻࠓ日ɺロシアのGDPの10� Ҏ上ɺ
༌出の20�Ҏ上͕北ۃ地域によるものͰ
あるɻޙࠓɺ͜ の地域によるد༩͞ らに
૿大するものとߟえらΕるɻ
北ۃɺ地ԼݯࢿのๅݿͰあるɻロシア

ྖの北ۃ陸୨にɺੴ༉ࢉトンに͠
て1060ԯトンと͍ ტ͏大ͳྔのԽਫૉ

ຒଂ͕ݯࢿ Ε͞て͍るɻ͜ の中にɺ69ஹ
5000ԯཱํϝートルにٴͿఱવΨεもؚ ·
Εるɻ大陸部にू中͠ て๛富ͳのɺۚ ɺダ
イアϞンυɺਫۜɺઌٕज़学のൃల
にܽかͤͳ Ϩ͍アϝタルͰあるɻ
2018年3݄ɺロシアのϓーνン大౷ྖ

ɺ2025年·Ͱに北ۃ海ߤ࿏経༝の՟
物༌ૹをɺ10ഒ૿にあたる8000ສトン
に·Ͱ૿すと͍͏ ՝を͛ܝたɻ༌ૹ
՟物の中心ɺLNGɺੴ༉ɺੴɺ֤
छۚଐと͍ たͬエωルΪーݯࢿにͳるとߟ
えらΕるɻ2017年12 の݄ॳ出ՙҎ߱ɺ『ヤ
マルLNG』ϓϥントのタンカーによるLNG
出ՙྔ400ສトンɺ54ロットにٴͿɻϓϥ
ント2019年にશՔಇにೖΓɺ年ؒ
1700ສトンのLNGɺ200ສトンのΨε
ίンデンセート͕ ੜ࢈ Ε͞る༧定Ͱあるɻ
北ۃ地域に͓ける౷Ұతͳ交௨シες

Ϝの創ઃにけた動 も͖進ΜͰ͍るɻ実
現すΕɺ現ଘする海上ɺమ道ɺۭߤ部
の֤インϑϥを౷߹する͜ と͕ Մにͳ
るɻͦ の中にɺヤマル・ωωツࣗ ࣏۠
のαϕッタにあるߓۭߓɺ同࣏ࣗ۠
よ͓ͼϜルマンεクभのమ道ɺͦ のଞの交
௨खஈؚ͕·Εるɻロシアۃ北地域に͓
けるޮతͳ՟物物流の実現もɺ՝の
ҰͭͰあるɻ
北ۃͰのインϑϥ։ൃにɺଞの北ۃ

て͍るɻͤ͜دॾ国も֨ผのؔ心をݍ と
にɺ2017年から2019年にかけて北ۃධ
議会議長をめるϑィンϥンυのؔ心高
くɺϊルェーにର͠ てɺ྆ 国の北ۃ地域
を結Ϳమ道のݐઃܭըをఏҊ͠て͍るɻ
ϑィンϥンυによΕɺమ道ݐઃに͍ͭて
ɺϤーロッパとアジアをͭͳ͙ ޫケーブル
を北ۃ海ߤ࿏Ԋ͍にෑઃするϓロジェクト
とҰମにݕ౼するとの͜ とͰあるɻ
「ヤマルLNG」ϓϥント造のLNGɺ
2022年から2025年にかけてՔಇ։࢝༧
定のΪダン島のϓϥント「アルクςィク
LNG2」Ͱੜ࢈ Ε͞るLNGを༌ૹするた
めɺ海洋ੵସえج地のݐઃܭըも進ΜͰ

ۃͷ͍ۙকདྷ
றϩγΞ࿈ಛ໋શݖେ
ϛϋΠϧɾΨϧʔδϯ
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໊を連Ͷて͍るɻ·た中国ɺࣗ 国の
エωルΪーߏに͓けるఱવΨεのׂ߹
をɺ2030年·Ͱに現ࡏの6ˋから15 ·̀Ͱ
૿すܭըをཱてて͍るɻ北ۃに͓ける中
国による科学調査も͕ て͍ͬるɻ
日本のརӹと͍ ͏Ͱݟるとɺ北ۃ日
本にとͬ てଟ༷ͳエωルΪーのݯڅڙとͳ
Γಘるɻͦ の中ͰఱવΨεɺԹࣨޮ果
Ψεのഉ出に͓͍て最もクリーンͳԽੴ೩
ྉと͞ Εて͍るɻࠓ日ɺ日本のエωルΪー
に͓けるLNGのׂ߹ߏ よ͓ͦ 24̀ Ͱ
ある͕ɺͦ のׂ߹年ʑ૿加͠ て͍るɻ日
本年ؒ8300ສトンのLNGを༌ೖ͠ て͍
る͕ɺͦ の͏ ロͪシアからの༌ೖΘͣか
9̀ にա͗ͳ͍ɻロシア北ݍۃからの༌ೖ
ɺ日本にとͬ てӷԽఱવΨεの安定
を֦大する͜ݯڅڙ とにͭͳ͕るɻҰํɺ
北ۃͰɺ日本による科学・ٕ ज़։ൃ͕
ཁ Ε͞るՄ もੑあるɻ
安ഒट૬ɺ࿐日ؔに͍ͭて「ແݶ

のՄੑをൿめて͍る」とධՁ͠たɻ北
にも·たɺ࿐日協ಇのϙςンシャルあۃ
るɻ北ۃにؔ͠ てɺ日本͕ݐઃతͳׂ
を୲͏ と͜をɺロシアܴするɻ
ロシアɺ北ݍۃॾ国ͦのଞの国ʑ
同༷ɺ北ۃのΏる͗ ͳ͍ൃలとɺ地域のฏ
と安定にਂ͍ؔ心を࣋ もͭのͰあるɻロ
シアɺ北ݍۃॾ国と共にɺޙࠓも北ۃに
͓けるଟ༷ͳཁにタイϜリーにԠえɺ同
ࡧに新たͳ協ಇのՄੑを࣌͠ て く͍ɻ
北ۃͰの協力ଅ進に͍ͭてɺロシア

Ͱ定ظతに։࠵ Ε͞る֤छ会議に͓͍て
もऔΓ上͛らΕて͍るɻ中Ͱもアルϋンήリ
εクࢢͰ։࠵ Ε͞た国際ϑΥーϥϜ「北ۃ・
ରによる地域」ɺ北ۃにؔするੑٸۓ
のあるςーマを議すると͠ てݖҖをಘ
たɻ2019年य़にもɺ同༷のϑΥーϥϜ͕։
࠵ Ε͞る༧定Ͱあるɻ大نͳ国際イϕン
トͰある͜ のϑΥーϥϜͰɺ֤ 国ɺຽ
ؒ部ɺϏジωεのද͕Ұಊに会͠ ɺࠊ
をਾえたҙݟ交を͏ߦ と͜にͳるɻ
ҰํͰɺ北ۃ地ํଟくの新たͳ՝

に໘͠ て͍るɻઌॅຽのੜ׆の࣭の
科学ٕज़分の։・ݯࢿ・上ɺ༌ૹ物流
ൃɺੜଶܥのอશɺฏと安定のࢧԉ
ͳͲ͕͛ڍらΕるɻ北ۃのޮ果తかͭฏ
తͳ։ൃɺ֤ 国による߃ৗతͳ協調
力ͳく͠ て実現Ͱ͖ るものͰͳ͍ɻ

͍るɻϜルマンεクभ よ͓ͼロシアۃ東の
カϜνャツカ島に͓けるLNGੵସえڌ
のݐઃによΓɺアジアଠฏ洋地域の国ʑ
のLNG༌出を最దԽͰ͖ るものとߟえ
らΕるɻ
北ۃ海ߤ࿏を経༝する՟物༌ૹをن
੍するための๏ج൫のඋもߦΘΕて͍
るɻ2018年2݄ൃޮのロシア連海๏
యվਖ਼によΕɺ北ۃ海ߤ࿏海域のロシ
ア域Ͱɺੵ 出͠ ·たੵସえの
ୈҰϙイント·Ͱɺロシアધ੶のધഫに
ର͠ て೩ྉݯࢿの海上༌ૹを͏ߦ ഉଞత
ར͕༩͞Εるɻ͜ݖ ͜Ͱॏཁͳのɺ
本๏͕͜ΕよΓҎલにక結͠たܖに
ద༻ Ε͞ͳ͍Ͱあるɻద༻֎と͞ Εるも
のにɺ「ヤマルLNG」ϓロジェクトの
組みͰ結Εたܖもؚ ·Εるɻ日本を
͡めとする֎国の海ӡ会社とのؒͰక結
͠たLNG༌ૹにؔする長ܖظɺґ
વޮ力を有するのͰあるɻ͜ ͏͠ た動 に͖
͍ɺ֎国ધ主によるロシアધ੶のొ
खଓ͖͕ ؆ૉԽ Ε͞ɺΘͣかҰ日Ͱखଓ
͖͕ するよ͏ྃ にͳͬ たɻ
ロシア連ɺ北ۃ海ߤ࿏の
理ӡ営にؔするҰ連のݖを国営企業
Ͱある「ロεアトϜ」にҠৡする議Ҋをఏ
出ɺ現ࡏɺ議会Ͱ৹議͕ߦΘΕて͍るɻ
࿏海域ߤ海ۃにɺ北ݖ よ͓ͼͦのྡ
域に͓けるߦߤɺߤ海の安શɺߓ͓
よͼエωルΪーインϑϥの։ൃにؔするॾ
動׆ͰのݍۃΕるɻロシア北·ؚ͕ݶݖ
よ͓ͼインϑϥ։ൃにؔする機をҰͭの
ΦϖϨーターにूする͜ とによΓɺ海事
分Ͱの国Ոのׂを最దԽするととも
にɺ北ۃ海ߤ࿏͕ͭ࣋༌ૹ・物流上のϙ
ςンシャルを高める͜ と͕ Ͱ͖ るɻ
北ۃの安શอোに͍ͭてɺ日本を͡

めとするଟくの国ʑߥແܤの࡞Γに
とらΘΕて͍るɻロシアの北ۃに͓けるϓ
Ϩθンεをഁյతతと結ͼけるもの͞
えҰ部に͍る͜ とをɺೝめ͟るをಘͳ͍ɻ
実際にɺ北ۃの理と͍ ͏にؔ͠
てɺロシア海洋๏にؔする国際連߹
ʢUNCLOSʣを͡ めとする国際๏を
શに९कするものͰあるɻ
զʑのݟղと͠ てɺ北ۃ地域に
力ղܾ܉事・࣏ブロックのհೖをཁ
するよ͏ ͳଘ͠ࡏͳ͍ɻ北ۃ地
域にରܾܕ࣏のཁૉをࠐͪ࣋Μ Γͩɺ

国際૬ؔޓを࣏Խ͠ よ͏ と͠ たΓする
みにɺロシアର͠ࢼ て く͍ҙͰあ
るɻ2013年·Ͱɺຖ年ɺ北ݍۃ国Ոの
事参૯長͕Ұಊに会する会議͕։܉
࠵ Ε͞て͍た͕ɺ૬ޓ理ղと৴པのଅ進
と͍ ͏に͓͍てඇৗにҙ義のあるものͰ
あͬ たɻ
国際๏ɺ北ݍۃのԊ؛ॾ国 よ͓ͼͦ

のଞの国ʑのརӹを֬อするもの とͩロシ
ア֬৴͠ て͍るɻ同࣌にɺԊ؛ॾ国に
北ۃ地域のকདྷに͍ͭてಠࣗの任
͕あるとߟえて͍るɻ
北ۃ࣏తͳۓு͕গͳくɺଟํ໘

の協力のもとに調に։ൃ͕進Ή地域と
ͳͬ て͍るɻ͜ Ε֤国の力のࣀ物Ͱ
ある͕ɺͦ のࠜ本にɺ国際๏のࢧと
૬ޓଚॏに͖ͮج ɺରによる現実
のղܾをࢦす࢟勢͕あるɻ͜ ͏͠ たアϓ
ローν͜ ͦɺ2008年にൃද͞ Εたイルリαッ
トએݴに͛ܝらΕたものͰあるɻࠓ年ͦ
の10प年にあたるɻ北ݍۃॾ国による͜
のએ͕ݴɺ北ۃ地域の安定とঢ়況ల։
に果た͠ たׂ大͖ ͍ɻએݴの容ɺ
現ࡏも現実ੑを有͠ て Γ͓ɺࠓ日のཁに
えを出すためのࢦඪとͳͬ て͍るɻ
ロシアɺ北ۃ地域Ͱの੍نルールの
ಋతࢦධ議会͕ۃ定に͓͍てɺ北ࡦ
ׂを୲͏ と͜を࣋ࢧするとともにɺ国際協力
をよΓଟ༷ͳ分に͛て く͍͜ とに賛同
するɻͦ の とྫ͠ てɺ2017年5݄ɺถ国ϑェ
アバンクεͰ։࠵ Ε͞た北ۃධ議会ֳ྅
会議に͓ける「国際తͳ北ۃ科学協力の
Խにؔする協定」のॺ໊͕あるɻ本ڧ
協定ɺ科学情報の交ɺ調査実施地
科学インϑϥのアクセεɺతݖ࢈ࡒ
のอޢにけた֤国の協力に͍ͭて定め
て͍るɻ
ۙ年ɺ北ۃに͓ける国際協力にྺ史

తͳ変容͕ݟडけらΕるɻ中国ɺؖ 国ɺ
日本を͡ めとする東アジアの国ʑ͕ɺ北
からのパートナーと͠֎ݍۃ て主ཁͳҐஔ
をめるよ͏ にͳͬ たɻ
࠾υクトリンをۃ年ɺ中国ॳめて北ࠓ

༻͠ ɺ「北ۃന書」をൃද͠ たɻͦ の中Ͱ中
国ɺ北ۃ地域を௨る༌ૹ・物流ルートの
։ൃにけたҙཉをද໌͠て͍るɻ中国
͕北ۃ地域に͜ ͏͠ たؔ心をͭ࣋のɺۃ
めてવの と͜とߟえらΕるɻ中国企業ɺ
「ヤマルLNG」ϓロジェクトの主ཁג主に
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The A rctic and A sia are drawing closer together than ever 
b efore. This is largely the result of the N orthern Sea R oute 
( N SR ) , a glob al transportation corridor connecting A sia and 
Europe b eing developed b y R ussia. Today, the N orthern Sea 
R oute is b ecoming an important shipping route in the R ussian 
A rctic, and its entire length is said to b e 2 ,2 0 0 –3 ,0 0 0  nautical 
miles, dependent on such factors as the ice conditions and the 
power of the vessel. This shipping route— the so- called N orthern 
R oute— is also superior in competitiveness, and its strategic 
significance in economic terms is becoming global in scale.

In comparison with the Southern Sea R oute ( SSR )  passing 
through the Strait of M alacca and the Suez  Canal, the N orthern 
Sea R oute is shorter b y far. Taking the ex ample of the distance 
b etween the port of M urmansk in northwestern R ussia and the 
P ort of Y okohama, it is approx imately 6 ,0 0 0  nautical miles for 
the N orthern Sea R oute as against more than 1 2 ,0 0 0  nautical 
miles in the case of the Southern Sea R oute. L ikewise there is a 
difference in sailing times of 1 8  hours versus 3 7  hours. 
M oreover, there are no “queues” on the N orthern Sea R oute, and 
ab solutely no risk of attack b y pirates.

R egarding freight transportation from the R ussian A rctic to 
East A sia, new prospects will open up depending on the 
transportation fees. For ex ample, according to some evaluations, 
in the case of the transportation of liTuefied natural gas �LNG� 
from the Yamal LNG plant, located on the Yamal Peninsula, to 
K ob e, the transportation costs per tonne would b e U S$ 5 8  via the 
N orthern Sea R oute in contrast to U S$ 9 6  via the Southern Sea 
R oute and the P ort of Z eeb rugge in B elgium.

A gainst the b ackground of the rise in glob al fuel prices and the 
accompanying surge in maritime transportation fees, shipping 
companies have b egun investigating the N orthern Sea R oute as 
an alternative for container transportation from A sia to Europe. 
A mongst the glob al transportation giants there are also firms 
which have already carried out ex perimental sailings. B y way of 
an ex ample, as of Septemb er 2 0 1 8  the numb er of days needed 
from Busan in the R2K to Bremerhaven in Germany, via 
container transport b y ice- class vessels taking the N orthern Sea 
R oute, was a mere 2 3  days.

Today, the b ulk of the freight transportation for the nations of 
the Asia–Pacific region is hydrocarbon resources. Undertaking 
operations using the N orthern Sea R oute is the ice- class A rc7  
tanker ab le to navigate even in the A rctic’s b rutal conditions due 
to b reaking through drift ice of more than 1 . 2  meters in 
thickness. In August ���� the Russian LNG tanker Christophe 
de M argerie undertook the first commercial sailing and 
transported liquefied natural gas from N orway to the R O K . It 
was not accompanied b y iceb reakers on the voyage, and covered 
the route in a record time of 1 9  days, of which 6 .5  days were 

taken to navigate the A rctic waters.
In addition to developing passage through the N orthern Sea 

R oute, what has b ecome a key factor for R ussia is the 
accompaniment b y iceb reakers on the transit sailings. R ussia 
occupies the glob al top position regarding the operation of 
nuclear- powered iceb reakers to solve prob lems in transportation 
on the froz en seas of the A rctic and elsewhere. The iceb reaker 
operator is the firm A tomflot, a sub sidiary of State N uclear 
Energy Corporation R osatom. They plan to add three 6 0 M W 
new generation all- purpose nuclear iceb reakers— A rktika, Sib ir 
and U ral — b y 2 0 2 1 .  In the future, they are planning an 
iceb reaking capab ility of 4  meters, and to b uild L ider, a 1 2 0 M W 
nuclear iceb reaker capab le of year- round passage of the 
N orthern Sea R oute.

A pprox imately 2 5  million people live in the roughly 1 8 %  of 
R ussia’s national territory a b ove the A rctic Circle. The 
sustainab le development of this region is one of the priorities of 
the government of the R ussian Federation, and in response the 
strategy is b eing ex ecuted in the period up to 2 0 2 0 . R ussia’s 
future is tied up inseparab ly with the A rctic and the development 
of its potential. Today, more than ��� of Russia’s GDP and over 
2 0 %  of its ex ports derive from the A rctic. In the future it is 
considered that the contrib ution of this region will increase yet 
further.

The A rctic is a treasure house of sub terranean resources. O n 
the A rctic continental shelf within R ussia’s territorial b oundaries, 
there are massive reserves of hydrocarb on resources of 1 0 6  
b illion tonnes of oil equivalent. A lso included within that is up to 
6 9 . 5  t r i l l ion cu b ic meters of natural gas. A b undantly 
concentrated on the mainland are gold, diamonds, and mercury, 
as well as rare metals vital for the development of advanced 
technology and engineering.

In M arch 2 0 1 8 , R ussian P resident V ladimir P utin raised the 
issue of increasing freight transportation via the N orthern Sea 
R oute roughly ten- fold to 8 0  million tonnes b y 2 0 2 5 . Considered 
to become the core freight are energy resources, such as LNG, 
crude oil, coal, and all variety of metals. Since the first shipment 
in December ����, the volume of LNG shipments via tanker 
from the Yamal LNG plant has reached � million tonnes over �� 
lots. The plant will go into full operation in 2 0 1 9 , and they plan 
to produce in excess of �� million tonnes of LNG and 
approx imately 2  million tonnes of gas condensate annually.

M oves are also underway toward the creation of a unified 
transportation system in the A rctic. If realiz ed, it will b ecome 
possib le to integrate the various kinds of infrastructure of the 
ex isting maritime, railway and aviation sectors. Included within 
that are the port and airport of Sab etta in the Y amalo- N enets 
A utonomous O krug, the railway lines of that same autonomous 
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compliance with international law, including the U nited N ations 
Convention on the L aw of the Sea ( U N CL O S) .

In our opinion, prob lems which would demand a military 
solution or the intervention of military and political b locs do not 
ex ist. R ussia’s intention is to continue opposing attempts to 
politiciz e reciprocal international relations b y b ringing in 
confrontational political factors to the A rctic. M eetings had b een 
held every year up to 2 0 1 3  to b ring together the military chiefs 
of staff of the Arctic nations, and they were highly significant in 
terms of mutual understanding and confidence-building.

R ussia has the conviction that international law secures the 
interests of the A rctic littoral nations and other states. A t the 
same time it is considered that a unique responsib ility regarding 
the future of the A rctic lies with the A rctic littoral nations.

The A rctic is b ecoming a region where political tensions are 
few, and development proceeds strongly on a b asis of wide-
ranging cooperation. This is the gift of the efforts of each nation, 
b ut at its root there is an attitude of aiming for the resolution of 
practical matters through dialogue, b ased on the rule of 
international law and mutual respect. This very same approach 
was raised in the Ilulissat Declaration made in ����. This year 
marks its 1 0 th anniversary. The role this declaration b y the A rctic 
countries has played in the stab ility of the A rctic and the 
development of the situation has b een great. The content of the 
declaration also has feasib ility at the present time, and has 
b ecome a b enchmark for meeting today’s requirements.

A long with supporting the A rctic Council’s taking on the 
leading role in the formulation of regulatory rules in the A rctic, 
R ussia agrees with continuing to b roaden international 
cooperation in a more diverse range of fields. A s an ex ample, 
there is the signing of the “ A greement on Enhancing 
International A rctic Scientific Cooperation” at the M inisterial 
M eeting of the A rctic Council held in Fairb anks, A laska, in M ay 
2 0 1 7 . This agreement set down the nations’ cooperation toward 
the exchange of scientific information, access to research sites 
and science infrastructure, and the safeguarding of intellectual 
property rights.

In recent years, a historic transformation in international 
cooperation in N ortheast A sia has b een seen. With China, the 
R O K  and Japan foremost, the countries of East A sia have come 
to occupy a key position as partners from outside the A rctic.

This year, China adopted an Arctic doctrine for the first time, 
and pub lished the white paper “China’s A rctic P olicy”. In it 
China has stated its willingness toward the development of 
transportation and logistics routes passing through the A rctic 
region. It is considered par for the course that China should have 
such an interest in the Arctic. Chinese firms are among the main 
stockholders for the Yamal LNG project. In addition, the Chinese 
government has drawn up a plan to increase the share of natural 
gas within its own domestic energy mix  from the current 6 %  to 
��� by ����. Scientific research by China in the Arctic is also 
ex panding.

Taking the viewpoint of the b enefits for Japan, the A rctic 
could b ecome a diverse energy supply source. Within that, 
natural gas is held to b e the cleanest fossil fuel in terms of 
greenhouse gas emissions. Today, the share of LNG within 

okrug and of  M urmansk O b l as t ,  and other  means of 
transportation. The realization of efficient freight distribution in 
the R ussian A rctic is also one of the challenges.

O ther A rctic countries are also taking particular interest in the 
development of infrastructure in the A rctic. In particular, the 
interest of Finland, which chairs the A rctic Council from 2 0 1 7  to 
2 0 1 9 , is high, and has proposed to N orway a plan for the 
construction of a railway connecting the two countries’ A rctic 
regions. A ccording to Finland, regarding the construction of the 
railway, it is examining this together with a project for the laying 
of optical cab le connecting Europe and A sia along the N orthern 
Sea R oute.

In order to transport the LNG manufactured by the Yamal 
LNG plant and the LNG produced by the “Arctic LNG �” plant 
on the Gydan Peninsula, which is planned to commence 
operation b etween 2 0 2 2  and 2 0 2 5 ,  the planning of the 
construction of a marine transshipment b ase is also in progress. 
By way of the construction of LNG transshipment hubs in 
M urmansk O b last and on the K amchatka P eninsula in the 
R ussian Far East, it is considered that they will b e ab le to 
optimize LNG exports to the nations of the Asia–Pacific region.

The putting in place of the legal foundation for regulating 
freight transportation via the N orthern Sea R oute is b eing carried 
out. A ccording to the Federal L aw on the A mendments to the 
M erchant Shipping Code of the R ussian Federation which came 
into effect in Feb ruary 2 0 1 8 , within the waters of the N orthern 
Sea Route under Russia’s jurisdiction exclusive rights are 
awarded for undertaking maritime fuel- resource transportation to 
R ussian- registered vessels up to the first point of shipment or 
transshipment. O f importance here is that this law does not apply 
to contracts concluded prior to it. Also included as not subject to 
this law are contracts concluded within the framework of the 
Yamal LNG project. Long-term contracts concerning LNG 
transportation concluded with overseas shipping firms, including 
from Japan, still have their previous validity. A ccompanying 
such moves, the procedures for registering vessels as R ussian-
registered by their overseas owners have been simplified, and the 
procedures can now b e completed in only one day.

The R ussian government has sub mitted a b ill to transfer a 
series of powers regarding the operation and management of the 
N orthern Sea R oute to the state corporation R osatom, and it is 
currently b eing delib erated upon in the Federal A ssemb ly. Within 
the powers are included authorities relating to sailing in the 
waters of the Northern Sea Route and adjacent areas, safety of 
navigation, and the development of ports and harb ors and energy 
infrastructure. Together with optimiz ing the role of the state in 
the maritime sector via the aggregating in one operator of 
functions regarding activities and infrastructure development in 
the R ussian A rctic, it will b e possib le for the N orthern Sea R oute 
to heighten the potential it possesses in transportation and 
logistics.

R egarding security issues in the A rctic, many countries, 
including Japan, have b een taken in b y preposterous tales. It has 
to b e admitted that there are even some who connect a presence 
in the R ussian A rctic to destructive aims. In fact, in relation to 
the issue of management of the A rctic, R ussia is in full 
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also at various conferences held regularly in R ussia. A mong 
them, the “Arctic� Territory of Dialogue” International Arctic 
Forum held in A rkhangelsk has gained clout as an arena for 
discussing topics of urgency relating to the A rctic. There are 
plans for a similar forum to b e held in the spring of 2 0 1 9  also. A t 
this forum, a large- scale international event, government, 
private- sector and b usiness representatives of various nations 
come together under one roof, and serious ex changes of opinions 
take place.

In the meantime, the A rctic is facing a great numb er of new 
challenges. Those that can b e raised include:  the raising of the 
quality of life of indigenous peoples;  the development of the 
transportation and logistics, resource, and science and 
technology sectors;  the conservation of ecosystems;  and support 
for peace and stab ility. Without constant concerted effort b y the 
nations concerned the effective and peaceful development of the 
A rctic will not b e ab le to come to realiz ation.

[ Translated b y ER IN A ]

Japan’s energy mix  is approx imately 2 4 % , and that share is 
increasing each year. Japan imports �� million tonnes of LNG 
annually, b ut of that a mere 9 %  is imported from R ussia. For 
Japan, imports from the R ussian A rctic translate into an 
ex pansion of stab le supply sources for liquefied natural gas. 
Meanwhile, there is the possibility of scientific and technological 
development b eing requested from Japan.

P rime M inister Shinz o A b e has evaluated R ussia–Japan 
relations as “holding unlimited potential”. There is the potential 
for R ussia–Japan collab oration in the A rctic as well. R egarding 
the A rctic, R ussia will welcome Japan taking on a constructive 
role.

In similar fashion to A rctic and other nations, R ussia has a 
profound interest in the steadfast development of the A rctic, and 
regional peace and stab ility. R ussia, together with the A rctic 
nations, will meet the various demands in the A rctic in timely 
fashion in the future also, and at the same time continue to seek 
out new possib ilities for collab oration.

The encouragement of cooperation in the A rctic is taken up 
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ʮ����தྗڠࡁܦձٞʯࢀՃใࠂ
ERINAྲྀަࡁܦ部ɹ҆ୡ༞࢘
ERINAྲྀަࡁܦ部ྲྀަࡁܦਪਐ員ɹᤚऎ

�ɽશମ֓ཁ

10 2݄9ʙ30日ɺ北海道ࡳຈࢢの「京
Ԧϓϥβϗςルࡳຈ」に͓͍て「2018年日
中経済協力会議」͕ ։࠵ Ε͞たɻ日中経
済協力会議ɺ日本ଆ͕日中東北։ൃ
協会ٴͼʢҰࡒʣ日中経済協会ɺ中国ଆ
͕東北3লɺ֤࣏۠ࣗݹਓຽ
主࠵のԼɺ日本と中国֘地域との経済
協力のଅ進をతにɺ2000年から́ ΅ຖ
年։࠵ Ε͞ɺࠓճͰ17ճの։࠵とͳるɻ
ͳ͓ɺERINA日中東北։ൃ協会の会
員ͰあΓɺ͜ の会議を共͠࠵ て͍るɻ
主ऀ࠵によるとɺ本年日中ฏ༑
క結40प年ɺ北海道໋໊150年1と
͍͏ અの年にたる͜ とからɺ北海道Ͱ
ॳめての։࠵とͳͬ たと͠ て͍るɻ
·たɺ͜ の会議にઌཱͪɺ本年5 1݄1日
にࡳຈࢢͰɺ中国・李ڧࠀ国૯理ɺ安
ഒट૬も出੮のԼ「ୈ3ճ日中事・ল長
ϑΥーϥϜ」2͕։࠵ Ε͞ɺ「日中地域ؒ交
流のਂԽとൃల」をςーマに議͕ߦΘ
Εたɻ
Ε͜·Ͱの։࠵実ද1にࣔす௨Γɺ

ୈ1ճから13ճ·Ͱج本తに中国東北
ɺୈ14ճҎ߱日࠵日本։ޙলҰ८ࡾ
中Ͱͪ࣋ճΓ։࠵とͳͬ て͍るɻ
͜の会議の日本ଆの参加に͍ͭて
ಛஈの੍ݶͳくɺશ国͕ରとͳͬ て͍
るもののɺ中国東北3ল・1࣏ࣗ۠との経
済交流・協力のଅ進をతと͠ て͍る͜ と
からɺ͜ Ε·Ͱの日本ଆ։࠵地ޙԉを
ߦ て͍ͬるࣗ ମɺ参加ऀɺ中国東北࣏
3লと࢞ຓ・༑ఏܞを結ΜͰ͍るࣗ ମ࣏

ͦ͜ に所ࡏする経済ஂମؔऀɺ企業
͕中心とͳͬ て͍るɻ参ߟ·Ͱにɺࠓճの
会議։࠵地ɺޙԉݝ・ࣗ ମ͕有する主࣏
ͳ࢞ຓ・༑ఏܞઌをද2にࣔすɻ

������� �݄�ɺ໌ にΑΓʮ北ւಓʯと໋࣏ ໊ Εͨ͞ɻ
��தࣄɾলϑΥʔϥϜɺຊશࠃࣄձɺதࠃਓຽ対֎༑ڠձɺத༑ڠձ͕ओ͠࠵ ɺ͜ Ε·Ͱୈ�ճɾ౦京ʢ�����݄ʣɺୈ�ճɾ北京市ʢ������݄ʣ
Ͱ։࠵ɻୈ�ճͰɺʮলΤωɾڥอޢとٕ ज़イϊϕʔγϣϯɺʯʮޫ؍ϓϩϞʔγϣϯとํࡁܦৼڵʯɺʮࡂݮࡂと࣋ଓՄͳ発展ʯについてຊଆݝ�ɺதࠃଆ�
লのؒͰ͕ٞަΘ͞ Εͨɻ

ճ ։࠵年݄日 ։࠵地
参加ऀʢਓʣ

日本ଆ 中国ଆ ܭ߹
ୈ1ճ 2000�6�21ʙ6�22 遼寧লᖟཅࢢ 59 48 107
ୈ2ճ 2001�5�17ʙ5�18 ٢ྛল長य़ࢢ 　77 32 109
ୈ3ճ 2002�5�28ʙ5�29 ࢢলϋルϏンߐཾࠇ 84 ��95 �179
ୈ4ճ 2004�3�30ʙ3�31 ࢢઋݝٶ 1,100 700 1,800
ୈ5ճ 2005�5�25ʙ5�26 遼寧লᖟཅࢢ 177 �238 �415
ୈ6ճ 2006�5�22ʙ5�23 ٢ྛল長य़ࢢ �136 �302 �438
ୈ7ճ 2007�5�31ʙ6�1 ࢢলϋルϏンߐཾࠇ �164 �354��� �518
ୈ8ճ 2008�6�1ʙ6�3 新潟ݝ新潟ࢢ �430 �290 �720
ୈ9ճ 2009�8�6ʙ8�7 ࣏۠ࣗݹϑϑϗトࢢ �171 �453��� �624
ୈ10ճ 2010�5�31ʙ6�1 遼寧লᖟཅࢢ �285 �450 �735
ୈ11ճ 2011�9�8 ٢ྛল長य़ࢢ �139 �300 �439
ୈ12ճ 2012�8�1ʙ8�2 ࢢলϋルϏンߐཾࠇ �147 �310 �457
ୈ13ճ 2013�10�27ʙ10�28 新潟ݝ新潟ࢢ �250 �130 �380
ୈ14ճ 2015�7�15ʙ7�16 遼寧লᖟཅࢢ �169 �531 �700
ୈ15ճ 2016�11�21ʙ11�22 富山ݝ富山ࢢ �207 �225 �432
ୈ16ճ 2017�8�27ʙ8�28 ٢ྛল長य़ࢢ �103 �397 �500
ୈ17ճ 2018�10�29ʙ10�30 北海道ࡳຈࢢ �182 �209 �391

ද�　日中経済協力会議の։࣮࠵

出所：த౦։ൃڠձ

日本ଆ࣏ࣗମ 中国ଆল・ࢢ
北海道 লߐཾࠇ
ࢢຈࡳ 遼寧লᖟཅࢢ

ࢢרՖݝखؠ 遼寧ল大連ࢢ西ቋ۠
ϲ࡚ொۚݝखؠ ٢ྛল長य़ࢢ
ݝٶ ٢ྛল
ઋࢢ ٢ྛল長य़ࢢ
山形ݝ লߐཾࠇ

福島͍ݝΘ͖ ࢢ 遼寧লॱࢢ
新潟ݝ লߐཾࠇ
ਆಸ川ݝ 遼寧ল
富山ݝ 遼寧ল
ௗऔݝ ٢ྛল
島ࠜݝ ٢ྛল

ࢢҏສཬݝլࠤ 遼寧ল大連ࢢ

ද2 　会議։ޙ・࠵ԉのಓݝの
ओな࢞ຓ・༑ؔ

出所：ʢҰࡒʣࣗ ձڠ化ࡍࠃମ࣏

ࣸਅ�　શମ会議の༷

ʢ出所ʣ&RINA Өࡱ
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会議・ࢹ報告

ʢ  ̎ʣୈ2テーマɿ֤分Ͱの日中ؒ
協力・࿈ܞ

ᶃ⁋・北海ಓ෭ࣄ
�環ڥ分に͍ͭてɺ北海道Ͱੵઇ
と͍ྫྷפ の中Ͱɺڥવ環͍ࣗ͠ݫ͏
վྑਫ࣭อશɺஆޮを高め
るྫྷפ地ॅٕज़ͳͲら͠ શൠにؔ
Θるಛ৭あるٕज़͕ൃల͠ て͖ たɻ͜ ͏
͠たٕज़ɺྫྷפと͍ 共͏௨を有す
る東北3ল1࣏ࣗ۠Ͱもす͙にԠ༻Մ
ɻ

�高ྸऀ福ࢱの分に͍ͭてɺ北海道
の高ྸԽ進లஶ͠ くɺରԠ͕ٸɻ
高ྸԽ社会のରԠɺ施ઃ・ઃඋ
ͳͲϋーυ໘のඋͩけͰͳくɺอ݈ɺ
ҩྍɺ福ࢱͳͲ૯߹తɺҰମతͳαー
Ϗεのఏ͕ڙඞཁͰあΓɺߦ企業
ͳͲ͕༷ʑͳऔΓ組みを進めて͍るɻ北
海道ͰഓΘΕたϊϋ中国の参ߟ
にͳるͣɻ
�հޢロϘットແਓࣗ動ंӡసαーϏε
ͳͲઌ進ٕज़։ൃに͓͍ても日中ؒの
連ܞՄੑ͕あるとߟえるɻ

ᶄᓎҪ・島اݝըௐ෦
�福島ݝͰɺࡂからの෮ڵと͍ ՝͏
ղܾにけたऔ組と͠ て「福島イϊ
ϕーシϣン・ίーεトߏ」͕ あるɻ͜ Ε
ɺٴࡂͼݪ子力ࡂͰࣦΘΕた海
ଆの௨Γ地域にഇɺロϘットɺエω
ルΪーɺྛਫ࢈業の4分に力を
ஔ͍て࢈業ج൫をߏங͠ て͍͜͏ と͍ ͏
औ組ɻ日本ॳのロϘット実ূݧࢼも
ՆҰ部։所͠ࠓ たɻ

��「࠶ੜՄエωルΪーのಋೖ・ଅ進」
もݝエωルΪーधཁの100 を̀࠶ੜ
ՄエωルΪーͰ創出する͜ とをඪに
औ組を進めて͍るɻ

ᶅᅳլ・ࡾҪॅ༑ۜސߦ
�国連の推ܭによΕɺ中国に͓ける高
ྸԽ2036年に高ྸԽ社会と͞
Εる21 と̀ͳるࠐݟみͰあるɻ中国の
ୈ13ޒ࣍か年ܭըの中Ͱ「݈߁中国」
を͛ܝɺҩྍαーϏεのߋͳるීٴ
ॏපの༧・ྍ࣏を௨͡ てɺຽੜの
上を推進͠ て͍るɻ

�高ྸԽ社会のରԠ分Ͱϊϋ・
ٕज़をͭ࣋日本企業の中国進出によͬ
てɺ྆ 国の協業͕進లする͜ と͕ ࠐݟ
·Εるɻࡾ井ॅ༑ۜߦɺ中国最大

日中東北։ൃ協会औΓ·とめの報告書ʣ

ʢ  ̍ʣୈ�テーマɿޙࠓの日中経済協力
のఏݴ・ҙݟ

日ຊଆのҙݟ・ఏݴ
ㅡ�日中ؒのޫ؍交流もؚめたਓత交流
推進のॏཁੑ
ㅡ福島ݝのྛਫ࢈物の安શੑ
ㅡ�ୈࡾ国に͓ける日中ຽؒ経済協力の
推進

ㅡ�日中྆国๊͕える共௨の社会に
ରする連͠ܞ たアϓローν
中国ଆのҙݟ・ఏݴ
ㅡ�֤ ল۠Ͱ進める「ҰଳҰ࿏」ؔ 連の経
済ઓུɺ࢈業Ԃ۠ɺ新۠ݐઃにؔす
る協力ཁ
ㅡ�ϋイエンυ造業ɺச࢈の高加
ͳͲにؔする中ޫ؍ɺݖ࢈ࡒɺత
日ؒ協力の推進

ճの会議日ఔද3の௨Γɻࠓ　
ճの会議શମのςーマ「新たͳϏࠓ

ジωενャンεの創出による日中経済協力
のਂԽ」ͰあΓɺ۩ମతͳϏジωεҊ݅ɺ協
力Ҋ݅にͭͳ͛て く͍ためɺશମ会議に͓
けるςーマをɺ中国東北部͕現ࡏɺॏ
՝と͠ て͛ܝて͍る環ٕڥज़ٴͼ高ྸ
ऀ福ࢱαーϏεと͠ て͍る͜ とに加えɺ͜の
分を中心と͠ てɺஊ会͕事લマッνン
άํࣜͰઃ定 Ε͞たɻ

�ɽશମձٞͰのൃݴཁࢫ

本報告に͓͍てɺୈ1ςーマͰある
に「ݟҙ・ݴの日中経済協力のఏޙࠓ」
ؔ͠ てɺൃ にとͲめɺ۩ମతϏジ߲ݴ
ωενャンε͕ࠐݟ·Εるୈ2ςーマ「֤
分Ͱの日中ؒの協力・連ܞ」に͍ͭてɺ
֤දऀのൃݴཁࢫをհするɻʢ出所ɿ

日݄ ؒ࣌ 　容
10 2݄9日ʢ݄ʣ 17ɿ30ʙ19ɿ00 ㅡܴϨセϓシϣン�―֤දによる։会ѫࡰ―

　高ڮるみ　北海道事
　फԬ　ਖ਼ೋ　日中東北։ൃ協会会長ɺ
　　　　　　　日中経済協会会長
　Ն　ਔ　ಙ　遼寧ল࣏協会議主੮
　川上　จ博　ࡏᖟཅ日本国૯ྖ事ؗ૯ྖ事
　ळࡳ　ࠀ　ݩຈࢢ長
会議所連߹会会಄北海道　߶ܓ　ాؠ　

10 3݄0日ʢՐʣ 9ɿ30ʙ10ɿ00 ㅡ։ນࣜ�―֤දによる։会ѫࡰ―
　फԬ　ਖ਼ೋ　日中東北։ൃ協会会長ɺ
　　　　　　　日中経済協会会長
　高ڮるみ　北海道事
　ү࡚　ਔ　経済࢈業副大ਉ
　　༾　໌　中国部දɺ
　　　　　　　中国ற日本国大ؗ経済ެ
　　ݩ　　国Ոൃలվֵҕ員会
　　　　　　　東北چ業ج地ৼڵ司副司長

10ɿ00ʙ12ɿ00 ㅡશମ会議�―֤දによるൃද―
　ୈ1ςーマɿޙࠓの日中経済協力のఏݴ・ҙݟ
　ୈ2ςーマɿ֤ 分Ͱの日中ؒの協力・連ܞ
　௰　　ହ߂　北海道副事
　ᓎ井　ହయ　福島ݝ企ը調部長
　ᅳլ　ٱಙ　ࣜג会社ࡾ井ॅ༑ۜސߦ
　Ն　ಙ　ਔ　遼寧ল࣏協会議主੮
　ᢳ　ྷ　՚　࣏۠ࣗݹ副主੮
　᪅　จ　՚　ߐཾࠇলி८ࢹ員
　ཱུ　খ　୮　٢ྛলி副८ࢹ員
　ᓒ　　　א　遼寧ল経済߹ہ࡞副ہ長
ㅡ2018年日中経済協力会議―ԙ北海道උ調ҹࣜ

13ɿ00ʙ17ɿ00

ㅡஊ会　
ᶃ環ٕڥज़
ᶄ高ྸऀ福ࢱαーϏε
ᶅͦのଞ
˞事લマッνンάํࣜ

ㅡ�中国ଆ3ল1࣏ࣗ۠と
日本ଆ࣏ࣗମɺஂମ
とのݸผ໘ஊ

ද�　ୈ��ճ日中経済協力会議の日ఔʢܟশུʣ
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の国営ҩ ・ྍϔルεケアάルーϓͰある
中国ҩༀू とஂ業ఏ͠ܞ ɺ͜ の分
Ͱ中国進出ϏジωεڧԽをݕ౼する
日ܥ企業とのڮ͠ を͠ て͍るɻ
�環ڥ分に͓͍てɺ中国
「IoT」のٕज़を׆༻͠たੈ࣍の
新͍͠ࢢ くͮΓをࢦす「εマートシ
ςィ」ߏを進めて͍るɻಛにɺ「༤安
新۠」Ͱ環ڥอޢとϋイςクにॏ͖ ͕
ஔかΕɺϏッάデータAIͳͲをۦ
͠たࣗ動ӡసٕज़の実༻Խにけた
実͕ݧ進めらΕて͍るɻ͜ ͏͠ た分Ͱ
も日本の経ݧ・ٕ ज़をੜかͤる部分͕
あるとߟえるɻ

ᶆᓒ・ྒྷ ೡল経済߹ہ࡞෭ہ
�遼寧ল北海道と気候͕ࣅ௨ て͍ͬる
と͜からɺলエω・環ٕڥज़分ͰҎ
Լのよ͏ ͳ協力͕ߟえらΕるɻ
ㅡ�環ڥαーϏε࢈業に͓ける協力ɿ環ڥ
・վળɺԚછのଌ定・म෮ڥɺ環ࢹ
ॲ理
ㅡ�環ڥରԠܕの業νェーンにؔする協
力ɿ環ؔڥ連のࡐݪྉɺの
造ɺӡ༌ɺ༻のશաఔに͓ける環ڥ
ରԠにؔする協力
ㅡ�Ԛછࢭの協力ɿԚਫॲ理ɺվ
ྑɺྫྷפ地۠のݐஙٕज़ɺ環ڥอޢ・
リαイクルར༻ɺলエωٕज़
�高ྸऀ福ࢱに͍ͭてɺޙࠓɺ日本と協
力͠ て͍͖ た͍分ҎԼの௨Γɻ
ㅡ�高ྸऀ福ࢱのෆ動࢈分Ͱの協力ɿ高
ྸऀ福ࢱのӡ営とۚ༥のロジックの։
ൃɺෆ動࢈ϓロジェクトの業Ϟデルの
ൃ۷ɻ遼寧লの高ྸऀ福࢈ࢱ業博覧
会の日本企業出లのটᡈɻ
ㅡ�高ྸऀ福ࢱのイϊϕーシϣンͰの協力ɿ
高ྸऀ福ࢱの現Խɺ地域ίミϡχςィ
Ͱの高ྸऀ福ࢱのεマートԽɺࡏհ
ࢱの情報Խの3をඋえた高ྸऀ福ޢ
αーϏεମܥのߏங
ㅡ�日本企業による中日高ྸऀ福ࢱ協力Ϟ
デルج地のݐઃɺ日本の高ྸऀ福ࢱ
業のઌ進理ٕज़のಋೖ࢈

ᶇᢳ・࣏۠ࣗݹ෭ओ੮
�࣏۠ࣗݹの高ྸऀ福ࢱɺࡏ
をૅجと͠ ɺ地域ίミϡχςィを׆༻
͠ɺؔ 施ઃによΓิ ॆすると͍ α͏ー
Ϗεମܥのߏஙを進めて͍るɻ現ࡏɺ
機ؔࢱの֤छの高ྸऀ福࣏۠ࣗ

3,182か所ɺ૯ϕッυ24�32ສচɺ
高ྸऀઍਓたΓの高ྸऀ福ࢱϕッυ
54�6চɻୠ͠ ɺ高ྸऀ福ࢱαーϏ
εの࢈業ԽɺࢢԽのϨϕルくɺ
धཁにԠえるためɺ͜ の分のࢢ
શ໘తに֎ࢿに։์ Ε͞て͍るɻ

�͕࣏۠ࣗݹ高ྸऀ福ࢱͰ日本と
協力͠ た͍分ҎԼの௨Γɻ

ㅡ高ྸऀ福ࢱ施ઃݐઃϓロジェクト
ㅡ�݈ リϋϏリςーシϣンྍ・ࢱ高ྸऀ福・߁
ཆج地のݐઃ

ㅡ高ྸऀ福ޫ؍ࢱ地のݐઃ
ㅡհޢਓࡐのҭ
ᶈ᪅・ߐཾࠇলி८視һ
�環ؔڥ連Ͱ日本と協力͠ た͍分Ҏ
Լの௨Γɻ

ㅡੜ物ଟ༷ੑのϞχタリンάɺอޢ
ㅡݥة�ഇغ物ΰミの分ผॲ理のࡦと
ાஔɺΰミのແԽॲ理ɺ環ڥอޢϞ
χタリンάの分Ͱの理・ରԠાஔ
�高ྸऀ福ࢱに͍ͭてɺ日本と協力͠ て
͍͖ た͍分ҎԼの௨Γɻ
ㅡ�高ྸऀ福ࢱ機ؔϓロジェクトの
ɺ݈ࢿ ɺ地域ίミϡࢱ高ྸऀ福・߁
χςィࡏհޢの経営ɺΓௗܕ高
ྸऀ福ࢱαーϏεɺ高ྸऀ福ࢱ情報ٕ
ज़の推進・Ԡ༻ɺ高ྸऀ福ࢱ༻のෆ動
ۚ・࢈ ༥ɺ範ғͳଜ高ྸऀ福ࢱ

ㅡ�औҾɺٕ ज़໘ɺۚࢿ໘ɺリιーε
໘ɺຽϞデルɺߪࣜגೖɺҕୗリー
εํࣜͳͲ協力ํࣜのଟ༷Խ

ᶉ ・ཱུ٢ྛলி෭८視һ
�高ྸऀ福ࢱ分に͓けるऔ組ํ
ㅡ�٢ྛলに͓ける60ࡀҎ上のਓޱ
520ສਓɺল૯ਓޱの19�03 を̀めɺ
શ国ฏۉを2�5ϙイント上ճ て͍ͬるɻ

ㅡ�লͰɺ『ҩྍӴੜと高ྸऀ福ࢱαー
Ϗεの༥߹・ൃ లを実施するためのҙ
のࢢαーϏεࢱ書』『高ྸऀ福ݟ
શ໘త։์ よ͓ͼ高ྸऀ福ࢱαーϏε
書』ͳͲのจ書をൃݟ上のためのҙ
ද͠ ɺ高ྸऀ福ࢱ福ϓロジェクトを推
進͠ て Γ͓ɺ2020年·Ͱにࡏをૅجと
͠ɺ地域ίミϡχςィを׆༻͠ ɺߋにؔ
施ઃ͕ิ助తׂを୲͏ るɻ࡞組みを

ㅡ�ҩ ・ྍ高ྸऀ福ࢱに͓ける高ͳ༥
߹ɺ機のඋɺࢢ部とଜをཏ
Ͱ͖ るଟ֯తͳ高ྸऀ福ࢱαーϏεシ
εςϜを࡞るɻ

ㅡ�͜ のためɺলと͠ てຽؒࢿ本ɺ֎国ࢿ
本ͳͲ͕経営する高ྸऀ施ઃをαϙー
ト͠ ɺ海֎のઌ進తͳ高ྸऀ福ࢱαー
Ϗεのख๏Ϟデルをಋೖするɻ

�ɽஊձ

日中東北։ൃ協会によるとɺࠓճの
ஊ会環ڥɺ高ྸऀ福ࢱをςーマと͠ ɺ
北海道企業を中心とする日本企業35社の
ブーεに中国企業25社͕๚Εɺஊ
ΘΕたɻよΓޮߦ͕ తͳϏジωεマッν
ンάのためɺ日中企業ؒͰࣗ社の事業׆
動ஊҙを理͠た企業リεトを
交͠ て事લマッνンά͕ਤらΕたɻ
高ྸऀ福ࢱ分Ͱɺ中国Ͱの߹ห

会社ઃཱɺ৬員教ҭにけたࢣߨݣɺ
հޢ実शの実施ͳͲ۩ମతͳ交ব͕ߦ
ΘΕた΄かɺஊ会ऴྃޙɺ中国企業
によるஊ会に参加͠ た高ྸऀ福ؔࢱ連
施ઃのࢹもߦΘΕたɻ

ࣸਅ2　ஊ会の༷

ʢ出所ʣத౦։ൃڠձ

�ɽ 中国౦෦ʹ͓͚ΔྸߴԽの
現状とऀྸߴࢱʹ͓͚
Δຊا業ਐग़状گ

࣏ճの会議Ͱɺ中国東北֤লࣗࠓ
͕۠ॏཁ՝のҰ とͭ͠ てऔ組を進めて
͍る高ྸऀ福͕ࢱςーマと͠ てऔΓ上 ら͛
Εたɻ日本ۙ年ɺ高ྸԽの進ల͕ஶ͠
くɺ高ྸऀ福ࢱαーϏεの੍ٕज़ɺ
ϊϋのϨϕル͕高͍ と͜からɺࠓճの
શମ会議ஊ会Ͱも中国ଆから͜ の分
に͓ける日本との協力に高͍ؔ心とظ
͕ࣔ Ε͞たɻ
ͦ͜ Ͱɺ本߲Ͱɺิ తに中国東北
部に͓ける高ྸԽの現ঢ়と高ྸऀ福ࢱ
分に͓ける日本企業の進出ঢ়況に͍ͭ
てهड़するɻ
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会議・ࢹ報告

中国౷ܭ年ؑによΕɺ2017年中国
શମの高ྸԽ11�39�Ͱʢਤ1ʣɺ65
1�58ԯਓ3Ͱあるɻ遼ޱҎ上のਓࡀ
寧লɺ٢ྛলɺߐཾࠇলの高ྸԽ
ͦΕͧΕ14�07�ʢ614ສਓʣɺ12�2�
ʢ 331ສਓ ʣɺ12�14�ʢ 459ສਓ ʣ
Ͱɺともにશ国ฏۉを上ճ て͍ͬるɻ日本
ʢ26�7�4ʣに比て中国の高ྸԽ·
ͩ も͍ののɺ高ྸԽ͕上ঢͰあ
る͜ とʢਤ2ʣɺ·た「Ұਓͬ子ࡦ」の
ӨڹͰ͍ۙকདྷに高ྸԽ͕ߋに進Ήと
推ଌ Ε͞る͜ とからɺ中ԝから地ํ·Ͱ高
ྸԽରࡦにؔするؔ心͕高·ͬ て Γ͓ɺ日
本の経ݧを参ߟに͠ た͍ɺ日本のઌ進త
ͳٕज़・ϊϋをऔΓೖΕた と͍͍ ཁ͏
͕૿えて͖ て͍るɻ現ࡏɺ中国東北部に
進出͠ て͍る主ͳ高ྸऀ福ؔࢱ連の日本
企業をද4Ͱࣔすɻ
ジェトロʢ日本қৼڵ機ߏʣ大連事
所によΕɺۙ 年大連ࢢͰখنଟ
機ܕ施ઃをӡ営する日本企業͕૿えて
͍るɻ大連ࢢͰ「ެઃຽ営」ʢ͕
ઃஔɺ企業͕ӡ営ʣ「ຽหެ助」ʢ企
業͕ઃஔɺ͕ิ助ʣͳͲのࢧԉࡦ
͕あΓɺ日本企業もར༻Ͱ͖ るɻ2014年ɺ
大連ࢢͰ֎ܥࢿと͠ てॳ参ೖとͳͬた
AYAҩྍ福ࢱάルーϓʢࣸ真3ʣɺ現
をڌの西Ԭ۠ɺ井子۠Ͱ3ࢢ大連ࡏ
։ઃ͠ て Γ͓ɺデイαーϏεɺシϣートεςイɺ
ロンάεςイɺ๚հޢαーϏεͳͲをఏ
ڙ͠ て͍るɻ同社「ެઃຽ営」のํࣜ
Ͱ参ೖ͠て Γ͓ɺから施ઃ͕ఏ͞ڙ
Εるためίεト͕ અͰ͖ るϝリット͕ ある
Ұํɺࣗ 分Ͱཱ地をબͳ と͍͍ デ͏ϝリッ
トもあると͍ ɻ͏

報道によΕɺϋルϏンͰ長୩川ト
ϥεトάルーϓ͕地ݩのෆ動ؔ࢈連会
社ʢय़Նळౙஂूࢿ有ެݶ司ɺϋル
Ϗンۚഅෆ動࢈։ൃ有ެݶ司ʣと連ܞ
͠てɺ2016年に「ָ׆ҩཆՈԂ」と͍͏
ਓϗーϜをઃཱ͠たɻ施ઃのෑ地໘
ੵ11ສฏถɺԆচ໘ੵ25ສฏถ
Ͱɺ૯ֹࢿ28�5ԯਓຽݩͰあるɻ施
ઃͰհޢҩྍのαーϏεをఏڙす
る́ かɺөըࣨɺ理ඒ容ࣨͳͲのָޘઃ

��શਓޱʢ����ԯਓʣにྸߴԽΛֻ͠ࢉ ͨࣈɻ
��ֳΑΓɻ

උもॆ 実͠ て͍ると͍ ͏ɻᖟཅͰݩ気ά
ルーϓ͕߳ߓઘً企業国際有ެݶ司ɺ
日本ࢿアジアࣜג会社と連͠ܞてɺ同
く͡富༟けの高ڃਓϗーϜ「長ऀ
ა」をઃཱ͠ たɻ
上هの΄かɺ最ۙの中国Ͱ「Γௗ

͕「ཆʣܕɿ候ௗޠཆʢ中国ܕ ブーϜ
にͳΓͭ ͭあるɻ「Γௗܕཆ」とق
અに߹Θͤて環͕ڥҟͳる地域Ͱ福ࢱ
αーϏεをडけͳ ら͕ੜ׆する͜ とͰあるɻ

ࣸਅ�　A:Aҩྍࢱグϧーϓのখن
ଟػ能型ࢪઃ

ʢ出所ʣδΣτϩେ࿈ࣄ所

（※65歳以上の割合、サンプル調査の結果）

ਤ�　2���中国֤ํのྸߴ化

出所：தࠃ౷ܭؑ��18

ਤ2　શ国・東北ࡾলྸߴ化のਪҠ

出所：தࠃ౷ܭؑ��1�ɺྒྷ ೡল౷ܭؑ��1�ɺ٢ྛলࠃຽࡁܦͱࣾձൃల౷ެܭใ
ʢ��1�ʙ��1�ʣɺߐཾࠇল౷ܭؑ��1�

日本企業 ࢢ छྨ
長୩川トϥεトάルーϓ ʢߐཾࠇলʣϋルϏンࢢ ݈ৗऀɺཁհऀޢけ高ڃਓϗーϜ

気άルーϓݩ
ʢ遼寧লʣᖟཅࢢ ݈ৗऀɺཁհऀޢけ高ڃਓϗーϜ
ʢ遼寧লʣ大連ࢢ খنଟ機ܕ施ઃ

χνイ学ؗ ʢ遼寧লʣ大連ࢢ খنଟ機ܕ施ઃ
ロンάϥイϑ ʢ遼寧লʣ大連ࢢ খنଟ機ܕ施ઃ

AYAҩྍ福ࢱάルーϓ
ʢچイζωットʣ ʢ遼寧লʣ大連ࢢ খنଟ機ܕ施ઃ

エϑϏーհޢαーϏε ʢ遼寧লʣ大連ࢢ খنଟ機ܕ施ઃ

ද� 　東北ࡾলおけるհޢαービスؔ࿈日اܥ業動向

出所：δΣτϩେ࿈ࣄ所
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ྫえՆྋ͠ লɺ٢ྛলͳͲߐཾࠇ͍
Ͱա͝͠ ɺౙにͳるとԹஆͳ海南島ͳͲͰ
ա͝すと͍ たͬ高ྸԽ福ࢱαーϏεϏジω
ε͕現Εて͖ て͍るɻ
·ͨ ɺਓ༻͓Ήͭհޢ༻ϕουͳͲ
ͷհޢ༻ʹؔͯ͠ɺதࠃ౦

෦ʹൺͯۀインϑϥ͕ॆ࣮͠ ͍ͯΔ
தࠃͷೆํʹਐग़͠ ͍ͯΔ日ຊ͕ۀاଟ
ͱ͍͍ ʢ͏ ɿྫߐોলແऎࢢͷീָເচۀ
༗࢘ެݶʢհޢϕουʣɺ౦লਂ㡕ࢢ
ͷ䑍Ղੜ׆༻༗࢘ެݶʢਓ༻͓
ΉͭʣͳͲʣɻ

͜のよ͏ にɺޙࠓɺ高ྸԽの進లに
߹Θͤて福ࢱαーϏε分ͰのϏジωε
χーζも高·ͬ てくるとߟえらΕɺERINAと
͠てもҾ͖ଓ͖情報ऩ ・ूఏڙをߦ て͍ͬ
た͖ と͍ߟえて͍るɻ

ʮ����ຊबۀതཡձʯࢀՃใࠂ
ERINAྲྀަࡁܦ部ྲྀަࡁܦਪਐ員
ᤚऎ

2018年11݄ɺؖ 日࢈業・ٕ ज़協力ࡒ
ʢஂKJCFʣɺ大ؖқࢿৼެڵ社

ʢKOTRAʣͳͲの主࠵によΓɺؖ 国・ז山
ʢ5日ʣとιルʢ7日ʣͰ「2018日本就業博
覧会」͕ ΘΕたɻERINAKJCFと交ߦ
流協力協定を結ΜͰ Γ͓ɺ日本企業の
Ҋɺ参加༠கɺਵߦͳͲの協力・ࢧԉ
業をߦ て͍ͬるɻै དྷKJCF͕୯ಠͰ
「ؖ国੨年ਓ࠾ࡐ༻૬ஊ会1」と͍͏໊
শͰ։͠࠵ て͖ た͕ɺࠓ年KOTRAとの
ॳめての共同։࠵とͳͬ たɻ

̍ɽ։֓࠵ཁ

ㅡ�主࠵ɿؖ 国ޏ༻࿑ಇ部ɺ大ؖқࢿ
ৼެڵ社ʢKOTRAʣɺؖ 国࢈業ਓ力
ެஂɺז山域ࢢɺؖ 日࢈業・ٕ ज़協
力ࡒ ʢஂKJCFʣ
ㅡ�日ఔɿ�2018年11 5݄日ʢז山ʣɺ2018年
11 7݄日ʢιルʣ
ㅡ�会ɿז山́ BE9COɺιル́ ロッςϗ
ςルʢνャϜシルʣ
ㅡ�ର企業ɿ੍ ͳ͠ݶ ʢୠ͠ ɺKJCFの৹
査あΓʣ
ㅡ参加අ༻ɿ

߲ �༰
Ճඅࢀ ແྉ

ަ௨අ

ᶃ�日ຊ͔Βؖࠃ·Ͱͷۭߤ
݊ɺ�ࣾ�໊ʹݶΓ��ˋ࣮
අࢧԉʢ্ݶ�ສԁ·Ͱʣ˞
ᶄ�ؖ Βι͔ࢁזͰࠃࠃ
ル·ͰແྉόεΛఏڙ

॓ധඅ �ധແྉܭΓݶʹ໊�ࣾ�

৯ࣄ ����ͱ����ͷ�日ؒͷன৯
ఏڙ　ͦͷଞࣗݾෛ୲

ԉࢧ͕'$+,�˞

̎ɽࢀՃϓϩηε

ʢ�ʣ४උஈ֊
ᶃ�日本企業͕ERINAに参加ਃࠐ書ʢٻ
ਓථؚΉʣをఏ出ʢ8݄中०ʙ9 1݄4日ʣ
ᶄ�ؖ 国ଆͰٻਓථにԊͬてਓࡐをืू
ʢʙ9 3݄0日ʣ
ᶅ�日本企業͕Ԡืऀのͳかから໘ஊの
૬खをબ定ʢ10 1݄日ʙ10 1݄0日ʣ
ᶆ�就業博覧会にて໘ஊを実施ʢ11 5݄日
／11 7݄日ʣ

ʢ2ʣ։࠵日
事લに࡞͠ たεケジϡールの௨Γに໘

ஊをߦ ɻ͏ݴ༿に͍ͭてɺج本తに日
本ޠͰ໘ஊを͕͏ߦ ɺ日本ޠにରするཁ
ͳͲͰ໘ஊޠؖ国ޠͳ͍のかɺӳ͕ٻ
すると͜ Ζもあ たͬɻ໘ஊのؒ࣌ج本త
にҰਓ30分ɺޕલ10࣌から࣌5ޙޕʢன
み90分ʣ·Ͱ1社͕1日に最大11ճの໘ٳ
ஊを͏ߦ と͕͜ Ͱ͖ るɻͳ͓ɺҰ部の企業
共同આ໌会のよ͏ に1ճͰෳのԠืऀ
と໘ஊする߹もあͬ たʢࣸ真1ʣɻ

ࣸਅ�　会の༷ࢠ

ʢ出所ʣ&RINA Өࡱ

Ԡืऀの日ਃࠐ・参加もՄͰɺਃ
͠࡞書をࠐ てɺ企業のεケジϡール͕߹
え໘ஊを͏ߦ と͕͜ Ͱ͖ たɻ会Ͱ企
業のٻਓථ͕͞ࡌܝΕて Γ͓ʢࣸ真2ʣɺ
企業のεケジϡールもશ部ϞχタリンάͰ
͖ɺ参加ऀリアルタイϜͰ企業のۭ͖࣌
ؒを֬ೝする͜ と͕ Ͱ͖ たʢࣸ真3ʣɻ

ࣸਅ2　ا業のٻਓථΛ֬ೝ͢るࢀՃऀ

ʢ出所ʣ&RINA Өࡱ

ࣸਅ�　ا業の໘ஊスケジューϧʢϦアϧ
λイϜͰߋ৽ʣ

ʢ出所ʣ&RINA Өࡱ

日就৬໘ஊの΄かɺྡの会Ͱ
「日本就৬環ڥઆ໌会」就৬ઐՈ
とط就৬ऀͰߏ͞Εたࢣߨによる「就
৬ίンαルςィンά」もߦΘΕたɻ「日本就
৬環ڥઆ໌会」ʢࣸ真4ʣͰɺ日本の

��&3*/"�3&1035�	1-64
�/P����ʢ������݄ʣΛࢀরɻ
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会議・ࢹ報告

࿑ಇࢢɺ企業のアϓローνํ๏ɺ४
උするものɺ心ߏえɺ就৬ޙのମݧஊͳ
Ͳ͕հ Ε͞たɻ͜ のઆ໌会有ޮతと
ΘΕɺ現Ͱઆ໌会をฉ͍てɺ参加ࢥ
ਃࠐを͏ߦ ਓもগͳくͳか たͬɻ

ࣸਅ�　日ຊब৬ڥઆ໌会の会

ʢ出所ʣ&RINA Өࡱ

̏ɽࢀՃ࣮

山会Ͱזճの就業博覧会ɺࠓ
100社ɺιル会Ͱ112社の日本企業
͕参加͠ たɻERINA͕ਵ͠ߦ た4社ɺ
IT 企業2社ɺ造業1社ɺ教ҭؔ連企
業1社のߏͰあͬ たɻ教ҭؔ連企業
山・ιル྆ํに参加͠ז ɺͦ のଞ3社
ιルのみ参加͠ たɻͦ Εらの企業にώア
リンά͠ たと͜ Ζɺ3社࠾༻͠ た͍ਓ͕͍
ると͍ ͏͜ とͰあͬ たɻྑ ͍結果にͭͳ͕る
と͜をظ͠ た͍ɻ

��มಈձ͕ٞɺ����ީؾ࿈ࠃ �݄
͔Β��のؒϙʔϥϯυのΧτϰΟπΣͰ
ΘΕͨɻ͜ߦ のձٞࠃ࿈ީؾมಈ
ୈ���ճకࠃձ ʢٞ$01��ʣと
京ٞఆॻୈ��ճకࠃձ߹ʢ$.1ʣ
おΑͼύϦڠఆୈ�ճకࠃձ߹ୈ�෦
ʢ$."�ɻ �ʣ͔ Βͳるɻಉ࣌にิॿձ߹
と͠ てɺՊֶతٕज़తॿݴにؔ͢るิॿ
ػ ʢؔ4#45"��ʣɺ࣮ ػにؔ͢るิॿࢪ
ʢؔ4#*��ʣɺύϦڠఆಛผ࡞業෦ձୈ�
ճୈ�෦ʢ"1"���ʣの�つ͕։࠵ Εͨ͞ɻ
$01ɺ$.1と$."の߹ಉのハイϨϕ
ϧηάϝϯτ͕ �� �݄�͔Β��に͔けて
։͔Εɺ���Ҏ্のࠃと��のࡍࠃػ
ؔɺ��の/(0にΑる発ද͕ߦΘΕͨɻ
ΧτϰΟπΣࠃ࿈ީؾมಈձٞにɺલ
のϘϯͰのձٞΛ্ճるࢀՃऀ͕ू·
Γɺ͔ΒのࢀՃऀ͕�����ਓɺࠃ࿈
ݸਓɺࡍࠃؔػɺ市ຽஂମͳͲ
͔Β����ਓのࢀՃऀɺϝσΟΞ͕ؔऀ
����ਓࢀՃ͠ ͨɻ$01ɺ$.1と$."の
߹ಉハイϨϕϧηάϝϯτにɺେਉ֤
৫のදऀのଞɺ��໊のݩट
ट͕ࢀՃ͠ ͨɻ

のにภ てͬいͨɻに͔ ͔ΘΒͣɺ͜ の
に͖るΧτϰΟπΣͰのձٞͰɺ���のࠃ
࿈ϝϯόʔࠃ ʮ͕ΧτϰΟπΣީؾύοέʔ
δʯΛ࠾͢る͜ と͕ Ͱ͖ ͨɻ͜ のύοέʔ
δɺ����のύϦڠఆの࠾Ҏདྷଓ͘
�ؒのܹ͠ いަবの݁ؼͰ͋るɻঝೝ
Εͨ͞ύοέʔδにൈけಓ͕ଟ͘ ଘ͢ࡏ

ΧτϰΟπΣࠃ࿈ީؾมಈࡍࠃձٞ
ᴸ�ൈ͚ಓͷ͋ΔύϦڠఆ࣮ࢪͷͨΊͷʮϧʔϧϒοΫʯ
ERINA�調査研究部ओ研究員
ΤϯΫόϠϧɾγϟΫμϧ

ύϦڠఆߦࢪ։࢝とͳる����͕ؒ
ۙにഭるதɺ$01ʮύϦڠఆద༻のͨ
ΊのϧʔϧϒοクʯΛࣔ͢ と͕͜ෆՄܽͰ
͋ͬ ͨɻલճձ とٞಉ༷にɺ���ϖʔδに
ٴͿʮϧʔϧϒοクʯの༰に߹ҙΛಘ
るͨ Ίのަব࡞業ʑと͠ ておΓɺٞ 
のத৺ࡍࠃతͳのॴࡏΛΊ͙ る

COP2�の会Ͱɺ市ຽஂମ͕ީؾม動ؔ࿈のۚࢿΛ૿Ճͤ͞るよ͏ཁ͠ٻている
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るののɺΧτϰΟπΣީؾมಈձٞɺύ
ϦڠఆΛద༻͢るج൫උのաఔͰɺ͜
のൈけಓΛຒΊる͜ と͕Ͱ͖ るとචऀΛؚ
Ίଟ͘ のਓ͕ߟ て͑いるɻΧτϰΟπΣީؾ
ύοέʔδɺ͢ てのࠃのީؾมಈ対
策に対͠てڞ௨のج४͕ઃけΒΕ͕ͨɺ
؇ɺదԠ対策ɺۚࢿௐୡɺٕ ज़ɺಁ ໌
ੑにؔ͠ ての͕ࡌهͳいɻ
มಈにؔ͢るؒύωϧީؾ࿈ࠃ

ʢ*1$$ʣの࠷ऴใࠂॻΛݟるとɺٿ
ԹஆԽΛࢭΊるͨ Ίにɺੈ ք����
·Ͱにθϩഉग़Λୡ͢る͖ Ͱ Γ͋ɺΧτ
ϰΟπΣのަবͰのத৺తͳのҰつ
͕ɺ͜ のใࠂॻに対͠ てͲのΑ͏ ͳ࢟Λ
ࣔ͢の͔ɺʮҰߟの༨ Γ͋ʯͰ る͋の͔ɺ
ʮେいにܴ͢るʯͰ͋るの͔Ͱ͋ͬͨ ɻ
ɺΧτϰΟπΣύοέʔδɺ؇͔ͳہ݁
ද現とͳΓɺใࠂॻのதͰ͢てのࠃに

対͠ てʮݺͼ͔けているʯと*1$$ใࠂॻ
の݁ՌΛҾ༻͠ ているɻ࣮͜ࡍのใࠂॻ
のද現ɺੈ քのؾԹ্ঢΛ�ˆҎԼɺ
Ͱ͖ Ε��� に੍̂͢ݶるとい͏ ύϦڠఆの
࣮現ੑに対͢る্࣮ࣄのೝࣝのදΕͰ͋
Γɺ͜ Εに対͠ てʮ֤ܾ͕ࠃఆ͢るݙߩʯ
ʢ/%$ʣに͞هΕͨഉग़ྔΛجに͢るとɺ
����ΑΓલにੈքؾԹの্ঢ�ˆ͔
Β� に̂ͳるɻͦ ͜Ͱ֤ࠃɺԹࣨޮՌΨ
εഉग़੍ݶの؇に対͢るظΛΒ·
ͤ ͨののɺ͜ ͏͠ ͨ༰ɺΧτϰΟπΣؾ
ީύοέʔδにؚ·ΕておΒͣɺ͜ ͏͠ ͨ
ഉग़رの֦େɺ$01Ҏ֎の����
�݄のχϡʔϤʔクͰ։࠵ Ε͞るࠃ࿈ࣄ
૯ओ࠵のީؾมಈαϛοτのͳͲͰ
͠߹ΘΕるとΈΒΕるɻ
ύϦڠఆにɺͦ ΕҎ֎に࣮࣭తͳ
ҙٛΛ࣋つจと͠ てୈ�͕ Γ͋ɺͦ の

ୈ�Ͱഉग़੍ݶのͨΊのࡍࠃ市
のߏஙΛنఆ͠ ているɻ͠ ͔͠ ɺ͜ のୈ�
のຊ࣭తͳ෦分ύοέʔδ͔Βআ֎
Ε͞ɺ͜ のについてのܾఆɺ࣍ճ
$01��·ͰԆظ Εͨ͞ɻ·ͨ ɺΧτϰΟπΣ
ύοέʔδに৽ͨͳۚ༥Λ௨͡ ͨհೖに
ついて͕ٴݴͳ͘ ɺࡁܦతに๛͔ͳ͕ࠃ
に対͠てؒ����ԯυϧのۚ༥ࠃ্్
ߦԉΛࢧ Α͏͏ ڧ͘ ಇ͖͔ けると͠ ͔ࣔ Ε͞
ていͳいɻۚ༥໘のऔΓܾ Ίの࣍のඪ
ɺ����·Ͱと͞ Εているɻ
มಈୈ��ճకީؾ࿈ࠃの࣍

ࠃձ ʢٞ$01��ʣ6/'$$$ɺͦ ͠て
ؔ࿈ձ߹ɺ������ �݄�͔Β��·
ͰのؒظνϦͰ։࠵ Ε͞ɺॴのৄࡉ
 てͬެද Ε͞るɻ

ĢӳߘݪޠΛ&3*/"にて༁Ĥ
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�ɽ ேのมԽと౦ΞδΞ
ʣ߂ଜޫࡾʢࡁܦ

ʢ� ʣ経済੍ࡋΛ所༩の前ఏと͠ て
て͖͠た北ே

北朝鮮のྺ史ۃめてෆӡͩɻもともと
中国に朝ߩする中国のอޢ国ͩ たͬɻ
朝鮮朝と͠ て600年ؒɺਗ਼朝とͭ ͕ͭͳく
 て͍ͬたと͜ ΖにɺϤーロッパ͕アジアに
も現Εたɻྡの日本͕朝鮮よΓも͓ よͦ 20
年 くૣϤーロッパの国ʑと国交を結ͼɺͦ
͜からۙԽ͕࢝·ΓɺϤーロッパࣜのۙ
తͳ国Ոؒؔと͠ ての「国交」を朝
鮮にٻめたɻ朝鮮を中国のࢧからղ͖
์ͪରͳؔを結΅͏ と͠ ɺ結ͦہΕ͕
日ਗ਼ઓ૪にͳるɻ日ਗ਼ઓ૪Ͱ朝鮮中国
のอޢ国からಠཱ国にͳるɻͦ Εͩけͳ
らよかͬた͕ɺͦ のޙから日本のࢧ
Լにɺ1905年にอޢ国にɺ1910年から
日本の২ຽ地にͳͬ たɻ͞ らに日ਗ਼ઓ૪
の結果と͠ てɺ͕日本にׂৡ Ε͞て日
本の২ຽ地にͳͬ たɻ
1945年ɺզ͕国ଠฏ洋ઓ૪にෛけ

たɻ日本ࢧ͕܉͠ て͍た朝鮮島ɺ
8 9݄日に߈めて͖ たι連38͕܉ઢよΓも
北ɺアϝリカ͕܉南ଆͰɺあく·Ͱ日本の
ྖと͠ て܉事ྖを͜͏ߦ とにͳͬたɻ
ͦのޙɺ38ઢの南と北をι連とアϝリカ
Ͱ分ׂ͠てྖするΘけ͕ͩɺࠓι
連とアϝリカ͕た͕͍を࢝めるɻҰॹに
ͳると͍ ͏͕ഁஊにͳΓɺ1948年8 1݄3
日にؖ国Ͱ͕ݖཱɺ9 9݄日に北朝
鮮に朝鮮ຽ主主義ਓຽ共国͕Ͱ͖ たɻ
·͞ に౿Μ Γͩऽ たͬΓͰɺ日本の২ຽ地

にͳΓɺ日本の২ຽ地と͠ て分ׂྖ Ε͞ɺ
ྖ͠ た事ऀ͕けΜかを͠ てผʑの国
にͳͬ たɻ新͠ くͰ͖ た国Ͳ らͪもɺผΕ
てಠཱ͠た と͕͜ෆࣗવ とͩࢥ て͍ͬるɻ
もともと朝鮮Ұͭͩͬ たのͩからɻ
に力ͰもͳΜͰも͍͍ޓ͓ ͍から くૣ
ҰॹにͳΖ͏ ɺと͍ の͏͕ݐ国ॳظのงғ
気ͩ たͬɻͦ Εをઌに たͬの͕北朝鮮
Ͱɺ1950年6 2݄5日にઓ૪͕࢝·Γɺ2ɺ3
日Ͱιル͕ؕམするとɺ6 2݄8日ɺアϝリ
カ͕北朝鮮にର͠て経済੍ࡋを࢝めるɻ
ͦΕҎདྷͣ とͬɺ68年にΘた てͬ北朝鮮
アϝリカの経済੍ࡋԼにあるɻ北朝鮮に
とͬ てࣗ分たͪの国のൃలのྺ史ɺج
本తに੍ࡋをडけるྺ史ͩͬ たɻ
西ଆ社会ɺಛにアϝリカからࡋ੍͍ڧを

डけて͍る北朝鮮ɺ1991年のι連่յ
·Ͱ東ଆਞ営のҰ員と͠ てɺࢧԉతͳ
қ݅ある͍ ۚࢿ調達ͳͲͰ議定書
を結ͼɺ物ʑ交のよ͏ ͳқをߦ て͍ͬ
たɻೲظもあ·Γ͠ݫ くͳくɺΕても年
1年くら͍͠ڐてくΕると͍ の͏͕ɺͦ の
࣌の社会主義国Ոのқの実ଶͩͬ
たɻ
ι連͕1991年12 2݄5日に่յ͠ ɺͦ の
3日ޙの1991年12 2݄8日に北朝鮮Ͱ最ॳ
の経済ಛ۠Ͱあるཏ・ઌๆࣗ༝経済
қ地ଳ͕Ͱ͖ たɻ北朝鮮かͳΓ義理ݎ
͍国Ͱɺι連่͕յする·Ͱ経済ಛ۠
を࡞らͳか た͕ͬɺ่ յ͠た3日ޙに࡞る
と͍ ͏͜ とɺ४උ͠ て͍たと͍ ͏͜ とͩ ɻ
ͦ͏ ͍͏ ྺ史のある国ͩɻ
͜の北朝鮮͕ࠓ経͠ݧ て͍る変Խと͍
の͏ɺҰݴͰݴ てͬɺアϝリカのఢ・北朝

鮮と͍ ͏ཱ からղ์ Ε͞ɺ「ී௨のൃల
్上国」にͳる͜ と͕ ڐ Ε͞る͜ とにਚ͖ る
ͩΖ͏ ɻ͠ た͕ てͬɺޙࠓɺ北朝鮮ී௨
のアジアのൃల్上国と͠ て経済に͠ۈ
ΜͰ く͍͜ とにͳるͩΖ͏ と͍ の͏͕ࢲの༧
ͩɻ

ʢ2ʣ北ே経済ΛͲ͏ද現͢るか
中国に「վֵ։์」ɺϕトナϜに「υ

イϞイ」ɺΩϡーバにも「経済シεςϜの
新」と͍ ༿͕あるɻͦݴ͏ ͠て北朝鮮に
「朝鮮ʢリʣࣜ 経済理ํࣜ」͕ あるɻ
Ε͜ɺ社会主義ܭը経済Ͱࢢ͕ͳ͍
と͜ Ζからࢢ͕ੜ·Εɺͦ のࢢをͲ͏
ೝめɺར༻͠ て く͍かɺ֤ 国͕಄をͻͶͬ
て て͖ͬ たޡࡨߦࢼのྺ史Ͱもある͕ɺ
2ͭの࣠Ͱを͠ た͍ɻҰͭアϝリカとの
と͍ؔ ͏࣠ ɺも͏ Ұͭ分அ国Ոと͍ ͏
࣠ͩɻ
中国の「վֵ։์」1978年から࢝

·ͬ て͍るɻ1972年にχクιン๚中ɺ日中
国交ճ෮͕済みɺアϝリカとのରཱؔ
΄΅ケリ͕ ͍ͭたঢ়況ͩ たͬɻϕトナϜ
の「υイϞイ」もͦ ΖͦΖݟえて͖ て͍た࣌
ͩظ たͬɻ北朝鮮にؔ͠ てɺถ朝国交
ਖ਼ৗԽと͍ य़͏͕よ͏ くԕくࠇ部の山の
͏͜ にݟえて͖ たかɺと͍ Ϩ͏ϕルͩɻア
ϝリカの੍ࡋର と͍ͩ ͏͜ とɺ国際経
済ମ੍にೖ てͬ く͍中Ͱۃめて大͖ ͳো
ͩɻ
ͦΕからɺ分அ国Ոと͍ ͏͜ とͰ͍͏ とɺ
実中国分அ国ՈͰあるɻ࣏తに
分அ国ՈͰある͕ɺ実際にに߈め
らΕるՄੑ΄΅θロͩɻϕトナϜも分
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るとߟえるよ͏ にͳるの͠ ͍ͩΖ͏ ɻࠓ
ɺ北朝鮮とϏジωεをすると͖ޙ にɺੲの
えからͳかͳか抜けらΕͳ͍ਓߟの࣌
͕最ॳの5年͙ ら͍ 出てくると͏ࢥ ɻ
社会主義ܭը経済ɺੜ࢈खஈの社会

త所有とɺのੜ࢈ઃඋ͕す
て国ある͍ 協同組߹͕所有するの͕
たΓલと͍ シ͏εςϜͩ ɻ͠ た͕ てͬɺࣜג
会社もͳ͍͠ ਓ経営のళも߹๏తにݸ
ೝめらΕͳ͍ɻ͜ Ε͕ࠓの北朝鮮の੍
Ͱɺ本ࣜג会社にۙ よ͍͏ ͳものも
ある͠ ɺݸਓのళも͍ くらͰもあるのにɺͳ
かͳかͦΕをೝめらΕͳ͍ɻ北朝鮮Ͱもか
ͳΓශ富の͕֨ࠩあΓɺؖ 国の学ऀによる
とɺトッϓとఈลのؒͰ20ഒ͙ ら͍։
͍て͍ると͍ 報͏告もあるɻͦ Εۃめて
හײͳ社会にͳるͩ Ζ͏ ɻ

ʢ�ʣ北ேの経済策のมભと現状
1948年のݐ国·Ͱのؒにɺ北朝鮮日

本企業 も͕ͬ て͍たをऩ͠ ɺ国
有Խ͠たɻ北朝鮮͕ۃめて͍εϐーυ
Ͱ業国にͳͬ たのɺඇৗに؆୯ͳ理
༝ͩɻ日本͕朝鮮島の北部ͰॏԽ学
業ɺ南部Ͱ業を中心に て͍ͬ たͬ
と͜とؔ連͠ て͍てɺもともと日本͕࣋ てͬ
͍たమ道ɺ道࿏をશ部ɺࣗ 分のも
のに͠ たɻઓલɺ朝鮮νッιൃి所を
たく͞ Μ࡞Γɺ࣌と͠ てੈք最大ڃの
ਫ๛ൃి所も࡞ たͬɻ実ɺ朝鮮ઓ૪͕
る·Ͱɺͦ·࢝ ͠てೋͭの国͕Ͱ͖ たޙもɺ
北朝鮮ؖ国にి気をച て͍ͬたɻؖ国
ͦのి気͕えͳ͍のͰɺダϥͰ
ࢧ て͍ͬたɻؖ国本に業͕ͳ͍
業地域Ͱɺͦ ͏͍ ঢ়͏ଶ͕1945ʙ48年
ͩ たͬɻͦ のࠒɺ北Ͱ地վֵをٸ
に進めて地主から地をແঈͰऔΓ上͛
たためɺؖ 国にಀ͛て͖ たਓた͕ͪたく͞
Μ͍るɻؖ国Ͱ͍͏ の中にɺ「ຽڷࣦ」
朝鮮ઓ૪Ͱڷނをࣦͬたਓも͍ る͕ɺ͜
の地ղ์の࣌に「地主」とݴΘΕてഭ
をすてࣺててಀ͛て͖࢈ࡒΕɺ͞ た
ਓた͕ͪたく͞ Μ͍るɻ͜ のਓたͪ北朝
鮮にର͠ てものす͍࠘͝みを࣋ て͍ͬるɻ
ؖ国の͍ΘΏるอकとݺΕる࣏ά
ルーϓの中にɺ͜ の࣌にؖ国にಀ͛て͖
たਓたͪの子ଙ͕けͬ͜ ଟ͏͍ɻ
1947ʙ48年に1カ年ܭըをͬたΓ

͠て社会主義のํにか てͬ力͠ ɺ

有Խとかɺ֤ࢲ 企業のݸผతҙܾࢥ
定͕Ͱ͖ るとかɺある͍ۚ༥シεςϜ
๏తシεςϜ͕Ͱ͖ て͍るの͕ࢢ経済
の最݅ とͩࢥ の͏Ͱɺ͜ の໘Ͱ北朝
鮮をࢢ経済とݺͿ と͜Ͱ͖ ͳ͍ɻ͠ か
͠ɺࢢ経済と́ ΅同͡ 動͖ํͰɺੈ の
中͕動͍て͍るɻͦ Εをࢲ「経済」
とݺΜͰ͍るɻࣗ 分のアパートのݖརɺ
ʑ৬の社ͩɻ͠ݩ か͠ ɺͦ の社
のݖརূ͕ͳͥかൢചରにͳͬて͍
てɺͦ Εを࣭にೖΕて͓ۚをआΓらΕるɻ
ฦͤͳけΕ出て͍かͳけΕͳらͳ͍ɻ
ϗーϜϨεにͳるՄੑもあるɻ社会主
義国ͳのにϗーϜϨε͕出るの͓か͠ ͍
͕ɺ新͠ 経済にରԠ͠ࢢ͍ たセーϑςィ
ωットɺ๏తͳ組み͕Ͱ͖ て͍ͳ͍ɻͦ
ΕͰもɺ実࣭తにͦのよ͏ ͳ形ͰかͳΓ
དʑͳࢿ本主義経済にͳͬ て͍る部分
もあるɺと͍ の͏͕北朝鮮の現ঢ়Ͱあるɻ
北朝鮮ͰよくݴΘΕて͍るの͕ɺࣗ ཱత

ຽ経済ݐઃ࿏ઢͩɻࣗ 分たͪͰઓ૪Ͱ
る͖よ͏ にثを国࢈するためɺϑルセット
Ζ͏࡞造を北朝鮮にߏ業࢈のܕ と͠ たɻ͜
Εཱ͕ࣗతຽ経済࿏ઢͰɺ೩ྉੴ
༉͕出ͳ͍のͰੴͰるͳͲɺ実際に
ͦΜͳ;͏ にߦかͳ͍͕ɺ北朝鮮Ͱ
ඞཁͳものの7ׂを国ݪ࢈ྉɺ೩ྉɺࢿ
ɺٕࡐ ज़Ͱ͏ の͕北朝鮮のඪͩɻࠓ
にೖࢢɺ北朝鮮͕ੈքのޙ てͬқあ
る͍ࢿをडけ͍Εて く͍と͖ にɺ北朝
鮮と͠ て͜ΕͰかると͍ 業をબΜ͏࢈
Ͱ く͍ඞཁ͕ある͕ɺ܉උをえて く͍た
めにɺࣺ てらΕͳ͍࢈業͕あるɻԾに日
本͕経済協力をすると͖ にɺ「高をݐて
てくΕ」とݴΘΕ「ͦΕ日本మかϙε
ίからങえ͍͍」と͏ݴ とɺ「զʑమか
らࣗ 分Ͱ࡞らͳ と͍͍ けͳ͍」と͍ݴுるɻ
ͦ͏ ͍͏ ࡦ ·͕ͩ 北朝鮮にあると͍ ͏͜ と
ɺ಄にೖΕて͓͍てもら͍ た͍ɻ
ͲΜͳに੍ࡋ Ε͞てもɺロシア中国か
らͦ ΆͬをかΕてもɺࣗ 分たͪઓ૪に
ඞཁͳもの࡞Εると͍ ͏ࣗ ৴͕北朝鮮に
あるɻ北朝鮮ࠓ·Ͱɺͦ ΕͰԿとかੜ
て͖͖ たɻ͜ Εからɺੈ քの͍Ζ͍Ζͳ
国にࢢをґଘ͠ たΓɺݯࢿをґଘ͠ たΓɺ
をґଘۚ͠ࢿ たΓする૬ޓґଘのؔに
ೖ てͬ く͍ɻࠓ·ͰɺօにݏΘΕてもશ部
ࣗ分ͰͰ͖ る͜ とをࣗ ຫに て͖ͬ たਓたͪ
͕ɺͦ ؆͏୯にࣗ分の໋を૬खに༬けらΕ

அ国Ոͩ たͬɻ南と北に分かΕてઓを
͠てɺͦ に͜アϝリカ͕հೖ͠ てϕトナϜઓ
૪にͳͬ た͕ɺ最ऴతにアϝリカにෛけͣɺ
ͦ͠ て౷Ұ͠ て͠ ·ͬ たɻϕトナϜもɺ「υイ
Ϟイ」Ͱ大ࣦഊ͠ ても南ϕトナϜ͕࠶ಠ
ཱする͜ とͳ͍ɻ
北朝鮮の߹ɺؖ 国と͍ 国͏͕·ͩ あ

るɻͦ ΕͩけͰͳくɺ北朝鮮よΓも経済ن
とਓ͕ޱഒͰɺͲ͏ えてもউてͳ͍ɻߟ
ɺ北朝鮮͕ྫえ年20ˋの経済ޙࠓ
長を20年ଓけたと͠ てもɺؖ 国にҰ
ਓたΓGDPͰউてͳ͍͠ ɺGDPの૯
Ͱもউてͳ͍ɻ経済Ͱউ てͬؖ国をݟ
ฦ͠てΖ͏ とͬࢥてؤுͬたと͜ ΖͰɺ
99̀ ؖ国にউてͳ͍の͕Θか て͍ͬると͍
͏͜ とɺ北朝鮮の経済ࡦのબに͓
͍てɺۃめて৻ॏにମ੍の安定ҡ࣋に
か͏ ঢ়況 と͍ͩ ͏͜ とͩ ɻ
実際にɺ北朝鮮にຽؒϏジωεଘ
するɻと͍ࡏ よ͏Γɺものす く͝流ߦ て͍ͬ
るɻฏに͍ても地ํࢢに͍てもɺ৯
ಊళ国営Ͱあ てͬもɺஈج
本తにࢢՁ֨ͩɻ֎国ਓ͕ߦくよ͏ ͳ
ΐͪͬ と͍ ͍ళ とͩɺج本తにυルɺϢー
ロɺਓຽݩͰ てͬくΕとݴΘΕるɻ最ۙ
交͕実࣭上ࣗ༝ͳのͰɺ国௨՟
Ͱもえるɻ実࣭తに と́ΜͲ7ɺ8ׂ͕
Ձ֨Ͱら͠ࢢ て͍てɺࢢͰ物をങ
͏ɺある͍国営ళͰあͬ てもࢢと同
よ͡͏ ͳஈͰച て͍ͬるళͰങ の͏͕ී
௨にͳͬ て͍るɻͦ ΕͰもɺ北朝鮮ࣗ分
たͪの と͜を社会主義ܭը経済とݴ てͬ
ጨらͳ͍ɻ
ਓϏジωεɺある͍実際上のݸのࠓ
ຽ営企業をอোする๏త組み·ͩ Ͱ
て͖ͳ͍ɻ業ۜߦもͰ͖ ɺି ͠出͠ を࢝
めたと͍ ͏もある͕ɺあく·Ͱも国営企業
͕͓ۚをआΓる形をとͬ て͍るɻ͠ か͠ ɺ国
営企業の͜ のੜ࢈ϥイン「˓˓」͕ 出ࢿ
͠たɺと͍ 形͏にͳ て͍ͬてɺ੍ と実際
のͪ࣋主͕か͍͠ て͍るෳࡶͳ͕
あるɻྫえܖෆཤߦの͕ͬ͜ى
た࣌ɺެ のに出てઓ と͏ɺ国営企業͕
উ てͬ͠ ·͏ ߹͕あるɻͦ ͳ͏るとି͠ た
ਓɺౘの実力ऀ܉྅ɺるのͰɺࠔ͕ํ
をࣗ分のバックにͭけよ͏ とするɻ1990年
のॳめのι連่յޙのロシアのよ͏ ͩɻ
ͦ͏ ͍͏ ඇਖ਼ৗͳӡ営͕実ମԽ͠ て͍る͜
と͕ ɺ北朝鮮経済のࠓのͩɻ
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͍͏ と͜と́ ΅同義 とͩ͏ࢥ ɻͦ ͠てɺ日朝
国交ਖ਼ৗԽも͓ らͦくԿ年かޙにདྷるͩ
Ζ͏ ɻͦ ͠てɺ中国ロシア͕ɺ北朝鮮を
ؚΉ朝鮮島に進出を͠ てくるɻ「ҰଳҰ
࿏」と͠ てమ道道࿏の連結ɺロシアの
ੴ༉・Ψεパイϓϥインを北朝鮮経༝Ͱؖ
国に͙ܨ の͕出てくるɻ͞ らにɺ朝鮮
島の南北͕ؔվળ͠ て く͍ɻ܉事ɺ
安શอো༏ઌのߟえํからɺ࣍ୈに経
済͕中心にͳͬ てくる࣌にೖΓɺ北朝鮮
͕高経済長と陸͠ て く͍ɻͦ す͏
ると地域の協力͕গͣͭ͠ڧԽ Ε͞て͍
くɻ日本海陸のアジアと海のアジアの結
અとͳͬ てɺকདྷతにඇৗに๛かͳ交
流の海とͳるՄੑ͕高·ͬ てくると͏ࢥ ɻ

�ɽ ౦ΞδΞʹ͓͚Δ国ࡍྲྀ
ʹؔ Δ͢最ۙの動向ʢ新Ҫ༸࢙ʣ

「北東アジア༌ૹճ࿓Ϗジϣン」をࢲͲ
も2002年にఏ͠ݴたɻͦの際ɺ北朝
鮮をআく北東アジア地域の֤国ɺすͳΘ
日ͪ本ɺロシアɺ中国ɺؖ 国ɺϞンΰルの
ઐՈに参加͠ てもらͬ て共同研究をͬߦ
たɻͦ の果と͠ てɺ北東アジアͰ経済
交流をੑ׆Խ͠ て く͍ためにɺਓと物の
ࣗ༝ͳ༌ૹを実現するඞཁ͕あΓɺͦ の
際ɺಛにॏཁとͳるルートと͠ て9本をಛ定
͠ɺ͜ޙࠓのルートにԊͬて交௨インϑϥ
ɺ国ڥͰεϜーζに՟物とਓ͕௨աͰ
る͖よ͏ ͳ組みもซͤてඋ͠ て く͍͖
ͩɺとఏҊ͠ たɻ
9本のルート大 く͖2छྨに分けらΕɺ

Ұͭ大陸ؒの༌ૹɺすͳΘͪアジアと
Ԥभのؒの༌ૹを୲ ル͏ートʢシϕリアమ
道と中国の「ҰଳҰ࿏」ؔ 連のమ道ルー
トʣɺも͏ Ұͭ北東アジア域の༌ૹを
するルートにͳるʢਤʣɻ

ʢ� ʣシベϦアԣஅమಓΛったෳ߹
一؏༌ૹ
富山出ൃのҰͭͰあΓɺι連࣌

からある༌ૹルートͩ ɻι連่յޙ͍Ζ
͍ΖͳͰར༻͕͠ た͕ɺ最ۙ·
たɺগ͠ ݟ Ε͞て͖ て͍るɻಛにɺ日本
よΓもؖ 国ɺ中国のར༻ऀからݟ Ε͞て
て͖͍るɻ
͜のシϕリアమ道を日本のՙ主͕ と͏
の͖ߤ࿏ 「͕ジャパン・トϥンε・シϕリア・ϥ

ϙンϖΦ長の๚朝Ҏ߱ɺࠓにࢸ てͬɺ
Ͳ͏  てͬ現実తに北朝鮮に֩を์͞غ
ͤるのかɺアϝリカ͕真にΜͰ͍るの
͕現ঢ়ͩΖ͏ ɻඇ֩Խឯ༨ંۂある͕ɺ
上खくΕͰ͖ ると͏ࢥ ɻ
も͠ ͦΕ͕2020年 ら͙͍·Ͱにɺͭ ·Γ

トϥンϓ大౷ྖの任ظ中に済Ή と͜にͳる
とɺ朝鮮ઓ૪։ઓ70ޙप年をա͗てɺ北
朝鮮アϝリカのఢからී௨のൃల్上
国にͳͬ て く͍ɻ֩։ൃに͏ ɺ֤ࡋ੍
国の୯ಠ੍ࡋからղ์͞Εて く͍ɻͦ ͠
てɺアϝリカとのਖ਼ৗͳؔに 朝͏鮮ઓ
૪Ҏདྷのಠ੍ࣗࡋからのղ์ɺ本の
ҙຯͰの経済の͕࣌དྷるɻࠓ·Ͱɺ
Կかѱ͍ と͕͜あるとશ部アϝリカの͍ͤ
にすΕよか た͕ͬɺޙࠓアϝリカのͤ
͍にͰ͖ ͳくͳるɻࣗ 分た͕ͪ ΌͪΜとͰ͖
ͳけΕ国ຽ 「͕ۚਖ਼Ը ΌͪΜとͰ͖ ͳ
͍͡ Όͳ͍か」と͏ࢥ よ͏ にͳるɻ
ͦΕからɺ北東アジアのϝンバーにͳͬ

て く͍ɻ理తͳՄੑと͠ てɺҰൠత
にී௨のൃల్上国と͍ の͏ɺWTOɺ
ੈۜɺアジア։ۜɺAIIBɺIMFにೖる͜
と͕ߟえらΕる͠ ɺؒ もͳくൃ ޮするTPP
RCEP に北朝鮮͕ೖる͜ ともࢹに
ೖͬてくるͩΖ͏ ɻͦ͏ ͍͏ 北朝鮮をɺ6カ
国協議のपล国͕ݟޙਓとͳͬ てࢧえて
く͍͜ とにͳるͩ Ζ͏ ɻ
日本の とׂ͠ てɺ北朝鮮 ·͕ͬ と͏ に
ੜ て͖͍けるよ͏ ͳࢧԉをするɻ͓ ۚの
ͩけͰͳくɺੜ͖ ํをࣔす とͩ͜ と͏ࢥ ɻ日
本のઓޙからの෮ڵの࢟と͍ͬたものを
北朝鮮にे分に学ΜͰもら͍ ɺ経済を中心
に͠ たࡦͰͲ͏  てͬ北朝鮮に長͠ て
もら͏ かをߟえて く͍ඞཁ͕あΖ͏ ɻ
北朝鮮のඇ֩Խによͬ てɺ北東アジア

Ͳ͏ ͳるかɻ北東アジアに͓けるྫྷઓߏ
造͕2020年͙ら͍にͳくͳͬて く͍ɻ
ͦ͏ すると日本もɺ北東アジアにͲΜͲΜί
ミット͠ て く͍と͏ࢥɻྫえɺࠓ·Ͱ大ਤ
၇ߐイχシアνブʢGTIʣにͣ とͬΦブβー
バーͩ たͬ日本͕参加するかも͠ Εͳ͍ɻ
」ɺࢲ くૣೖΕ」とݴ て͍ͬるɻ北朝鮮
の͍ͳ͍ࠓͳらՄͩɻあとͰ北朝鮮͕
ೖるかͲ͏ かɺผのͩɻ
ͦ͠ てɺ日本の૯߹తͳ北東アジア
࢝Ҋ͕։ཱࡦ Ε͞るͩΖ͏ ɻ͜ Εも͏ ࢝
·ͬ て͍るɻ日ロฏを結Ϳ と͜ɺ
日本͕北東アジアともͬ とίミット͠ て く͍と

1960年に業国のॳาతஈ֊に達͠
たと͍ એ͏ݴを͠ たɻ
1960年に͍Ζ͍Ζあͬたɻ経済ݐ
ઃと܉事ݐઃの1ճのฒ進࿏ઢ͕࢝
·ͬ たɻ܉にたく͞ Μ͓ۚを͍ɺ経済ൃల
͕Εたɻ70年にͦΕをऔΓすために
日本西υイツからたく͞ Μआۚを͠ ɺϓϥ
ントͳͲをಋೖ͠たɻѥԖとタンάεςンを
ച てͬฦ済͠ よ͏ とࢥ たͬらɺΦイルシϣック
͕དྷてͦのஈ͕4分の1にͳΓɺฦ済Ͱ͖
ͣにデϑΥルトએ͠ݴたɻ日本の߹
қอ͕ݥあΓɺ6大社ࠓも子会社を௨
͡て北朝鮮からฦ済͠ てもらΘͳけΕͳ
らͳくͳ て͍ͬるɻͦ のֹۚརをؚめ
2000ԯԁɻ͜ Ε日朝国交ਖ਼ৗԽによる
経済協力ۚࢿからҰׅͰࠩ Ҿͬくかɺͦ Ε
とも6大社に「ࣗ分Ͱ北朝鮮にߦ てͬ
けて͍͜」とݴ か͏ɺॏཁͳͩɻ፮க
と࠴͕日朝ؒの2大とݴ
ΘΕて͍た͕ɺࠓͰ࠴Εら
Εて͍るよ͏ ͩɻ͠ か͠ ɺ͜Ε国交ਖ਼ৗԽ
Ε͞た࣌に大͖ ͳにͳるͩ Ζ͏ ɻ
ι連͕ͳくͳるとɺੴ༉もԽ学ංྉもখ
ഴคもདྷͳくͳΓɺ1994年にۚ日͕くͳ
るとɺ95年と97年にߑਫɺ96年にׯͭに
ΘΕɺ͜ݟ の3年ؒͰ国Ոࡒ͕分
にͳΓɺ35ສʙ37ສਓと͍ ΘΕるծ͕ऀࢮ
出たɻͦ のࠒɺアϝリカ͕Ұࢧۃを͠ て北
朝鮮をѱの࣠にೖΕたΓするɻ
ۚਖ਼日࣌にɺծ͕ऀࢮ出て͍ると
に͖֩兵ثを࡞る͜ ととਫ力ൃి所を࡞る
と͜をҰॹに たͬɻਫ力ൃి所最ۙ
の北朝鮮のి力事情͕ࠓ͕ଓ͖ɺ
͍͍のͦのࠒにਫ力ൃి所を࡞ たͬか
らͩ とݴΘΕて͍るɻͦ ͠てɺ֩ ͕͠
たの͕ の͜4ɺ5年の͜ とͩ ɻ
͜のよ͏ にɺι連่͕յ͠ てҰਓͰアϝ

リカにཱͪかΘ͟るをಘͳか たͬ北朝鮮
ɺ֩ を࡞る͜ とによͬ てͳΜとかアϝリカと
交ব͠ よ͏ と͠ たɻͦ ͠てੈքのݖの流
Εの変Խと北朝鮮の ミ֩αイル・֩ ಄の
ɺ大͖ࠓͰɺ ͳ変Խ͕現Εて͍るɻ

ʢ� ʣே島のඇ֩化͕北ேに
たら͢ม化
あるࢥɺ北朝鮮にඇ֩Խするҙࢲ

と͏ࢥɻする気ຬʑͩɻ͠ か͠ ɺ2018年6
1݄2日·Ͱ༧උஈ֊ɻͦ ͠て10݄のϙ
ンϖΦ長のฏ๚·Ͱ͕ୈ2ஈ֊ɻ
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るɻ͜ Εらのղܾにけてɺ国交লと͠ て
く͍ͭ か実ݧతͳ༌ૹを͍ߦɺͦ Ͱ͜出て
た͖を໌らかに͠ てɺͦ Εをɺ
のཱと͠ てロシアଆにվળをಇ͖ かけ
て͍͜ と͏͠ て͍るɻ

ʢ2 ʣ「一帯一路」のԼͰ拡大͢る「中
Ԥ൝列」
「中Ԥ൝ྻ」とɺ中国とϤーロッパʢԤ
भʣのؒのίンςナઐ༻のंྻߦͰの
༌ૹαーϏεͰɺ中国ଆͰ͜ ͏͍ ブ͏ϥンυ
໊をけて༌ૹαーϏεと͠ てച てͬ
͍るɻもともと「ҰଳҰ࿏」と͍ ༿͕出ݴ͏
てདྷるલから͜ ͏͍ たͬ༌ૹ࢝·ͬ て͍
たɻ2011年にॏ慶からυイツのデϡーεブ
ルクにけてӡ͕࢝ߦ·ͬ たの͕最ॳと
ΘΕて͍るɻͦݴ ͜からଞのࢢもυイツ
けにྻंを出͠けɺଞのϤーロッパ て
͍͜͏ とঃʑに૿えて͖ た中Ͱɺ2014年に
「ҰଳҰ࿏」͕ 大 く͖ଧͪ出͞Εたޙɺ
中国国の֤ڝ͏͕ࢢ よ͏ に͠ て てͬ
͍るɻ
ͦの と͜༌ૹ実からもಡみऔΕるɻ
2011年から2013年あたΓ·ͰऔΓѻ͍
ඇৗにগͳか た͕ͬɺ2014年Ҏ߱ɺٸ
に༌ૹྔ͕৳ͼて͖ て͍るɻॳェ
εトバンυʢ中国ˠԤभʣ͕ ૬ଟくɺ͍
ΘΏるؼΓ̔ ʢԤभˠ中国ʣ͕ গͳか たͬ
͕ɺঃʑにϤーロッパから中国にདྷるՙ物
も૿えて͖ てɺバϥンε͕औΕ࢝めて͖ て
͍るɻ
中国国Ͱ༷ʑͳंྻ͕ࢢを出͠

た と͍ੵۃతに動͍て͖ た結果ɺルートも
༷ʑͳもの͕Ͱ͖ て͖ て͍るɻॳॏ慶
からカβϑεタンɺロシアを௨ てͬϤーロッ
パにೖ てͬ く͍ルート͕ యܕతͩͬた͕ɺ
ಛに東北あたΓからͩ とɺカβϑεタンにߦ
くよΓロシアにೖͬたํ͕͍とかɺ
ある͍中部ɺԊ海部ลΓからϞンΰ
ルを௨Γ抜けてロシアにೖ たͬํ͕͍ͳ
Ͳɺ༷ ʑͳルート͕ ૿えて͖ て͍るɻ͜ Ε
͕日本にもҙຯ͕あるͩΖ͏ と͍ ͏͜ とをɺ
日௨ͳͲߟえたɻ日௨2015年に「Ϣー
ϥシアトϨインダイϨクト」と͍ ͏ࣗ 分たͪの
໊をけてɺ中国の֤ࢢとϤーロッ
パの֤ࢢのؒをɺమ道を てͬ༌ૹす
るαーϏεを࢝めて͍るɻ
2017年と18年ɺՆにϗルΰεと͍ࢲ
中͏国―カβϑεタン国ڥのమ道ੵସӺ

༌ૹαーϏεͩ ɻ日本から՟物をધͰϥ
ジΦεトクͳͲのߓ·Ͱӡͼɺమ道にੵみ
ସえてロシア陸にೖ てͬ く͍Θけ͕ͩɺ
ͦのͭͳ͗ のߓの部分Ͱ͜Ε·ͰよΓもε
ϜーζにରԠͰ͖ るମ੍をえɺશମと͠
ての༌ૹ日をく͠ たと͍ ৮͏Εࠐみの
αーϏεͩɻFESCOのද͖のํ͍ݴ
Ͱɺ富山からϞεクϫ·Ͱ15日Ͱணくと͍
͏ɻ海࿏Ͱインυ洋をճΓεエζӡՏを௨
Γɺバルト海にೖ てͬαンクトϖςルブルク
·Ͱߦ てͬɺͦ ͜から陸࿏にΓସえてϞ
εクϫ·ͰӡͿ߹と比るとɺ日3
分の1にॖ·るとݴΘΕて͍るɻ
たͩɺ本に15日Ͱӡるかと͍ と͏ɺ

ͦ͏ ·͏く͍かͳ͍ケーεもあるとฉくɻધ
ϥジΦεトク·Ͱ3日Ͱணく͠ ɺమ道も༧
定௨Γͩ ͕ɺΓϥジΦεトクͰのੵସ
えखଓ͖ ͕本にຖճ2日ͰͰ͖ るかと͍ ͏
とɺ߹によͬ てͦ͏ Ͱͳ͍͜ ともあΓɺ
ͦ͜ ޙࠓɺվળ͕ඞཁͳ部分 とͩ͏ࢥ ɻ
͜のよ͏ ͳɺ主にロシアଆɺFESCOの
力に加えɺ日本ଆも協力͠ よ͏ と͍ 動͏͖
͕あるɻ安ഒट૬とϓーνン大౷ྖのؒ
Ͱɺฏక結にけて༷ʑͳ協力を
͠て く͍中Ͱ「8߲の協力ϓϥン」͕ あΓɺ
ͦのҰ環と͠ てɺ͜ ͏͠ た物流にରする協
力もߦΘΕて͍るɻ日本からシϕリアమ道
を たͬ༌ૹ͕ؖ国ͳͲの企業と比る
と·ͩ ·ͩ ѻ͍͕গͳ͍中Ͱɺ調て く͍
とɺ༌ૹ中のৼ動͕ෆ安 とͩかɺトータル
の͕ؒ࣌ඞͣ͠ もくͳ と͍かɺίεト͕ 高
と͍かɺ͍ くͭ かの͕企業から出てく

イン」ʢJTSLʣߤ࿏ͩɻロシアのϥジΦ
εトクϘεトーνψイから出たધ͕ɺઋ
ɺԣɺਗ਼ਫと日本を͙ るͬ とճ てͬ富
山新ߓにد てͬからロシアに てͬ く͍と͍
࿏ͩɻ͜ߤ͏ のՆ·Ͱロシアのધ会社の
FESCOと日本のધࡾ井͕共同Ͱӡߦ
͠て͍た͕ɺધࡾ井͕ఫୀ͠ てɺΘ
Γに「アϝリカンϓϨジデントϥインʢAPLʣ」
と͍͏ ɺシンΨϙールに本社͕あΓݩをた
ͩͤアϝリカの会社͕共同ӡ͠ߤて͍
るɻࠓ·Ͱ2िؒに1ճɺͭ ·Γ1੭のધ
͕2िؒかけてルートをճ て͍ͬた͕ɺࠓ
Ͱ2੭のધ͕ೖ てͬ交ޓにɺج本త
にຖिʢ富山ຖिͰͳ͍ʣدる形に
ͳͬ て͍るɻ富山日本を最ޙに出るߓに
ͳるのͰɺ1ɺ2日ある͍3ɺ4日Ͱロシア
にண͖ ɺͦ のޙシϕリアమ道ͰӡΕるɻ
シϕリアమ道ɺશઢిԽɺෳઢԽ͞
Εて͍るɻಛに2009年Ҏ߱ɺロシアమ道
εϐーυアッϓに力をೖΕて Γ͓ɺࠓͰ
ϥジΦεトクからϞεクϫ·Ͱ10日Ͱߦけ
るྻं͕΄΅ຖ日ɺ出て͍るɻ͜ のよ͏ にɺ
αーϏεਫ४͕গ͠ 上͕ て͖ͬ たと͍ ͏͜ と
もあΓɺシϕリアమ道経༝Ͱのίンςナ༌
ૹྔ͕最ۙͰ૿えて͖ て͍るɻ国際༌
ૹશମͰ͍͏ とɺࡢ年の実年ؒͰί
ンςナ70ສ本くら͍ ༌ૹ Ε͞て͍るɻ
͜のよ͏ ͳ動͖にみをͭけよ͏ とɺ
FESCO͕新͠ ͍αーϏε「ૣ道ϓロジェ
クト」をɺ日本の٬をରと͠ てࠓ年6݄か
ら࢝めて͍るɻロシア·Ͱのߤ࿏とシϕリ
アమ道のブロックトϨインを組み߹Θͤた

ਤ　北東アジア༌ૹճ࿓ビジョン
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にߦ て͖ͬ たɻͳͥɺੵ ସӺ͕ඞཁかと͍
と͏ɺ中国とカβϑεタンҎ西のچι連ݍ
Ͱమ道のϨール෯͕ҧ͏ʢ中国͍ΘΏ
るඪ४1435يᶱɺچι連ݍ1520ي
ᶱʣのͰɺͦ の··՟ं͕ೖ て͍ͬけͳ͍ɻ
ՙ物をੵみସえるかɺंをऔΓえるか
͠ͳ と͍͍ けͳ͍ɻͦ のためにɺ中国 ロɻ
シア中国―カβϑεタンの国ڥにੵ
ସӺ͕あるɻϗルΰε2年͙ ら͍લにͰ
た͖新͠ ͍ӺͰɺ͜ ͜Ͱ中国ଆからೖ てͬ
た͖՟物ྻंからカβϑεタンଆの՟ंに
ίンςナをੵみସえる࡞業を͠ て͍るɻ͜
のよ͏ ͳインϑϥඋを͠ ͳ͕らɺ͜ のルー
トの༌ૹを֦大 よ͠͏ と動͍て͍るɻ͜ の
Նɺカβϑεタンにߦ たͬ࣌にۮવɺ上海
にற͠ࡏて͍る日௨の東アジア૯ࢧਓ
͕出ுͰདྷて͍てɺをฉく͜ と͕ Ͱ͖ たɻ
中Ԥ൝ྻをͬたమ道༌ૹのՄੑ
ඇৗに大͖͍ とݟて͍るよ͏ ͩɻࠓのと͜
Ζɺ中国に進出͠ て͍る日ܥ企業ͰϤー
ロッパとのऔҾ͕ある٬を中心にϏジωε
を͠ て͍る͕ɺͦ Εをも͏ গ͠ らΕͳ͍͛
かɺ͍ Ζ͍Ζ調査͠ て͍るͦ ͏ͩ ɻͦ のԆ
長Ͱɺカβϑεタンమ道ともఏؔܞを結
΅͏ と͠ て͍るよ͏ ͩɻ͜ のよ͏ にɺ日本にとͬ
ても「中Ԥ൝ྻ」を たͬ༌ૹແԑのも
のͰͳ͍ɻ日௨のํのݴ༿によΕɺ͞
らに日本のߓともͭ ͳ͍ͰϤーロッパ·Ͱの
Ұ؏༌ૹもे 分ߟえて͍͖ た͍ɺと͍ ͏
ͩͬ たɻ

ʢ�ʣ北東アジアҬのෳ߹一؏༌ૹ
ロシアଆϓリϞーリエ ô1ɺϓリϞーリ
エ ô2と͍ 2͏本のルートͰ国際՟物༌ૹを
૿͠ て͍͜͏ と͠ て͍るɻ中国東北部か

らの՟物をロシアのߓ·Ͱӡͼɺੵ みସえ
てɺ日本ɺؖ 国ɺアジアଠฏ洋ॾ国に༌
ૹ͠ て く͍と͍ α͏ーϏεをఏڙする͜ とͰɺ
ロシアۃ東のߓのऔѻྔを૿ͦ͏ と
͍͏ ίンセϓトにͳͬ て͍るɻ͜ のϓリϞーリ
エ �1ɺ2ࠓͰϞεクϫもೝ͠ て
͍るɻϓーνン大౷ྖからも߸ྩ͕出てɺ
ロシアを͛ڍてऔΓ組ΜͰ͍るίンセ
ϓトのҰͭͩɻ
વɺ中国と͍ かに協力するかと͍ の͏

も大事にͳ てͬくるɻࡢ年7݄ɺ୲大ਉ
のؒͰɺ͜ のϓリϞーリエ ô1ɺ2のൃలに
けた協力を進めると͍ ͏MOUを交Θ͠
て͍るɻ
ϓリϞーリエ ô1ʢߐཾࠇলからロシアの
に出て͖ߓ て日本海に出てくるルートʣの実
に͍ͭてɺࡢ年7000TEUくら͍ をӡ
Μ とͩݴ て͍ͬる͕ɺ日本ؖ国に·ͩ
あ·Γདྷて͍ͳ ʢ͍දʣɻࠓのと͜ Ζもͬ
らͅɺ中国から上海՚東地域の༌ૹ
͕中心ͩɻ͍ ͣΕに͠ てもɺ年ؒԿઍ本
と͍ 中͏国ൃの՟物͕ロシアͰੵみସえら
Εɺͦ のઌに༌ૹ Ε͞ると͍ ͏͜ と͕現実
に動͍て͍るɻ
ERINAと͠ てもɺ͜ のルートを日本と中

国東北部のؒの༌ૹルートと͠ てえるよ
に͏͠ た と͍ɺ༌ૹ実ݧを͠ ͳ͕らを
ಛ定͠ ɺͦ のվળをఏҊ͠ て͍͖ た と͍
͍͏ と͜Ͱɺ2014年にίンςナ2本を༌ૹ
͠たɻ೦ͳ ら͕ɺ̔ 主͕大ࡕɺ໊ ݹ
ͩ たͬのͰɺ新潟富山に陸༲͛Ͱ͖ ͳ
かͬた͕ɺͰ͖ Εޙࠓɺ新潟ɺ富山ɺ
ۚと͍ たͬ北陸のߓに༲͛るよ͏ ͳ実ݧ
を͠ た と͍ߟえて͍るɻ同͡ よ͏ ͳ͜ とௗ
औݝͰもߟえて͍るɻߓڥからɺؖ 国経

༝ͰϥジΦεトクにߦくDBSクルーζϑェ
リーと͍ 定͏ߤظ࿏͕あるɻௗऔݝと͠ て
ɺ͜ のߤ࿏を てͬϑェリーߤ࿏のऔѻ
ྔを૿すにあたΓɺロシアけɺؖ 国
けɺͦ のٯのՙ物に加えてɺ中国東北部
の՟物もターήットに͠ た と͍͍ ͏ൃ からɺ
ίンςナの༌ૹ実ݧを͠ て͍るɻ
も͏ Ұͭɺ٢ྛলから出てくるϓリϞーリ
エ ô2Ͱもɺ͜ ͜年͍ΖΜͳ動͖͕ あるɻ
ると2000年にೖ たͬࠒから主にؖ国
と中国のؒͰ͍Ζ͍Ζと動͖͕あͬた
͕ɺ࠶෮׆にけたɺ新͠ ͍औΓ組み͕
ΘΕて͍るɻߦ
ͦのҰ͕ͭɺ2015年5݄のίンςナ
՟物の定ظ༌ૹルート։ઃͰɺ中ロ国ڥ
のᘦय़からロシアのβルϏϊߓを௨ てͬז
山·Ͱの༌ૹαーϏε͕εタート͠ たɻ「定
αーϏε」と͍ظ ৮͏Εࠐみͩ た͕ͬɺඞ
ͣ͠ もՙ物のྔ͕े分ू·らͳ と͍͍ ͏͜
とͰɺશͳ定ظӡߤͰͳ よ͍͏ ͕ͩɺ
ҰԠͦのルートͰધ͕ӡߦ Ε͞て͍るɻ同
͡ધを てͬɺも͏ গ͠ ूՙ範ғを֦大す
ると͍ ͏͜ とͰɺ͍ くͭ かのऔΓ組み͕ߦΘ
Εて͍てɺྫ えࠓ年ɺ͜ Ε·Ͱの中国か
らの༌出とٯに中国ଆに༌ೖ͠ て く͍と
͍͏ 形の༌ૹ͕ߦΘΕて͍たΓɺ9݄に
ϓリϞーリエ ô1と同͡ よ͏ にɺ中国―ロシ
ア―中国の༌ૹにऔΓ組ΜͰみたΓとɺ͍
くͭ かの動͖ ͕あるɻ
͜͜ Ͱもɺௗऔ͕ݝඇৗにੵۃతͰあ
るɻલड़のDBSϑェリーߤ࿏ɺج本త
にロシアଆͰϥジΦεトク͕ߓد地に
ͳͬ て͍る͕ɺϥジΦεトクߓલड़のϓ
リϞーリエ ô1にଓするにศར͕ͩɺ
ͦ͏ するとର地域͕ߐཾࠇলに΄΅ݶ

ද　ϓϦϞーϦΤ ô�の࣮

��1�4݄ɺӦۀӡస։࢝をެࣜൃද
ӡߦओମ：ំ ᢹՏւమ࿆ডࡍࠃ՟ӡཧ༗࢘ެݶʢఱւమ࿆ডӡ༌ू ʢஂ4WI'5ʣͷࢠձࣾʣ

／ߓ
૬ख国

2016年 2017年ʢ6 3݄0日·Ͱʣ ૯༌ૹྔ
シェア

20’ 40’ খܭ
ʢTEUʣ 20’ 40’ খܭ

ʢTEUʣ 20’ 40’ ౷ܭ
ʢTEUʣ

上海 267 324 915 160 892 1944 427 1216 2859 36�88�

寧 26 56 138 69 69 95 56 207 2�67�

ԫᆏ 95 1052 2199 53 1201 2455 148 2253 4654 60�04�

山ז 0 5 10 0 1 2 0 6 12 0�15�

日本 0 2 4 0 8 16 0 10 20 0�26�

ܭ߹ 388 1439 3266 282 2102 4486 670 3541 7752 100�00�
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らΕるためɺも͏ গ͠ ूՙ範ғを͛らΕ
ͳ͍かと͍ ͏͜ とͰɺϓリϞーリエ ô2の٢
ྛলをूՙ範ғと͠ たルートを定͠ ɺβ
ルϏϊߓにもߤ࿏͕Ԇ৳Ͱ͖ ͳ͍かɺߟえ
らΕて͍るɻ͜ のルートͰも͜ のय़に実ݧ
༌ૹを͠ ɺも͏ Ұ͏ͦࢼ とɺ͜ の10݄に
ผの՟物をӡΜͰ͍るɻ
͜͜ Ͱ変ΘΓɺ大ਤ၇ߐイχシア
νブʢGTIʣのにͳるɻ現ࡏのϝンバー
中国ɺϞンΰルɺؖ 国ɺロシアの4カ国ͰあΓɺ
「日本もࠓɺೖる͖ͩ」とઌ Ͳ́ࡾଜ͕
ਃ͠ 上͛た͕ɺࢲも·ͬ たく同ͩײɻ͜ の組
織 く͍ͭ かの分Ͱ4カ国の協力を進
めて͍るɻ中Ͱもɺӡ༌部最もੵۃత
に協力͠ て͍るもののҰͭͩɻલड़のϓリ
Ϟーリエô1ɺϓリϞーリエô2ɺ͞らにզʑの
ఏҊ͠た「北東アジア༌ૹճ࿓Ϗジϣン」
にඳかΕた交௨ωットϫークを協力͠ ͳ͕
らඋ͠ て く͍͜ とに͍ͭてɺGTIඇৗに
心にऔΓ組ΜͰ͍るɻͦ ͏͠ た と͜もあͬ
てɺ日本国と͠ てϝンバーにͳͬて͍
ͳ͍͕ɺௗऔݝGTIのҰؔ連組織Ͱあ
る地ํ協力ҕ員会ʢLocal�Corporation�
Committeeʣのਖ਼ࣜͳϝンバーにͳͬ て͍
るɻௗऔݝと͠ てɺDBSクルーζϑェリー
のूՙ֦大をਤΓた͍ɻͦ の࣌にGTIと͍
組͏織͕׆༻Ͱ͖ るのͰͳ͍かと͍ ͏͜
とͰೖ て͍ͬるɻ
ࠓ 年4݄ɺϥジΦεトクͰ Local�
Corporation�Committee のϝンバーとロ

シア੫ؔとのҙݟ交会͕GTI 主࠵Ͱ
։࠵ Ε͞たɻͦ のͰɺௗऔݝの৬員͕
ロシア੫ؔの৬員にݧࢼ༌ૹにけた࣭
を͠ たɻͭ ·Γɺௗऔݝと͠ てロシアの੫
ؔとίミϡχケーシϣンをਤる͜ と͕ Ͱ
た͖ΘけͰɺ͜ ͏͠ た機会をઃけると͍ の͏
ɺGTIのಛを上खく׆༻͠たऔΓ組
み とͩ͏ࢥɻͦ もͦ も੫ؔにࣗ社のཁを
௨すの͠ ͍ɻ͠ かもͦ Ε͕ロシアの੫
ؔ と͍ͩ 中͏Ͱɺ͜ ͏͠ たऔΓ組み͕Ͱ͖ て
͍るのҙຯ͕あると͏ࢥ ɻ
ϓリϞーリエ ô2のβルϏϊߓからগ͠ 南
Լ͠ て北朝鮮にߦくとཏ͕ߓあるɻ͜ ͜
もɺ北朝鮮͕ී௨の国と͠ て国際社会に
参加͠てくるঢ়況にͳΕɺे分える
にೖࢶɺબߓ てͬくるɻロシアのߓかɺ
北朝鮮のߓかɺબͼͳ ら͕ てͬ く͍͜ と
͕Ͱ͖ るよ͏ にͳると͏ࢥ ɻࠓのと͜ Ζɺロシ
ア࢈ੴをӡΜͰ͍るɻもともと൴らと͠
てもίンςナ՟物をѻ͍た と͍ࢥ て͍ͬた
のͰɺͦ ͏͍ たͬՄੑあると͏ࢥ ɻ

ʢ�ʣޙ࠷に
本भの日本海ଆにɺळాからా·

Ͱ߹10ܭのίンςナ՟物औѻߓ͕あ
るɻ͜ の10͕ߓऔΓѻ たͬ֎ίンςナの
1989年からऔΓѻ͍͕࢝·ͬ て30年
ऑのؒに25ഒとɺす͍͝勢͍Ͱ૿えて͍
るɻҰํɺ5大ߓʢ東京ɺԣɺ໊ ɺݹ
ਆށɺ大ࡕʣ と́ΜͲ૿えて͍ͳ͍ɻ͜

Εૉら͠ ͍͜ とͩ と͏ࢥ ɻ
ͳͥ͜͏ ͍͏ と͕͜ Ͱ͖ たのかと͍ と͏ɺ日
本海ଆのߓに͜の25年ؒのؒにؖ国の
ધ会社 Ͳ͕ΜͲΜೖ て͖ͬ たからͩ ɻ最ॳ
1989年ɺࠓも͏ ͳ͍ז山ધと͍͏
ધ会社͕ೖ て͖ͬ てɺͦ のあと高ྷ海ӡɺ
現ધɺ南海ӡͳͲ中ݎのધ会社
͕ೖ て͖ͬ たɻ൴ら͕日本海ଆのߓを結
Ϳߤ࿏を࡞Γɺͦ のߤ࿏͕૿えて͖ たと͍
͏͜ と͕ ɺ͜ の༂進のཪにあるɻ
のڵৼߓிͰݝかͭてɺ新潟ࢲ

事を͠ て͍たɻ࣌もࠓも変Θらͳ͍͕ɺ新
潟も富山も͓ ޓ を͍ඇৗにϥイバル͠ࢹ ߹
ɻ͏ۚ もɺञ もాϥイバルとݴ てͬɺͳかͳ
か協力Ͱ͖ ͳ͍ɻ͠ か͠ 現実をݟるとɺ協力
Ͱ͖ ͳ Ͳ͍͜ Ζかɺ協力͠ ͳけΕ͍けͳ
͍͠ ɺ͠ て͖ ても͍ るɻ新潟͠ߓ かͳけΕɺ
࣌ՙ物͕Γͳか たͬからɺؖ 国のધ
会社ߤ࿏を։ઃ͠ てくΕͳか たͬͩΖ͏ ɻ
߹えࢧに͍ޓ͓ て͍ͬるؔͳのͰɺͦ Ε
もͬ と大事にす Ͱ͖あΖ͏ ɻ࣍のεςッ
ϓと͠ てߟえらΕるのɺ東南アジアʢϕト
ナϜɺシンΨϙールͳͲʣのߤ࿏ͰあΖ͏ ɻ͜
のよ͏ ͳߤ࿏ࠓのと͜ Ζ日本海ଆから出
て͍ͳ͍ɻ実際に͜ の地域に東南アジアを
て͍る企業͕૿えて͖ݟ て͍るͳらɺҰ
ͭのͩߓけͰɺと͍ の͏Ͱͳくɺ北陸のߓ
もؚめた日本海ଆの く͍ͭ かのߓͰ協力
͠ͳ͕らɺ新͠ ࡞࿏をߤ͍ てͬ く͍͜ とをߟ
えて く͍͕ظ࣌དྷて͍るのͰͳ͍かɻ

ͩɻ朝鮮島と地ଓ͖ の中国ロシアにର
する物流の100̀ ͕海࿏とۭ࿏ͩɻ͜Ε͕
ɺ北朝鮮のྖ域を௨աする͜ޙࠓ とによͬ
てɺ道࿏ɺమ道͕えるよ͏ にͳるɻ実朝
鮮島ͦΕ Ͳ́長くͳ͍ɻιルから中
国国ڥ·Ͱ500km͠ かͳ͍ɻ高మ道͕
Ͱ͖ Εɺ140ؒ࣌分くら͍Ͱ௨ա͠ て͠ ·
えるよ͏ ͳڑͩɻকདྷతにͦ͏ ͠たঢ়況
にͳΕɺ北京からιル·Ͱ高మ道Ͱ
と͍ؒ࣌4 ɺEUのυイツとϑϥンεײڑ͏
も͕ͬ て͍るよ͏ ͳ͕֮ؖײؒ࣌国と中国
のؒにもたら͞ Εる͜ とにͳるɻ
　ͦ͜ ·Ͱにࢸるのඇৗに͠ と͍͏ࢥ ɻ
ͳͥͳらɺ南北北朝鮮のҙࣝͰ·ͩ
ମ੍ڝ૪の真ͬ最中ͩからͩ ɻ北ɺ南を
力Ͱղ์すると͍ ເ͏ࣺてɺԿとかࠓ
のݖをҡ࣋͠ てؖ国にٵऩ߹ซ Ε͞ͳ

にͳるɻͦ ͏͍ 中͏Ͱɺ国際తにڐ Ε͞て
く͍イϥンの࢟ɻも͏ Ұͭアジアのൃల్
上国と͠ てɺٸにޫ٭をཋͼたミャンマーɻ
͜͏ ͍͏ と͜ Ζ͕Ұͭのྫにͳるかと͏ࢥɻ
北朝鮮の߹ਓ͕ޱগͳ͍ɻミャンマー
ଜਓ͕ޱଟ͍͕ɺ北朝鮮の߹も
ともと日本࣌にもॏԽ学業͕ଟか たͬ
のͰɺୈೋ࣍ɺୈ࢈࣍ࡾ業のै事ऀ͕
ଟくɺ࿑ಇूܕの࢈業ͩけͰ てͬ く͍
Θけに͍かͳ͍ɻ͜ ͕͜ϕトナϜミャン
マーと北朝鮮のҧ͏ と͜ ΖͰɺͦ ͏͍ ҙ͏ຯ
Ͱɺ東Ԥの国ʑとগ͠ て͍る部分͕ࣅ
あるɻͦ ͏͍ 形͏Ͱɺ新͠ ͍北東アジアの
結અにͳͬ て く͍かと͏ࢥ ɻ
　北東アジアを結ͼける物流ωットϫー
クのΕて͍る部分͕北朝鮮ͩɻؖ 国
朝鮮島の国͕ͩɺ物流上ࠓɺ島国

ʻ࣭ٙԠʼ

2� কདྷతに北朝鮮「ී௨のൃల్上
国」のํに͍て く͍のͰͳ͍かと͍
͏ͩ たͬɻ東南アジアͰ͍͏ とɺ܉事
ͩݖ たͬミャンマー͕国際社会にొ͠ て
て͖新͠ ͍ର֎ؔͰ׆動͠ めたɻ北࢝
朝鮮もͦ ͳ͏ͬ て く͍のかɻ·たɺؖ 国と北
朝鮮Ͳ͏ ͍͏ Ͱؔ てͬ く͍のかɻ

Aʢࡾଜʣ� ·ͣ 「ී௨のൃల్上国」に
ͳ たͬ北朝鮮のイϝージɺイϥンとミャン
マーを͠ て2Ͱׂ たͬよ͏ ͳ͡ײ とͩ͏ࢥ ɻ
NPTにҧ͠ て֩։ൃを͠ て͍るのͰ
ͳ͍かとٙΘΕたの͕イϥンͳらɺ北朝
鮮໌ʑനʑにͦΕを て͍ͬると͍ ͏͜ と
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ϩγΞۀاΞϯέʔτͷ݁Ռ͔ΒΈ͑ͯ Δ͘ͷ
ʕ&3*/"౦ΞδΞڀݚॻ�h ϩγΞۀاͷ৫ͱܦӦʕϚΠΫϩ

σʔλʹΑΔ౦Ҭൺֱੳ ͷɦग़൛Λػʹʕ

るの͕ಛͩɻਓޱɺੜྔ࢈の૿ݮͳͲ
のマクロのデータͰͳくɺݸผの企業の
ํʑのํݟにґ͠ڌて議͠て͍るɻͳ
ͥかと͍ と͏ɺͦ のਓたͪࣗ分の会社͕
গ͠Ͱもかるよ͏ にɺ͠࢈ͳ よ͍͏ にɺ
Ͳ͏ すΕ企業͕ੜ͖ Ԇͼて͍けるのかɺ
ൃల͠て͍けるのかɺͲ͜にͲ͏ ͍͏ 
͕あるのかを͖ ͪΜとѲ͠ て͍るͣͩ
からͩ ɻ͠ かもɺ実ੑを࣋ てͬͦΕを
Ѳ͠ て͍るͣͩɺと͍ ͏͜ とをલఏに͠ て
͍るɻ
東西྆地域Ͱの企業調査をͬߦた֓

ཁを؆୯にઆ໌͠ た͍ɻ·ͣɺ෯͍ଟ

తに֬かめた と͕͜ͳ͍ɻͦ の真ِ͕֬
ೝͰ͖ ͳ͍かとɺ͜ の研究ϓロジェクトを࢝
めたɻ
զʑ͕ߦ たͬϓロジェクトのಛɺ大
く͖分けて2ͭあるɻҰͭ東西比較を௨
͡た分析ͩɻロシアۃ東地域を中心と͠
た東ଆ地域のҰ部分とɺロシアの西ଆに
も調査地域をઃ定͠ ɺͦ ΕͧΕの調査地
域Ͱ企業にରするアンケート調査をͬߦ
てɺͦ の結果を東西Ͱ比較͠ たɻ
も͏ Ұͭ企業経営ऀのࢹを௨͡ た
分析Ͱある͜ とͩ ɻϏジωε環ڥをධՁす
るのにɺ企業経営ऀのを௨͠ てߦ て͍ͬ

�ɽڀݚϓϩδΣΫτの֓ཁ
ʢ新Ҫ༸࢙ʣ

ロシアͰϓーνン大౷ྖ͕ઌ಄に
ཱ てͬۃ東։ൃに力をೖΕて͍るɻͦ Μ
ͳ中ɺಛ۠を࡞ てͬຽؒ企業の༠கを進
めると͍ 動͏͖ ͕あるɻͦ の͜ とࣗ ମ͍͍
とͩ͜ と͏ࢥ ͕ɺ本に企業͕ࢿをする
かͲ͏ かɺͦ の地域のϏジωε環͕ڥ
にద͠ࢿ て͍るかͲ͏ かによるɻҰൠに
͜Ε·Ͱɺロシアۃ東ͦ͏ ͍͏ 環ڥにܙ
·Εて͍ͳ͍のͰͳ͍かとݟらΕて͖ たɻ
͠か͠ 本にͦ͏ ͳのかɺࠓ·Ͱ୭も؍٬

よ͍͏ に͠ よ͏ とߟえて͍るɻؖ 国ଆも͜ の4
2݄7にあͬ た南北ट会ஊͰ౷Ұの
をҰ͠ ͳか たͬɻ౷ҰをઌԆ͠ に͠ ɺ҉
のྃղのԼͰࠓの南北ؔのվળ͕
進めらΕて͍るɺとࢲࢥ て͍ͬるɻすͳΘ
ͪɺۚ ਖ਼Ը͕ੜ͖ て͍るؒ南北౷Ұ͠ ͳ
と͍͍ ͏͜ とを「҉のྃղ」と͠ てɺগͳくと
もۚ ਖ਼Ը͕ා気ͮかͳ よ͍͏ にを͠ たɻ
　υイツ東υイツ͕ࣗյ͠て౷Ұ͠たɻも
ΖͪΜɺ南北朝鮮とυイツҧ͏ ɻ東υイツの
主ϕルリンの中に西υイツ͕あͬ てɺϕル
リンࢢຽຖ日ɺ西υイツのςϨϏ์ૹをݟ
て͍た͕ɺ北朝鮮のਓຖ日ɺؖ 国のςϨ
Ϗをݟて͍るΘけͰͳ͍ɻޙࠓɺᘃٙ心
をͲ͏  てͬগͳく͠ て く͍かɻ南にとͬ て北
めてくるՄੑɺ北にとͬ߈͕ て南͕ࣗ分
た をͪͻ くͬΓฦ͠ て͠ ·͏ ՄੑをͲ͏ ͬ
て১するか͕ɺޙࠓの南北のؔվળ
にけたॏཁͳ事 とͩ͏ࢥ ɻ

2� 15日ؒͰϞεクϫに࣋ てͬߦくߤ࿏もあ
Εɺࠓ北ۃ海を௨ てͬϤーロッパにߦ
くߤ࿏もあるɻίεトをؑみてɺͲ ら͕ͪ
有か教えて΄͠ ͍ɻ

Aʢ৽Ҫʣ� シϕリアమ道を てͬϞεク
ϫ·ͰӡͿケーεをߟえるとɺインυ洋ɺα
ンクトϖςルブルク経༝のସルートもある
͕ɺϞεクϫ·Ͱߦく߹最ۙͰͦΕ
Ͳ́変Θらͳ͍ɻ߹によͬ てɺమ道Ͱ
͍ たͬํ͕安͍かも͠ Εͳ と͍͍ ঢ়͏況ͩ
とฉ͍て͍るɻたͩ͠ ɺ海上ӡࢢ況
によͬ てৼΕ෯͕大 く͖ɺࠓよΓももͬ と安
もあΓɺҰൠతにమ道のํ͕高ظ͍࣌
のํ͕ଟ͍ɻ·たɺロシアଆమظ͍࣌
道༌ૹをルーブルݐてͰίεト͠ࢉܭ て͍
るのͰɺルーブルのҝସϨートによͬ てもɺ
日本企業にとͬ て高͍か安͍か変Θ てͬく
るɻϞεクϫ·Ͱの༌ૹધのํ͕安͍

ଟ͍の֬か͕ͩɺεϐーυߏ結͕ظ࣌
͕͍のͰͦの分ίεト͕ গ͠ 高くてもӡ
Ϳ՟物あるͩ Ζ͏ ɻ
　北ۃ海ߤ࿏に͍ͭてɺ༧Ͱ͖ るক
དྷに͓͍てɺ日本とϤーロッパのؒͰίン
ςナ՟物を༌ૹするの ΐͪͬ とߟえらΕ
ͳ と͍ࢲࢥ て͍ͬるɻࠓにͳͬ て͍
るのɺ北ۃ海にあるఱવΨεాͰ۷Ε
たఱવΨεɺLNGを日本中国ɺؖ 国ɺ
アジアの国ʑに࣋ てͬくる༌ૹルートと͠ て
有ࢹ Ε͞ɺΘΕ࢝めて͍てɺ༌ૹྔ
૿ޙࠓえるͩΖ͏ とݴΘΕて͍るɻ͠ か
ͦ͠ΕɺҰ੭ͣͭݸผにεケジϡールを
組ΜͰӡよ͍ ものͩからɺあるఔε
ケジϡールにࣗ༝͕あるɻҰํɺίンς
ナ՟物定͕ੑ࣌ॏࢹ Ε͞るαーϏεͳ
のͰɺ北ۃ海ͰͦΕ͕Ͱ͖ るよ͏ にͳると
ɺ·ͩ ૾Ͱ͖ ͳ͍ɻ

ɹ࣌ɿ������݄��
ɹॴɿगϝοηதձٞࣨ���
࢙ɿERINA調査研究部ɾओ研究員ɹ৽Ҫ༸ࢣɹߨ

৽ׁେֶֶࡁܦ部।ڭतɹಓ্ਅ༗
ࢠӫࢁतɹڭେֶӃେֶ෭ֶɾۀࣄ
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�ɽ 現ϩシΞا業རްੜと
౦Ҭؒൺ ʢֱಓ্ਅ༗ʣ

ʢ�ʣ͡Ίに
ճのよ͏ࠓ ͳ大نͳ企業アンケート調

査ɺロシア研究と͠ てもੈ քతにもඇৗ
に͠ ͍ɻͦ の中Ͱ東西の地域ࠩにண
͠た͜ とɺઌۦతͳ研究果ͰあΓɺ学
ज़తにもඇৗにϢχークͳものにͳͬ て͍
るɻ
ͳ͕ͥࢲ福རްੜにண͠ たのかɺͦ
Ε͕ロシア研究の中ͰͲ͏ ͍͏ Ґஔͮけͳ
のかと͍ と͏ɺι連࣌所ಘ͕֨ࠩඇ
ৗにখ͞か たͬとݴΘΕて͍るɻྫえɺ
所ಘ分のෆฏ を͞දすジχͰɺ
ι連ظに0�289と͍ ͏͕ࣈあるɻ͜ Ε
͕ঃʑに上͕ て͍ͬ てͬɺ0�4͙ ら͍ にͳͬ
て͍るɻジχ0から1·ͰのؒͰ0に
͍ۙ΄͏ શฏɺ1に͕ۙ くͮ́ Ͳෆฏ
͕高͍とஅするɻެࣜ౷ܭの結
果ͩけをݟるとɺι連࣌ෆฏ͕গ
ͳくɺࢢ経済Խ͠ てҎ߱ෆฏ͕
高くͳͬ て͍るとஅͰ͖ るɻ͠ か͠ ɺ実ଶ
ι連࣌にも֨ ͕ࠩあͬ たとݴΘΕて͍
るɻ福རްੜ౷ܭࣈの中にͳかͳか
出て͜ ͳ͍ɻ現物څࢧと͍ も͏のもあるから
ͩɻྫえɺ社͍Ζ͍Ζͳ施ઃʢอ
ཆ施ઃɺ国営ళにߦくための༏۰νケッ
トʣと͍͏ 形Ͱͬて͍た実ଶ͕あるɻι
連࣌にಛ͕ڃ֊ݖあͬ たとかɺ共࢈
ౘؔ連の施ઃ͕͍͍所にあ たͬとか͍
͏を て͍ͬる もํ͍ るかも͠ Εͳ͍ɻ͜
のよ͏ に現ۚɺ՟ฎɺۚによらͳ͍形Ͱ
αϙート͠ て͍た部分͕ɺࢢ経済Խ͠ て
からͲ͏ ͳͬ たのかɻࢲの研究ςーマのҰ
ͭにॅ͕ある͕ɺॅ ι連࣌ɺ企
業の社と͠ てఏ͠ڙ て͍たものもあͬ たɻ
͜の福རްੜ Ͳ͕͏ 変Θ て͍ͬ たͬかɺ
現ঢ়Ͳ͏ ͍͏ ঢ়況にあるのかをるखֻ
かΓと͠ てɺ͜ の研究άルーϓに参加͠ たɻ
ͦのతɺ東西地域ؒ֨ࠩにあるɻ現
ঢ়のロシア企業の中Ͱɺ福རްੜの実ଶ
Ͳ͕͏ ͳのかと͍ ͏͜ とにযをߜ たͬɻ
企業の福རްੜのੵۃをݟるため

にɺ現のロシア企業͕福རްੜの議
をͲΕͩけ て͍ͬるのかɺ現のロシア
企業にとͬ て福རްੜのҙ義とԿかɺ
現のロシア企業の中の࿑ίεトにめ
る福རްੜのࢧ出ׂ߹と͍ͬたものをア

Өڹをडける࢈業をબΜͩɻڑ͕ؔ
ͳ͍߹͕ଟ͍ͩΖ͏ と͍ ͏͜ とͰαーϏ
ε業ল͖ ɺ造業ɺྛਫ࢈業ɺϞ
ϊ͕ 動く企業をબΜͰ͍るɻͦ ΕͧΕɺ東
西地域の経済ߏ造に߹Θͤる形Ͱɺ業
छผにԿ社からճをもら͏ かܭըをཱ
てɺ結果తに΄΅ͦΕに͍ۙ形Ͱアンケー
ト͕ Ͱ͖ たとߟえて͍るɻ企業نに͍ͭ
てখنͳ企業をআ͖ ɺ企業形ଶ有
任会社͕中心とͳͬݶ て͍るɻ東西߹
Θͤて742社ʢ東358社ɺ西384社ʣから
ճをಘてɺ企業調査と͠ て૬大ن
と͍ えよ͏ ɻ
参ߟ·Ͱにɺ͜ ͏͠ てूめたアンケート調

査の結果をզʑ Ͳ͕͏ ͍͏ 形Ͱ分析͠ たか
を؆୯にઆ໌͠た͍ɻ2ஈ֊Ͱ分析を͠
て͍るɻ1ஈ֊ɺ୯७にઃ と͝の東
西Ͱのճのҧ͍を比較͠ たɻͦ ΕͰҰ
௨Γのҧ͍͕Θかる͕ɺ東西の࢈業ߏ造
͕ҧ͏ のͰɺԾに企業ن͕同͡ とͩ͠ た
らɺ࢈業ߏ造͕同͡ とͩ͠ たらɺͦ ΕͰも
東部の企業「͍」とえるかͲ͏ かをɺ
ୈ2ஈ֊Ͱॏճؼ分析のख๏を༻͍て
֬ೝ͠ たɻͦ ͏͠ たཁҼを てͬもͲ͏ ͠て
もઆ໌Ͱ͖ ͳ͍ とͩ͜ けɺ東西͕ҧ と͏最
ऴతに結けて͍るɻͦ の結果ɺྫ え
ɺ東西と͍ よ͏Γɺ企業のઃཱ経Ңʢچ
ι連࣌に国営ͩ たͬかͲ͏ かʣによるํ
͕આ໌Ͱ͖ る߲͕ く͍ͭ かある͜ と͕Θ
か たͬɻ

の࣭をߦ たͬɻ߹ܭͰ97の࣭をઃ
定͠ ɺ調査員͕調査ථを࣋ て֤ͬ企業を
ճΓɺ社長員のํと໘ஊを͠ てɺ࣭
にҰͭͣͭえてもら͍ɺͦ ΕをϝϞ͠
て く͍と͍ 形͏Ͱ実施͠ たɻ1݅たΓฏۉ
40分くら͍ かか て͍ͬるɻ調査߲ɺ調査
地域ද1ɺද2の௨Γとͳͬ て͍るɻ

東西྆地域の企業ɺਓޱɺ地域૯
ੜ࢈΄΅同͡ よ͏ ͳ地域͕બΕて͍
る͕ɺ໘ੵͩけ東のํ͕4ഒ͙ ら͍ 大͖
͍ɻ調査ରɺ໘ੵのҧ͍ɺڑの

ද2　ௐࠪ対Ҭ

：Լઢɺ౦෦ҬͰۃ౦࿈۠ɺ෦ҬͰ౦࿈۠ʹ所ࡏɻͦ ΕҎ֎ɺͦ ΕͧΕγϕϦΞ࿈
۠ɺதԝ࿈۠ʹ所ࡏɻࣼମࣈɺΞϯέʔτௐࠪͷ్தͰରҬʹՃ͑ͨҬをࣔ͢ɻୠしɺϒϦϟʔτڞ
ࠃͱβόΠΧϧํ��1811݄�ͷେ౷ྖྩʹΑΓɺۃ౦࿈۠ʹฤೖ͞Εͨɻ
出所：ϩγΞ࿈౷ܭிʢۀا��15ɻ໘ੵɺਓޱ��1�1݄1ࡏݱɻҬ૯ੜ࢈��15ʣ

ର地域

東部地域 西部地域
Ԋ海地ํ カϨリア共国
ϋバロϑεク地ํ Ϩχンάϥーυभ
アϜールभ Ϝルマンεクभ
Ϣダヤ࣏ࣗभ ϓείϑभ
αϋ共国 εϞϨンεクभ
ブリャート共国 トϕリभ
βバイカル地ํ アルϋンήリεクभ
イルクーツクभ Ϙロάダभ

ϊブΰロυभ
企業ʢ中খ企業をؚΉʣ 269,293 253,604

໘ ʢੵὕʣ 5,992 1,388
ਓޱʢ1,000ਓʣ 9,673 9,058

地域૯ੜ࢈ʢ100ສルーブルʣ 3,835 3,525

ද�　ௐࠪථの࣭ߏ

分 ࣭

S��企業・ճऀଐੑ 9

A��企業֓ཁ 5

B��企業形ଶ 7

C��経営ಜମ੍ 11

D��経済֓況 8

E��ࢿ よ͓ͼٕज़ֵ新 4

Fۚࢿ��調達ɺ੫ 5

Gޏ��༻・࿑理 17

H��ै業員福རްੜ 7

J��ӡ༌・ロジεςィクε 6

K��・ߦとのؔ 6

L��国際Ϗジωε 6

M��マーケςィンά 6

�ܭ 97
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に͍ͭて「࣌ʑ」Ҏ上議͠ て͍る͜ と
͕Θか たͬɻ東西を比るとɺͲ らͪかと
͍͏ と西ଆのํ͕東よΓも議のස͕高
と͍͍ 結͏果͕出て͖ たʢද5ʣɻ

たɻͦ ͏͠ た1990年の地ํと企業
とのؔɺすͰにͳくͳΓͭ ͭある͜ と͕
গ͠ えて͖ݟ たɻ
Ͳの企業もɺऔక会Ͱ福རްੜの

ンケートͰฉ͖ ɺͦ の実ଶɺ結果を·とめɺ
ͦΕを東西比較Ͱݟてみた と͕͜ࢲの研
究果にͳるɻ
かͭてॅɺ社Ͱఏ͠ڙ て͍たも

の͕45̀ もあͬ たɻͦ Ε͕ࠓճのアンケー
ト調査の結果Ͱɺ企業の社の所有
ׂ߹9 と̀出て Γ͓ɺ͜ の部分ඇৗに
Լ͕ たͬɻ福རްੜのදతͳもの͕社
ͩ た͕ͬɺࢢ経済Խ͠ た企業の中Ͱ
Ґஔけ͕ඇৗにখ く͞ͳͬたɻ福ར
ްੜのڅࢧ͕くͳ たͬのͰͳ͍か
と௨આͰݴΘΕて͍るɻ現の企業に
福རްੜ͕ て͍ͬるのɺԿらかのҙ
ਤతͳҙ͕ࢥあ てͬʢྫえ地ํと
のؔとかʣΉをえͣڅ͠ࢧ て͍るのͰ
ͳ͍かとݴΘΕたΓも͠ て͍るのͰɺ実
際Ͳ͏ ͳのかと͍ ͏͜ とも͜ の調査Ͱ調
た と͍ࢥ てͬઓ͠ たɻ
ロシアの福རްੜɺ๏定福རと๏定
֎福རとに定義ͮけらΕて͍るʢද3ʣɻ
දの൪߸ERINAの調査Ͱ࣭͠た
福རްੜ߲ͩ ɻࢲたͪɺ๏定福ར
વあるものと定͠ ɺ๏定֎福རのํ
に企業のੵۃをݟるࢦඪと͠ て࣭を
͠たɻॅローンɺ任ҙҩྍอݥɺ企業
年ۚロシアの中Ͱ新͠ くొ ͠ て͖ た
タイϓの福རްੜͩɻԤถ日本Ͱී
௨にあるもの͕ͩɺ͜ ͏͠ たもの͕ロシアに
もೖ て͖ͬ て定ண͠ て͍るのかͲ͏ かと͍ ͏
部分に͠ たɻ

ʢ2ʣௐࠪ݁Ռ
ද4ɺロシア企業͕福རްੜをڅࢧす

るҙ義をͲ͜ にݟて͍るかをද͠ て͍るɻ
ෳճͰ東西地域のશ調査ର企
業のѹత大͕ɺ「ै業員のҡ࣋と
新࠾ن༻͕有རͳため」と「࡞業ޮの
するとえڅࢧ上のため」福རްੜを
て͍るɻͦ の中Ͱɺ東西の企業Ͱҧ͍͕
あるかと͍ と͏ɺै 業員のҡ֬࣋อ࡞
業ޮの上を有ҙ義にଊえて福རް
ੜをڅ͠ࢧ て͍る企業͕東のํにएׯଟ
か たͬɻ͜ のഎܠにɺڪらく東部地域の
ํ͕西部よΓ࿑ಇऀਓޱのෆに໘͠
て͍る͜ と͕あるのͰͳ͍かとߟえらΕ
るɻͦ Εにର͠てɺ地ํ͕ෛ୲Ͱ͖
ͳ͍社会อোのΘΓと͠ てɺ地ݩの企
業に福རްੜをڅ͠ࢧ てくΕͳ͍かと͍ ͏
と͕͜ ɺ͜ の調査結果から出て͜ ͳかͬ

ද�　ϩシアの๏ఆརと๏ఆ外ར

ද�　現ϩシアا業͕͑ߟるརްੜΛ͢څࢧるҙٛ

ද�　औక会Ͱのརްੜ題議題ස

ද�　๏ఆ外རްੜの࣮ࢪ状گ
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๏定֎福རのڅࢧશମͰɺܞଳ
ిと௨৴අにରするڅࢧ͕͍ͪΜ
高くɺ交௨අɺ৯අもͦ ΕͳΓにڅ͠ࢧ て
͍る͜ と͕Θかͬたɻͦの中Ͱɺશମత
にҰ部のै業員けに৯අと交௨අɺ
څ͠ࢧଳిをܞ て͍るɻ東西を比る
とɺ東のํ交௨අとܞଳిをશै業
員にけてڅ͠ࢧ て͍るׂ߹͕高͍ɻ৯
අに͍ͭてɺ西ଆの企業のํ͕શै
業員けにڅ͠ࢧ て͍るʢද6ʣɻ͜ Εらを
Ͳ͏ ·とめるかޙड़するɻ
๏定֎福རのҩྍอݥʢ任ҙҩྍอ

࣋ɺ企業の中にྍ所をݥ て͍ͬるかͲ͏
かもؚ Ήʣに͍ͭて4ׂ くۙの企業͕ࢧ
ͩ·څࢧて͍るɻ企業年ۚの͠څ ·
ͩくɺ3ׂऑの企業͠ かڅ͠ࢧ て͍ͳ
と͍͍ 結͏果͕出たɻҰ部かશै業員ܕ
かͰ東西のҧ͍͕出て͍るɻ東部地域
શै業員ܕの任ҙҩྍอݥをఏ͠ڙて
͍るのにର͠ ɺ西部地域のํҰ部ै業
員にରするΦϓシϣンと͍ 形͏Ͱ任ҙҩྍ
อݥをఏ͠ڙ て͍るɻ企業年ۚに͍ͭて
も同༷のҧ͍͕出て͖ たʢද7ʣɻ
社のఏڙɺମ੍సޙに๏定֎

にͳͬ たɻ91̀ ͕社を࣋ て͍ͬͳ͍ɻ͜
͜Ͱ東西の地域ࠩ出ͳか たͬɻ社を
のͰͳくआΓ上͛て͍るかͲ͏ͭ࣋ かに
͍ͭてもɺआΓ上͛て͍る企業10ˋऑ
ͩ たͬɻ͜ の中Ͱ東西を比較するとɺͲͪ
らかと͍͏ と東部地域のํ͕社のआΓ
上 と͛Ոのิ助を͠ て͍ると͍ 結͏果͕
出たʢද8ʣɻ
社を࣋ て͍ͬる企業の中ͰɺՈ

ެ共ྉۚのิ助を͠ て͍るかの࣭にର
͠てɺ45ˋ くۙิ助を͠ て͍ると͍ 結͏果
͕出たɻたͩ͠ ɺશମの9̀ ͠か社を所有
͠て͍ͳ͍͏ ͪの分にա͗ͳ͍のͰɺશ
ମと͠ てখ ͳׂ͞߹ͩɻ東西を比るとɺ
西部地域ै業員のみに͠ て͍るɻॅ 
ローンิ助もࢢ経済Խ͠ てからͰ͖ て͖
たものͩɻ88̀ ͠ て͍ͳ͍͕ɺΓ10̀ ۙ
く͠ て͍ると͍ 結͏果͕出て͖ たɻͦ の中
Ͱɺ東のํ͕Ή͠ Ζੵۃతに͠ て͍るɻ東
部企業のํͲ らͪかと͍ と͏ݻ定ܕ࢈ࢿ
と͍ か͏ɺॅ をͭ࣋ある͍社をआΓ
上͛る形͕ଟくɺॅ ローン͕څࢧ西よΓ
高 と͍͍ 結͏果͕出たɻ西部企業Ո
ެ共ྉۚのิ助をする現ۚܕと·とめ
る͜ と͕ Ͱ͖ るʢද9ʣɻ

ද�　๏ఆ外རްੜʢҙҩྍอݥ・ྍ所ɺا業ۚʣ

ද�　๏ఆ外རްੜʢॅؔʣ

ද�　๏ఆ外རްੜʢॅؔʣ

ද��　࿑අにΊるརްੜׂ߹ʢˋʣ
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࿑අにめる福རްੜのίεトのׂ
߹1ʙ10ˋとえる企業͕ଟか たͬɻ
͜Εɺ๏定福རのίεト͕ ࿑අに
めるׂ߹とɺ๏定福རの中Ͱ੍ڧҩྍอ
と年ۚの部分のίεト͕ݥ ࿑අにめ
るׂ߹ɺすての๏定֎福རްੜの
めるׂ߹をਜ͍て͍るɻ੍ڧҩྍอͭݥ
͍て21ʙ30ˋとえる企業も結ߏ出
て͍るɻ東と西を比るとɺ東のํ͕๏
定福རの࿑අにめるίεト͕ 高めに
出て͍るɻ๏定֎福རを࿑අίεトから
みるとɺ7ׂ くۙの企業͕Կらかのίεトを
上͠ܭ て͍るɻͦ の中Ͱɺ西のํ͕
ߦతに福རްੜをۃੵ よ͏͏ にͳͬ て͖ て
͍る͜ と͕ Θかるʢද10ʣɻ

ʢ�ʣ·とΊ
西部企業ɺ๏定֎の৯අ௨৴අɺ
任ҙҩྍอݥɺҩྍαーϏε企業年
ۚɺՈɺެ 共ྉۚิ助Ͱɺ東部企業よ
Γ૬ରతに高͍څࢧを出͠ て͍る͜ と͕
Θかるɻ出すରもҰ部ै業員と͠ ɺϝリ
ϋリをͭけて出͠ て͍る形͕みえるɻ東よΓ
西のํのछྨ͕๛富ͰɺҰ部ै業員
けのΦϓシϣンと͠ て て͍ͬるɻͦ Εにର
͠てɺ東部企業西部企業よΓछྨ͕૬
ରతにগͳ͍ɻ๏定֎の福རも出す͕ɺ
ͦのछྨ͕গͳ͍ɻ
੍తͳഎܠを͍͏ とɺ๏定福རの中

Ͱ企業͕ࢧ出͠ ͳけΕͳらͳ͍ج४
͕あΓɺ東部企業のํ͕高くઃ定 Ε͞て͍
るためɺ๏定福རの࿑අίεト͕ 西よΓ
高く出る͠ ɺશै業員ܕの形Ͱ出͠ て͍る
とߟえらΕるɻ͜ ͩ͜けͰஅするΘけに
͍かͳ͍͕ɺͲ らͪかと͍ と͏東部企業
ै業員のෆに໘͠ て͍てɺͦ Εを
ղফするためશै業員ܕに福རްੜを出
͠て͍るɻ͜ Εにର͠てɺ西部企業のํ
ै業員のインセンςィブɺϞνϕーシϣン
を高めるΦϓシϣンと͠ てɺ͍ Ζ͍Ζͳ福ར
ްੜの෯を࣋たͤて͍る形͕ݟえてくるɻ
͜͏ ͠た地域ࠩをɺ企業نै業員
所有比ɺ経営ऀ͕大ג主ͰあるかͲ͏
かɺ国有企業かɺと͍ 企͏業のಛੑɺ
࿑ಇ組߹のઃஔɺࢢଜผと͍ ͬ
た͜ とからίントロール͠ てもɺͦ の地域ࠩ
えるのかͲ͏ݟ͕ かճؼ分析を͠ た結果
にҠるɻ
東西を௨͡てݴえる͜ とɺ企業ن

͕大͖͍ Ͳ́東西とも福རްੜのڅࢧ
高͍ɻ࿑ಇ組߹をઃஔ͠ て͍る企業΄
Ͳɺ東西企業Ͳ らͪも福རްੜを͠څࢧ
て͍ると͍ 結͏果͕出て͍るɻ東のํにಛ
͕出て͖ たの৯අͩけͰɺ東部企業
西部企業よΓも৯අの͕څࢧ と͍͍ ͏
結果͕出たɻ
社ͳͲ࿑ίεトにめる福རްੜ

のׂ߹に͍ͭてもɺ企業ن͕大͖͍ ΄
Ͳڅࢧ͕高くɺ࿑ಇ組߹をઃஔ͠ て͍
る企業 Ͳ́څࢧ͕高 と͍͍ 結͏果͕出
たɻ東西地域͕ࠩ出たのɺॅ ローン
のڅࢧɺ๏定֎福རの࿑අにめ
るׂ߹ɺ๏定福རʢ੍ڧҩྍอݥʣの࿑
අにめるίεトの3ͭͩけͰɺ東のํ
͕ॅローンをଟくఏ͠ڙɺ๏定֎の福
རްੜ࿑අ͕গͳくɺ๏定福རの࿑
අ͕高 と͍͍ 結͏果͕出たɻ
東部企業のํͰॅローンのิ助͕

ଟ͍എܠをͲ͏ ղくかɻྫ えɺ東部地域
のํ͕ॅۚ༥機ؔの͕গͳかͬた
Γɺॅ ۚ༥のアクセε͕ѱか たͬΓす
るɻॅࢢのنも西部地域よΓখ
͍͞ɻ͜ ͏͍ ͬたࢢのܽを企業͕福
རްੜͰิ て͍ͬると͍ ɺॅ͕͏࢟ ロー
ンのิ助の高͞に現Εて͍るのͰͳ͍
かとߟえらΕるɻ企業ཱ͕地する地域の
の中にɺ企業の福རްੜを֎部ҕࢢ
ୗͰ͖ るよ͏ ͳϏジωεのडけࡼɺॅ ۚ
༥企業年ۚを୲͏ よ͏ ͳۚ༥機ؔある͍
อݥ会社͕東部地域にඋΘ て͍ͬ
Εɺ企業͕ͦ͏ ͠た と͜をするඞཁもͳ
͍͕ɺͦ Ͱ͏ͳけΕ企業͕ら͟ るをಘ
ͳ͍ɻ͜ ͏͠ て新͠ ͍形͕東から出たɻ
͜͏ ͠た と͜からɺ福རްੜの調査も͜
Εからগ͠ 変Θるɻ企業ཱ͕地する地域
に͓͍て福རްੜをडୗするよ͏ ͳडけࡼ
とͳるϏジωεのൃలにண͠ ɺ研究͠て
͍かͳけΕͳらͳ͍ɻ

�ɽ ϩシΞا業のϚーέςΟンάの
࣮ଶと౦ൺ ʢֱࢁӫࢠʣ

ʢ�ʣ題の所ࡏと研究課題
マーケςィンάとɺ؆୯に͍͏ とɺͲ͏

͠たら物͕ചΕるのかͩɻগ͠学తに
͍͏ とɺ「٬ސのՁとຬを理ղ͠ て新
͍͠٬にとͬ てՁあるものを࡞Γ出͠ɺ
ͦΕを٬にえてఏڙする͜ と」͕ マーケ

ςィンάͩɻ͞ らにࢢ創造ɺ新͠ ࢢ͍
を࡞ てͬ く͍ɻ経済学と経営学Ͱマーケ
ςィンάの「ࢢ」と͍ ҙ͏ຯ͕গ͠ ҧ てͬ
͍てɺ経営学・マーケςィンάͰɺ「ࢢ
創造」の「ࢢ」とങखのू߹と͍ ͏͜
とにͳるɻͭ ·Γɺطଘ٬ސϓϥεજސࡏ
٬を࡞ てͬ く͍の͕マーケςィンάͳるɻ
υϥッカーのݴ と͏͜ ΖによΕɺマーケ
ςィンά୲ऀɺ企業を長ͤ͞る司
ྩౝのׂを୲͏ɻͳͥͳらɺੜ࢈ɺٕ
ज़։ൃɺ会ܭɺਓ事と͍ たͬ企業経営に
するすてɺマーケςィンάをิؔ
する機Ͱあると理ղ Ε͞るからͩɻもの
くͮΓの会社の中にマーケςィンάのॏ
ཁੑを理ղ͠ て͍ͳ͍会社もଟくɺٕ ज़ࢤ
ある会社もあるɻ͕͠の か͠ ɺマー
ケςィンάɺചΕͳけΕ࢝·らͳ と͍͍
と͏͜ Ζにϙイント͕ あるɻ
ͦもͦもι連࣌の社会主義経済Ͱ
ɺ٬ސをҙࣝ͠ た企業ઓུ経営׆動
にؔする理ղඇৗに͠ くɺマーケςィ
ンάΉ͠ ΖਓຽのఢͰあると൱定తにଊ
えらΕて͖ たɻചΓखのํ͕ڧくങ͍खの
ํ͕ऑཱ͍にあΓɺ「͓٬༷ਆ༷Ͱ
す」とਖ਼ରのମ੍ͩ たͬɻܭըମ੍
่͕յ͠ てࢢ経済Խの進లに͍ɺロ
シア企業のؒͰもマーケςィンάにؔする
ҙ͕ࣝ高·ͬ て͖ たɻࢢڝ૪͕ܹԽ͠
て く͍中Ͱɺ企業͕マーケςィンάのׂ
を࠶ධՁ͠ ɺ新͠ ૪上の༏Ґを֫ಘڝ͍
するためにࢤ٬ސの経営ઓུをٻす
るよ͏ にͳΓɺマーケςィンά͕ॏཁ と͍ͩ
͏͜ と͕ロシアに͓͍ても理ղ͞Εるよ͏ に
ͳͬたɻι連่յޙに͓けるロシアࢢ
のଟ国੶企業の参ೖもɺロシア企業
のマーケςィンάのॏཁੑのೝࣝɺࣝ
のਁಁに大͖ ͳׂを果た͠ て͖ たɻ
͜͜ Ͱの研究՝2ͭあるɻ1ͭɺސ
のマーケςィンάઓུࢤ٬ Ͳ͕のよ͏ に
͠て実現 Ε͞るかと͍ 組͏織తͳଆ໘ʢಛ
にマーケςィンά機を୲͏ 組織のҐஔͮ
けɺਓࡐのஔɺઓུの容ख๏ɺίε
トにؔするʣͰあΓɺୈ2にɺͦ ͜Ͱੜ
る͡地域ࠩの有ແのূݕͰあるɻ

ʢ2 ʣϩシアにおけるマーケティングの
ਐ化
てす͙͠ߦ経済にҠࢢ のࠒɺ物を

出ͤചΕる࣌ɺࢤの࣌ͩͬ
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たɻ༷ ʑͳઌߦ研究͕ロシアに͓͍てもあ
るɻྫ えRoersenĢ2013Ĥ͕ࢦఠするよ
に͏ɺ「ࢤ٬ސ」ݴ༿と͠ て༻͍ら
Εた͕ɺ୯ͳるҙࢥのද ʢ໌「એݴ Ε͞た
ʢdeclaredʣࢤ٬ސ」ʣにա͗ͣɺ実ଶ
͕Θͳ も͍のͰあ たͬɻै てͬɺあく·Ͱ
༿ͩけɺ͏ΘͩけのマーケςィンάͰݴ
あͬ てɺա大ධՁ Ε͞て͍た͕࣌あͬ たɻ
͓٬༷͕ୈҰͰあると͍ のࢤ٬ސ͏
マーケςィンάの本֨తͳ࢝·Γɺ2009
年のੈքۚ༥ة機とͦ のޙのܠ気ޙୀ
のͩظ࣌ たͬとɺ2011年の Smirnovaの
研究Ͱࢦఠ Ε͞て͍るɻ͜ のظ࣌にࢢ
ڝ૪͕よΓ͠ݫ も͍のとͳͬたためɺ企
業ࢤ٬ސを࢝めと͠ てマーケςィンά
ઓུをݟすඞཁにഭらΕたɻ༷ʑͳア
ンケート調査ͳͲもߦΘΕて͖ たɻྫえɺ
148社をରとする2011年の Smirnova
の調査によるとɺࢤ٬ސのマーケςィン
άを࠾༻する企業の業͕ɺͦ Ͱ͏ͳ͍
企業を上ճると͍ たͬ͜ と͕ ࣔ Ε͞て͍るɻ
͜の Smirnova の研究άルーϓ͕2008
年ɺ2010年ɺ2013年の3ؒظにΘたる企
業調査結果に͍ͮجてɺロシア企業શ
ମと͠ てࢤ٬ސのϝリットを理ղ͠ɺސ
のマーケςィンάઓུをとるよ͏ࢤ٬ に
進Խ͠ て͍るঢ়況を໌らかに͠ たɻ͜ の研
究によるとɺロシア企業のࢤ٬ސʢaʣ
٬中心のઓސ とུʢbʣ٬ސαーϏεఏڙ
と͍ 2͏ͭのཁૉからߏ Ε͞るɻ
٬中心のઓུとɺ経営ํと͠ސ て
勢ɺྫ࢟するࢹ٬をॏސ え「٬ސຬ
をϏジωεのతとする」ɺ「٬ސのχー
ζにରԠする企業Ͱある͜ とにίミット͠ ɺ
ࢤ٬ސ Ͳ͕のఔ実現 Ε͞て͍るかϞ
χターする」ɺ「٬ސにとͬ てՁあるもの
を創造する͜ とを৴೦と͠ てもͭ 」と͍ たͬ
ํを͛ܝる͜ とͰあるɻ
٬ຬをސ」ɺڙ٬αーϏεఏސ
ମܥతかͭසൟにଌ定する」͜ とと「アϑ
ターαーϏεにࡉ心のҙを͏」͜ とか
らるɻํのཁૉによΓɺ企業͕ࢢ
環ڥにదԠ͠ ɺར५を最大Խ͠ ɺࣗ 社を
ൃలͤ͞るためにඞཁͳ力をڧԽ͠ɺ
企業の業をվળͤ͞る͜ と͕ ࣔ Ε͞たɻ
ロシア企業のͲ͜にあるかと
͍͏ とɺશମと͠ てࢤ٬ސのॏཁੑを
ೝࣝ͠ て͍る͕ɺすての企業͕ͦΕ
を経営ઓུඪઃ定に࠾༻͠ て͍るΘ

けͰͳくɺ·たͦΕを実現する際にࠔ
に໘͠ て͍るɻྫえɺࢤ٬ސに
するよ͏ؔ ͳॏཁ業ධՁࢦඪʢKey�
Performance�Indicators��KPIʣをಋೖ
͠て͍るロシア企業ɺະͩにҰ部にとͲ
·ͬ て͍るɻ
Խ͠ڧをڙ٬αーϏεのఏސ ɺࢦ٬ސ

のKPIをಋೖする͜ とによͬ てɺマーケ
ςィンάઓུޮ果をૢ࡞するඞཁ͕ある
とɺ2017年のSmirnovaの研究Ͱࢦఠ
͠て͍るɻ
͜͏ ͠たઌߦ研究からԿ͕ࣔࠦ Ε͞るか

と͍ と͏ɺୈҰにɺι連ղମޙのロシア
Ͱマーケςィンάࢤに変Խ͕ੜ͡ て͍
るɻࢢҠߦॳظに͓͍て国ࢢ͕
長機会に富ΜͰ͍た新ڵロシア経済Ͱ
ɺࢤ٬ސの͕ࢿඞཁと͞ Εて͍
ͳか たͬʢ出ͤചΕる࣌ʣɻ͜ の࣌
ɺࢤをίンセϓトとするマーケςィ
ンά͕ߦΘΕて͍たɻస機にͳͬ たの͕ɺ
2009年ۚ༥ة機のൃੜޙのܠ気ޙୀظ
ͩɻ͠ݫ ͍ੜଘڝ૪のঢ়況にஔかΕたロ
シア企業ɺࢤ٬ސのマーケςィンά
ઓུのඞཁੑと有ޮੑを࠶ೝࣝするよ͏
にͳͬたɻたͩ͠ ɺͦ ΕをKPIのಋೖͳ
Ͳを௨͠ て実ફతͳҙຯͰ実͠ߦ た企業
ɺҰ部にݶらΕて͍るɻ
͜Εらのઌߦ研究のと͠ てɺސ
のマーケςィンάのॏཁੑのೝࣝࢤ٬
と実際のઓུの実ߦにဃ͕ଘࡏすると
すΕɺͦ のཁҼԿかと͍ ͏͕े
分にݕ౼͞Εて͍ͳ͍ɻ࣍にɺロシア企
業͕ࢤ٬ސのॏཁੑをೝࣝ͠ て͍る͜
と໌らかにͳͬ て͍る͕ɺͦ Εを実ߦす
るための組織ਓࡐɺ༻͍て͍るख๏
ίεトと͍ たͬ実ଶ໘にؔ͠て໌らかに
ͳͬ て͍ͳ͍ɻୈ3にɺマーケςィンάにؔ
する実ଶの調査研究ɺ主と͠ てϞεクϫ
に所ࡏする企業をରと͠ てߦΘΕて る͍
と͜もあΓɺ地理తͳҟ同ੑの有ແにؔ͠
てे分ͳҙ͕ΘΕて͍ると͍ݴ
͍ɻ

ʢ� ʣERINA のا業ௐࠪにͮ͘جɺϩ
シアا業のマーケティングの࣮ଶ
と東ൺֱ

ᶃ 経Ӧઓུと৫ߏにおけるマーケ
ティングのҐஔͮけ
୲部ہ・୲ऀの有ແとϨϕルʢද

11ɺද12ʣ͓ よͼऔక会に͓ける議
のසʢද13ʣにؔ͠ てɺ1̀ ҎԼのਫ
४に͓͍て౷ܭతに有ҙͳ地域͕ࠩࣔ͞
Εたɻ
マーケςィンάの୲の有ແとϨϕルに
ؔ͠ てɺ西部企業͕東部企業を上ճͬ
て͍る地域తͳߏ造͕ ら໌かにͳͬ たɻϨ
ϕルΘͣ୲組織ʢऀʣ͕ あるとճ
͠た企業の比ʢ߹ܭʣɺ西部80�8ˋ
にର͠ て東部66�4̀ ͰあΓɺ୲部ہʢ部・
՝ʣͦΕͧΕ35�4̀ よ͓ͼ30�8̀ ɺ୲
ऀͰͦΕͧΕ45�4ˋ͓よͼ35�6ˋͰあ
Γɺ୲͕͍ͳ͍とするճの比ɺ
東部33�6̀ ͕西部19�2̀ を上ճ て͍ͬるɻ
ै てͬɺ西部地域の企業に͓͍て経営組
織上マーケςィンά͕よΓ高くҐஔͮけら
Εɺॏࢹ Ε͞て͍るとධՁͰ͖ るɻ
にɺマーケςィンάにରするऔక࣍

会の真にؔ͠ て議する企業とͦ
Ͱ͏ͳ͍企業のೋۃ分Խ͕進ΜͰ͍るՄ
ੑ͕あると͍ ͏͜ と͕ ɺ౷ܭ上ղऍ Ε͞
たɻ·たɺマωージャー よ͓ͼシχアマωー
ジャーの୲ऀの比東部80�5ˋɺ西
部85�3ˋͰあΓɺ྆地域に͓͍てマーケ
ςィンά୲ऀの৬֊ʢ社に͓ける地
ҐʣͦΕ Ͳ́高くͳ͍͜ と͕ Θか たͬɻ
ᶄマーケティングઐਓࡐの題
Ͱɺマーケςィンάઐਓࡐのෆ
͕Ͱあるのかɺͦ Ͱ͏ͳ͍のかɻ社
֎のマーケςィンάઐՈある͍ マーケ
ςィンά会社͕ෆ͠ て͍るの͕Ͱあ
るのかɺͦ Ͱ͏ͳ͍のかɻ·たɺ大学ɺͦ
のଞ教ҭ機ؔに͓けるマーケςィンά教
ҭの࣭͕Ͱあるのかͳ͍のかɺと͍ ͏
3ͭの࣭をߦ たͬɻ
社に͓けるਓࡐෆにؔ͠ てɺ西

部地域の企業のํ͕東部地域よΓも
ͰあるとධՁ͠ て͍るʢද14ʣɻ「Ͱあ
る」「Ͳ らͪかとݴえͰある」のճ
を߹ܭするとɺ西部43�9ˋにର͠て東
部34�6̀ ɺ10ϙイントのࠩͰ西部のํ͕
͠ࢹ て͍たɻ͜ の調査߲Ͱɺ「Ͳ
らͪかとݴえͳ͍」の比の地域͕ࠩ
最も大 く͖ɺ西部33�2 と̀東部44�1 と̀ɺ
東部のํ͕マーケςィンάのਓࡐෆを
ײ͡ て͍ͳ と͍͍ 結͏果͕出たɻ
社֎のਓࡐෆのධՁも同༷Ͱɺ西高

東の地域ߏ造͕Ͱ͖ あ͕ͬて͍るʢද
15ʣɻ「Ͱある」「Ͳ らͪかとݴえ
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Ͱある」のճの比西部36�4̀ ɺ東部
25�8̀ とͳΓɺ西部のํ͕社֎のਓࡐෆ
をೝࣝ͠て͍たɻ͜͜Ͱもಛに͕ࠩ大͖͍
ճ߲とͳͬ たの「Ͳ らͪかとݴえͳ
͍」ͰあΓɺ西部35�4̀ ɺ東部50�4̀ のؒに
15�0ϙイントの͕ࠩあͬ たɻ
マーケςィンάの教ҭの࣭に͍ͭて

もɺ西ଆ͕高く東ଆ͕͍と͍͏ 造͕ߏ
Εるʢද16ʣɻ大学のマーケςィン͞؍
ά教ҭをとݟる企業の比西部
41�6̀ ɺ東部28�4̀ ɺ地域ࠩ13�1ϙイン
トとͳͬたɻすͳΘͪɺ西部にあるロシア
企業 Ͳ́大学Ͱのマーケςィンά教ҭ
 とͩߟえて͍るɻ「Ͳ らͪかとݴえ
Ͱͳ͍」の地域ࠩ͞ らにݦஶͰあ
Γɺ西部30�8̀ ɺ東部48�0̀ のؒに17�2
ϙイントの͕ࠩあるɻ
͜のよ͏ にɺ西部企業東部企業よΓも

ଟくのマーケςィンάઐਓࡐをඞཁと͠
て Γ͓ɺよΓ༏Εたਓࡐをٻめて͍るためɺ
ਓࡐෆ࣭のにର͠ てよΓ真ͳ
ؔ心をけて͍る͜ とをө͠ た結果Ͱあ
るとղऍͰ͖ るɻ
શମと͠ てɺ調査ର企業に͓͍て

マーケςィンάਓࡐに͍ͭてのҙࣝ
͞ Ͳ́高 と͍ݴえͳ͍͕ɺͦ ΕͰも西
部地域に͓͍てͦのඞཁੑ よ͕Γڧくೝࣝ
Ε͞て͍ると͍ ঢ়͏況͕ࣔࠦ Ε͞るɻ͜ の
と͜ɺਓີޱ͕くロシアの中心地
ԤभのফඅࢢからԕくΕた東部地域
よΓもɺͦ の地理తͳରۃにҐஔする西
部地域に͓͍てࢢڝ૪環͕ڥよΓ͠ݫ
くɺ西部地域に͓͍て業をվળするた
めのखஈと͠ てのマーケςィンά͕よΓڧく
ඞཁと͞ Εて͍るঢ়況をөするものと理
ղͰ͖ るɻ

ᶅマーケティング׆動の༰
マーケςィンά׆動の地理త範ғにͭ

͍てとɺマーケςィンάઓུのܭըରظ
ؒͲΕくら͍をॲにߦ て͍ͬるかにͭ
͍てɺ分析͠ たɻ
·ͣ ɺマーケςィンάの地理త範ғにͭ
͍てɺ౷ܭతに有ҙͳ地域͕ࠩೝめら
Εͳか たͬʢද17ʣɻ連 Ϩ۠ϕルͰɺ
東部地域のシェア͕एׯ高͍͕ɺͦ の
ΘΓɺ連ϨϕルͰ西部17�9 と̀東部
13�1 と̀ɺલऀのシェア͕大 か͖ たͬɻ
͜の と͜ɺ調査ରとͳͬた企業の8ׂ
ఔ͕ै業員300ਓະຬʢ500ਓະຬ
をؚめると9ׂʣの大企業Ҏ֎の企業Ͱ
あΓɺͦ もͦ も域の経済׆動をߦ て͍ͬ
ͳ͍Մੑともؔ するため とͩߟえらΕ
るɻ調査ର企業の͏ͪ ɺ海֎औҾ૬ख
͕͍る企業の比3ׂにとͲ·るɻ·たɺ7

ද��　マーケティング୲ ・ऀ୲෦ہの༗ແ

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

୲部ʢdepartmentʣ͕ ある 13 1�8 9 2�6 4 1�0
୲՝ʢdivisionʣ͕ ある 230 31�4 99 28�2 131 34�4
୲ऀ͍るʢ୲部ॺແ͍ʣ 298 40�7 125 35�6 173 45�4
ઐ୲ もऀ୲部ہもແ͍ 191 26�1 118 33�6 73 19�2

�ܭ 732 100�0 351 100�0 381 100�0
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ද�2　マーケティングऀの৬֊

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

マωージャー 214 43�9 84 39�1 130 47�6
シχア・マωージャーʢ՝長クϥεʣ 192 39�3 89 41�4 103 37�7
副部長クϥε 59 12�1 32 14�9 27 9�9
部長クϥε 20 4�1 8 3�7 12 4�4
副社長クϥε 3 0�6 2 0�9 1 0�4

�ܭ 488 100�0 215 100�0 273 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��5.�5�1 p ��.����� CraNer V ��.1���

ද��　औక会Ͱマーケティング題͕議題になるස

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

΄΅ৗに 36 18�1 14 16�9 22 19�0
͠͠  78 39�2 33 39�8 45 38�8
ʑ࣌ 49 24�6 11 13�3 38 32�8
΄΅議 Ε͞ͳ͍ 36 18�1 25 30�1 11 9�5

�ܭ 199 100�0 83 100�0 116 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��18.9959 p ��.����� CraNer V ��.��89
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ׂの企業͕連ߏ主ମの域をϝイン
のൢചࢢと͠ て経済׆動をߦ て͍ͬるɻ
ҰํͰɺマーケςィンάઓུのؒ࣌తͳ
範ғに͓ける地域͖ࠩͬ ΓとදΕて͍
たʢද18ʣɻ1ˋҎԼのਫ४に͓͍て౷ܭ
తに有ҙͳ地域͕ࠩ֬ೝ͞Εるɻ「1年」
ҎԼをظɺ「2年」Ҏ上を長ظの࣠ؒ࣌
と۠ผするとɺ西部企業のճの比
ͦΕͧΕ62�3̀ と13�9̀ ɼ東部企業52�2̀
と23�0̀ Ͱあͬ たɻ「5年Ҏ上」にؔ͠ てɺ
東部の6�8̀ にର͠ て西部Θͣか1�2̀ に
ա͗ͳか たͬɻマーケςィンάઓུをࡦ定
する࣠ؒ࣌ɺ西部地域に͓͍てよΓ「
త」Ͱあると理ղͰ͖ظ るͩ Ζ͏ ɻ
Ershovaʢ2017年ʣの研究によΕɺ

日ܥ企業のϞεクϫறࡏ事所ɺロシ
アࢢ͕ٸに֦大͠ ɺফඅऀのᅂも
あ·Γにもٸに変Խ͠ て͍るためɺ長ظ
తͳ༧ଌ͕ࠔ とͩ͡ײ て͍るɻ日本企

業長ظతͳઓཱུҊをॏࢹする経営ε
タイルをとるためɺロシアࢢの༧ଌՄ
ੑの͕͞ઓུをཱҊする際に大 ͳ͖
とͳるとࢦఠ Ε͞て͍るɻ西部地域に͓
けるظతͳマーケςィンάઓུのॏࢹ
ɺൢ ചにରするӨڹཁҼのධՁによͬ
てଅ Ε͞て͍るものと理ղͰ͖ るɻ
ロシアの企業ɺࣗ 社のαーϏε
のച上高に最もڧくӨڹするཁҼ͕ɺ「ސ
٬のχーζの変Խ」ͰあるとධՁ͠ て͍る
ʢද19ʣɻ༷ ʑͳཁҼの中Ͱ「٬ސのχー
ζの変Խ」͕ ճશମの58�7 を̀めて
͍るɻ同࣌にɺऔҾ૬खͰある業部
ʢখച業ɼԷച業ʣのࡦʢ16�9ˋʣもॏཁ
ͳཁҼͰあるとධՁ Ε͞て͍たɻ͞らにɺސ
٬औҾ૬खの変Խのහ͞ײɺ東
部地域よΓも西部地域に͓͍てよΓݦஶͰ
あΓɺ߹ܭの比ͦΕͧΕ69�4ˋ よ͓ͼ
81�2ˋͰあΓɺ྆ 地域のؒに1ˋҎԼの

ਫ४に͓͍て౷ܭతに有ҙͳ地域͕ࠩあ
る͜ と͕֬ೝ͞ΕたɻすͳΘͪɺ٬ސऔ
Ҿ૬ख͕変Խするとɺͦ Εにす͙ にରԠす
るの西ଆの企業 と͍ͩ ͏͜ と͕ Θか たͬɻ
調査අとൢചଅ進අのํにؔࢢ

͠てɺίεトの高͕͞ͰあるとධՁす
るճの比΄΅分Ͱɺͦ ΕͧΕ
50�6ˋ よ͓ͼ46�3ˋͩ たͬɻͦ ΕͧΕにͭ
͍て地域ࠩをݟるとɺࢢ調査අに͍ͭ
て西部51�3ˋ͓よͼ東部49�8ˋ ʢ͕ද
20ʣɺൢ ചଅ進අにؔ͠ て49�8̀ よ͓ͼ
41�8̀ ͕ͳ と͍ධՁ͠ て͍るʢද21ʣɻ
調査අにؔ͠て10ˋҎԼのਫ४ࢢ
に͓͍てɺൢ ചଅ進අにؔ͠て1ˋҎ
Լのਫ४に͓͍て౷ܭతに有ҙͳ地域
͕ࠩ֬ೝ͞Εたɻ実際ɺ西部地域の企
業マーケςィンάඅ༻をよΓଟくࢧ出͠ て
͍るためɺίεトの高 を͞よΓਂ ࢹにࠁ
͠て͍るとղऍͰ͖ るͩ Ζ͏ ɻ

ද��　ࣗࣾख़࿅マーケティング୲ै業һのෆ

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Ͱある 49 8�3 22 8�1 27 8�5
Ͳ らͪかとݴえͰある 185 31�3 72 26�5 113 35�4
Ͳ らͪかとݴえͰͳ͍ 226 38�2 120 44�1 106 33�2
Ͱͳ͍ 131 22�2 58 21�3 73 22�9

�ܭ 591 100�0 272 100�0 319 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��8.49�5 p ��.����� CraNer V ��.1199

ද��　ࣾ外マーケティングઐՈʗઐ会ࣾのෆ題

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Ͱある 38 6�9 15 5�8 23 7�8
Ͳ らͪかとݴえͰある 136 24�5 52 20�0 84 28�6
Ͳ らͪかとݴえͰͳ͍ 235 42�4 131 50�4 104 35�4
Ͱͳ͍ 145 26�2 62 23�8 83 28�2

�ܭ 554 100�0 260 100�0 294 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��1�.���� p ��.���9� CraNer V ��.155�

ද��　大ֶٴͼͦのଞڭҭؔػにおけるマーケティングڭҭの࣭

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Ͱある 33 6�5 16 7�1 17 6�1
Ͳ らͪかとݴえͰある 147 29�2 48 21�3 99 35�5
Ͳ らͪかとݴえͰͳ͍ 194 38�5 108 48�0 86 30�8
Ͱͳ͍ 130 25�8 53 23�6 77 27�6

�ܭ 504 100�0 225 100�0 279 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��19.�8�1 p ��.����� CraNer V ��.1945
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ද��　マーケティング׆動のཧతൣғ

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

地ํ࣏ࣗମ 130 22�9 63 23�6 67 22�3
भ／地ํ 209 36�8 97 36�3 112 37�2
連۠ 131 23�1 67 25�1 64 21�3
ロシア連 89 15�7 35 13�1 54 17�9
֎国ࢢ 9 1�6 5 1�9 4 1�3

�ܭ 568 100�0 267 100�0 301 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi���.41�� p ��.491�� CraNer V ��.���5

ද2�　市ௐࠪ׆動අの͞ߴ題Ͱあるか

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Ͱある 90 16�1 47 18�7 43 14�0
Ͳ らͪかとݴえͰある 193 34�5 78 31�1 115 37�3
Ͳ らͪかとݴえͰͳ͍ 170 30�4 85 33�9 85 27�6
Ͱͳ͍ 106 19�0 41 16�3 65 21�1

�ܭ 559 100�0 251 100�0 308 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi���.9�5� p ��.����� CraNer V ��.111�

ද��　マーケティングઓུܭը対ؒظ

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Θͳ͍ߦ 166 24�3 84 24�8 82 23�8
3か݄ 76 11�1 45 13�3 31 9�0
6か݄ 93 13�6 41 12�1 52 15�1
1年 223 32�6 91 26�8 132 38�3
2年 25 3�7 12 3�5 13 3�8
3年 37 5�4 23 6�8 14 4�1
5年 37 5�4 20 5�9 17 4�9
5年Ҏ上 27 3�9 23 6�8 4 1�2

�ܭ 684 100�0 339 100�0 345 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi����.��45 p ��.����� CraNer V ��.1995

ද��　会ࣾのαービスのച্ߴに࠷ӨڹΛ༩͑るの

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

ֵ新తͳ新・αーϏεのొ 20 3�0 6 1�9 14 4�0
ڹ業քの大物のӨ࢈ 8 1�2 6 1�9 2 0�6
の変Խڥ૪環ڝによる੍ن 78 11�7 49 15�5 29 8�3
औҾ૬खͰある業部のઓུの変Խ 113 16�9 47 14�8 66 18�8
の変Խ٬のᅂސ 57 8�5 36 11�4 21 6�0
٬のχーζの変Խސ 392 58�7 173 54�6 219 62�4

�ܭ 668 100�0 317 100�0 351 100�0
ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi���1.19�5 p ��.����� CraNer V ��.1�81
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ʢ� ʣERINA ϩシアͮ͘ج業ௐࠪにا
動の現状׆業のマーケティングا
Ҏ上のアンケート調査の結果を·とめる

とɺୈҰにɺロシア企業のؒにマーケςィ
ンάのॏཁੑにؔするೝ͕ࣝे分にਁಁ
͠て͖ て Γ͓ɺ企業経営ઓུを議する
औక会のに͓͍てもͦ の͕͠ 
͠औΓ上͛らΕて͍るɻ͠ か͠ ɺ͜ のよ͏
ͳॏཁੑのೝ とࣝରরతにɺマーケςィ
ンάの社組織上のॏཁੑ高 と͍͍
えͳ͍ɻ同࣌にɺਓࡐ໘に͍ͭての
をೝࣝ͠ て͍る経営 もऀ3ʙ4ׂఔにཹ
·ͬ て͍るɻ
マーケςィンάの容にをけるとɺ
海֎ల։をにらΜͩマーケςィンάઓུを
͠༺࠾ て͍る企業΄΅ଘͣͤࡏɺ大
の企業地ํ࣏ࣗମϨϕルかɺ大͖ くても
連ߏ主ମϨϕルのࢢをରと͠ た
ઓུのࡦ定をߦ て͍ͬるɻ·たɺマーケςィ
ンά׆動のରؒظɺ1年ҎԼのظ
తͳઓུによͬ てߦΘΕて͍るɻ͜ のよ͏
ͳظతͳマーケςィンάઓུɺൢ ച
のӨڹཁҼにؔするೝࣝに͍ͮجて͍
るものとࢥΘΕるɻすͳΘͪɺଟくの企業
に͓͍てɺ͠ݫ ͙·૪ԼͰڝࢢ͍ る͠
く変Խする٬ސのχーζ͕ࣗ社のച
上にର͠ て最も大 ͳ͖Өڹを༩えて͍ると
ධՁͰ͖ るɻ
ୈೋにɺマーケςィンά׆動の地域ࠩ

にؔ͠てɺ組織上のҐஔͮけʢ୲
部ہの有ແϨϕルɺऔక会の議
のසͳͲʣに͓͍てɺ東部企業のマー
ケςィンά׆動西部企業のͦΕよΓも
調ͰあるとධՁͰ͖ るɻ͜ の と͜ਓࡐෆ
のධՁとも߹తͰあるɻ西部地域Ͱ
ɺ૬ରతにマーケςィンάを組織と͠ て
えるମ੍͕ࢧ てͬ Γ͓ɺੵ తにマーケۃ
ςィンά׆動͕ల։ Ε͞るɻͦ ͜Ͱマー

ケςィンάਓࡐधཁ よ͕Γ大 く͖ɺ結果と͠
てਓࡐෆ͕よΓਂ ࢹにࠁ Ε͞ɺਓ
ݫҭの࣭にରするධՁも͠ࡐ くͳͬ て͍
るɻ
の͜よ͏ ͳ東西の地域ࠩͰߟえらΕるཁ

Ҽの1ͭにɺ西部地域に͓͍てࢢڝ૪
環͕ڥよΓݫ く͠ੜ͖Γ͕ Ͱあるたࠔ
めɺ企業業をҡ֦࣋大ͤ͞る有ޮͳࡦ
と͠ てのマーςィンά͕ඞཁと͞ Εて͍る
Մੑ͕あるɻ͜ のલఏにཱてɺ西部
企業東部企業よΓも٬ސのχーζの変
ԽによΓහײͰあΓɺ͜ のに͓͍て٬ސ
ڧよΓ͕ࢤ と͍ධՁͰ͖ るɻͦ ͠てɺސ
٬χーζの変ԽによΓහސくڧ͕ࢤ٬
Ͱある͕Ώえにɺ西部のロシア企業のײ
ํ͕マーケςィンάઓུの࣠ؒ࣌よΓ
すඞݟͰあΓɺ͍εパンͰઓུをظ
ཁにഭらΕると理ղͰ͖ るɻ
ͦのためɺ西部の企業のํ͕マーケ

ςィンά׆動をࢧえるために組織のॆ実
をਤ てͬ Γ͓ɺͦ のためのਓ֬ࡐอの
を૬ରతにڧくೝࣝ͠ て͍ると理ղͰ͖
るɻ͜ のよ͏ ͳマーケςィンάのඞཁੑのڧ
͞ɺ実際のࢧ出のධՁにも結ͼ͍て
͍てɺ西部地域Ͱͦのඞཁੑからマー
ケςィンάࢧ出 よ͕Γଟ͍ためɺίεトの高
に͍ͭ͞てもよΓਂ にडけとめらΕて͍るࠁ
とղऍͰ͖ るɻ

ʢ�ʣ݁ 
結と͠ てɺマーケςィンά׆動の組織

తͳαϙートのऑ͕͛͞ڍらΕるɻロシア
の企業໌らかにࢤ٬ސのマーケςィ
ンάઓུを࠾༻するํに進Խ͠ て͍
る͕ɺͦ Εを実際の۩ମతͳ経営ઓུ
׆動に組みࠐΜͰ͍る企業Ұ部Ͱあ
Γɺ·たͦの実ߦに際͠ てࠔに໘͠ て
͍るɻͦ の理༝ɺマーケςィンά͕ॏཁ

Ͱあると͍ ೝ͏ とࣝཪෲにɺマーケςィン
άの社組織上のҐஔͮけ͕くɺਓࡐ
໘からαϙートするମ も੍े 分にඋ Ε͞
て͍ͳ と͍͍ ͏͕あるからͰあるɻ
ロシアに͓けるマーケςィンάɺよΓڱ
͍地理తͳ範ғをରと͠ てɺ͍εパ
ンͰのݟ͠をલఏと͠ てઓུ͕ࡦ定͞
Εるɻ͜ Εɺ٬ސのχーζの変Խにର
͠てහײͰあΓɺͦ ΕにॊೈにରԠにͰ͖
るよ͏ にするためͰあるɻたͩ͠ ɺ͜ のよ͏
ͳࢤ٬ސのマーケςィンά׆動ͦの
ඞཁੑの大͖ ͞ɺ実際のࢧ出のධՁに
も結ͼ͖ɺίεトの高͕͞と͠ てड
けࢭめらΕて͍るɻ
企業に͓けるマーケςィンάの組織

上のҐஔͮけをΘ てͬߦ ୲͏部ॺの
有ແɺͦ のϨϕルɺ·たऔక会に͓け
る議のසɺ͖ͬ Γと西高東の
地域ߏ造をࣔ͠ たɻマーケςィンάͦの
ඞཁੑ͕西部地域に͓͍てよΓ実にೝ
ࣝ Ε͞ɺͦ Εと同࣌にͦΕをࢧえる組織ମ
੍のඋɺ西部地域に͓͍て て͍ͬ
るɻ͜ の と͜ɺ西部地域に͓けるίεト
ෛ୲のॏ͞のධՁに結͠ たͰある
とධՁͰ͖ るͰあΖ͏ ɻ
ロシア企業ɺ「ظのマーケςィンά
ઓུ」ɺ「٬ސχーζӨڹ」ͳͲɺଈޮੑ
のあるख๏を࠾༻͠ て͍る͜ とからɺಛに
西部Ͱ「ࢤ٬ސҙࣝ」͕ ਁಁ͠ て͍
る͜ とをࣔ͠て͍るɻロシア企業のマーケ
ςィンά長ظతࢹͰͳくɺのલの
՝にରԠするͩけのߦ動パターンͰあ
Γɺಛに西部Ͱͦの͍ڧ͕ɻ
「ઐ部ॺઃஔ企業গ」ɺ「୲
ऀ৬֊Ϩϕル」ɺ「ਓࡐをೝࣝす
る企業গ」からマーケςィンά׆動
を୲ 組͏織と͠ てのࢤ٬ސମ੍ɺಛ
に東部地域Ͱऑ と͍ߟえらΕるɻͦ Εに

ද2�　市ௐࠪ׆動අҎ外のൢചଅਐඅの͞ߴ題

શඃ調査企業 東部地域ˎ 西部地域
社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ 社 比ʢˋʣߏ

Ͱある 70 12�5 36 14�3 34 10�9
Ͳ らͪかとݴえͰある 190 33�8 69 27�5 121 38�9
Ͳ らͪかとݴえͰͳ͍ 203 36�1 110 43�8 93 29�9
Ͱͳ͍ 99 17�6 36 14�3 63 20�3

�ܭ 562 100�0 251 100�0 311 100�0

ˎ෦Ҭͱͷಉੑͷݕఆ：Chi��1�.8��5 p ��.����� CraNer V ��.1���
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ʻ࣭ٙԠʼ

2� 日本企業͕ロシアͰけをಘるために
ɺ西と東ͰのചΓํ を変えたํ͕
͍͍のͩΖ͏ かɻ

Aʢࢁʣ� 西ଆのํ͕ɺڝ૪͕ݫ く͠
χーζ͕ͲΜͲΜ変Θると͍͏ と͜に日本
企業͕߹Θͤて͍たらɺརӹ͕औΕͳ͍
と͏ࢥɻ͠ か͠ ɺ西ଆのڝ૪͕ܹ͠ と͍͍
͏͜ とɺͦ らͪのํ͕よΓधཁ͕あ てͬɺ
٬͕たく͞ Μ͍てɺよΓଟくചΕると͍ ͏͜ と
のཪฦ͠ Ͱもあるɻ日ܥ企業͕実際Կを͠
て͍るかと͍ と͏ɺ́ とΜͲϞεクϫͳͲ西
ଆͰച てͬɺۃ東にͦΕ Ͳ́力をೖΕ
て͍ͳ と͍͍ の͏͕実ଶかと͏ࢥ ɻ

Aʢ৽Ҫʣ� ࠓ日2ͭのςーマͰを͞
ͤて͍た͍ͩた͕ɺ͜ ΕҎ֎にもશ部Ͱ8
छのςーマͰ研究͠ たɻશମを·とめてͻ
とݴͰݴ と͏ɺࢥ たͬ Ͳ́東西ҧΘͳ͍
と͍ 結͏ͩ たͬɻ「ۃ東ాࣷͰྼ てͬ
͍る所」Ͱɺ「͜͜ Ͱ企業׆動を てͬ
も͠ ΐ͏ ͕ͳ͍のͰͳ͍か」ɺと͍ യ͏વと
͠たイϝージを࣋ てͬ調査を࢝めた͕ɺ最
ऴతに2ஈ֊の分析をߦ と͏ҧ͍͕出る

߲͕͙ とͬগͳくͳるɻもͪ ΖΜɺ͍ くͭ
かҧ͍あるɻ͠ か͠ྫえɺ東のํͰ
あるを๊える企業͕ଟ と͍するとɺ分
析の結果ɺͦ Ε東ͩからͰͳくɺͦ Ε
͕大企業の国営企業の経営ऀͩから
 とͩえて͍ると͍ 結͏にͳるɻ同͡
経営ऀ͕西Ͱ同͡ と͜を͠ て͍Εɺͦ Ε
Γ とͩճすると͍ あ͕͏
るɻ西ଆの企業の経営ऀも東ଆの企業
の経営ऀも同͡ よ͏ ͳཱにஔかΕたらɺ
ճのアンケート結果Ͱ出て͖ࠓ本తにج
たよ͏ ͳճをするͩ Ζ͏ ɻ͍ݴえΕɺ
企業の経営ऀ も͕ͬ て͍る「もの͞ ͠」ɺ
と́ΜͲ同͡ もの と͍ͩ の͏͕ɺશମを௨͠
ての͍ͪΜ大͖͍ ͳΓのղऍͩɻ͞ࢲ ら
にผのํ͍ݴをすΕɺ「ۃ東にͲ͏ ͠
よ͏ もͳ͍経営ऀ͕ଟくɺͦ のਓた とͪϏジ
ωεを てͬもԿにもͳらͳ͍」と͍ ͏͜ とに
ͳらͳ と͍ݴえるͩ Ζ͏ ɻ

2� 東のํ͕ॅローンɺ๏定福རの比
͕高 と͍ݴΘΕた͕ɺ日本企業͕東ଆ
の企業と͖ ߹͏ と͖ ɺͦ ͏͍ ෛ͏୲をٻめ
らΕるՄੑ͕高͍ͩΖ͏ かɻ

Aʢಓ্ʣ� ֬かにͦ͏ ͍͏ ໘もあると͏ࢥ ɻ
東ଆ西ଆに比ɺ地域͕大に分ࢄ

͠て͍る͜ ともあΓɺॅ ɺܞଳిͳͲɺ
をิڑ छ͏ྨの福རްੜをશै業員
ڙͰఏ͠ܕ て͍ると͍ イ͏ϝージͩɻҩྍ
にؔ͠ てもɺྫ えྍ所ͳͲもఏ͠ܞ て
͍るՄੑ͕ଟ͍ɻ東の中ͰもͲ͜にཱ
地するかにもよるɻࢢ部かある͍ ࢈業
によͬ てかͳΓԕִ地にߦく߹ɺݻ定
本のよ͏ࢿ ͳ福རްੜを出͠ たํ͕ै業
員をूめす͍͜ と͕ あるかも͠ Εͳ͍ɻ
　西ଆの地域Ͱಛతͩ たͬのɺͲͪ
らかと͍ と͏ɺҰ部のै業員けにΦϓシϣ
ンと͠ てఏڙするよ͏ ͳ形のものʢ企業年
ۚɺ任ҙҩྍอݥɺ৯ɺ௨৴ʣ͕ らݟ
Εたɻࠓɺロシアશମと͠ てɺԤถܕのよ
に͏Ϟνϕーシϣンをै業員に༩えるため
に͍Ζ͍Ζͳ福རްੜのΦϓシϣンを出す
と͍͏ 議͕出て͖ て͍るɻͦ͏ ͠た新͠
͍流Εに て͍ͬるの͕西ଆͳのかͳɺと
͍͏ イϝージ͕出て͖ たɻも͠ 西のํに進
出するのͰあΕɺͦ ͏͠ たΦϓシϣンもؚ
めて日本企業͕ఏڙすると͜ ともあるのͰ
ͳ͍かɻྫえɺ経営װ部にϘーナε
Ҏ֎に高ंڃを༩える͜ とも結ߏあるɻロ
シアの企業͕ て͍ͬるのͰあΕɺ日本
企業にもٻめらΕるՄੑあるͩ Ζ͏ ɻ

もかかΘら 「ͣਓࡐをೝࣝする企業
গ」ͰあるɻすͳΘͪࠓのと͜ Ζɺ組
織ॆ実をਤるҙਤ͕ͳ と͍みͳす と͕͜ Ͱ
る͖ɻとΓΘけɺ東部Ͱͦ͏ Ͱあるɻ
શମと͠ てɺ「ࢤ٬ސҙࣝ」と組織
తͳ「ࢤ٬ސମ੍」のؒにɺະͩに
Ϊャッϓ͕あるɻ本དྷのҙຯͰの「٬ސ
ࡐのマーケςィンάに「組織・ਓ「ࢤ

のॆ実」「長ظతࢹ」͕ ඞཁͰある
͕ɺͦ Ε͕ͳ ·͍·ɺ「એݴ Ε͞たࢤ٬ސ
༿ͩけマーケςィンάରݴɺすͳΘͪ「
Ԡを͠ て͍るɻたͩ͠ ɺ૬ରతにҙࣝの
高͍西部Ͱମ੍͕ てͬ Γ͓ɺҙࣝの
͍東部Ͱମ੍͕ऑ と͍͍ ͏をߟえる
とɺよΓҰの「ࢤ٬ސҙࣝ」の高·Γ
「͕組織ମ੍」のඋをଅ進するํに

する͜༺࡞ と͕ ظ Ε͞るɻ
ͦのためにɺ·ͣ 経営ऀをؚめશ社త

にࢤ٬ސจԽを高めɺࢤ٬ސのଶ
ߦ動に͍ͭてのධՁࢦಋをえて
く͍ඞཁ͕あるɻ٬ސχーζにରԠする
組織力を高めɺকདྷઓུをߟえͳ͕ら
͠ݟ٬とのؔΘΓをސଘط て く͍ඞཁ͕
あΖ͏ ɻ
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ϩシアɺインυɺイϥン
スΤζӡՏにΘる༌ૹճ࿓Λ協議

ʢAsia Russia Daily ��݄�日ʣ
イϥンのPress�T7の報道によるとɺロシ
アɺインυɺイϥン11݄ɺ南北国際༌ૹ
ճ࿓の։௨に͍ͭて協議するために会߹
を։くɻ
新たͳ༌ૹճ࿓ʢ7200Ωロʣεエζ
ӡՏよΓも安くてɺ༌ૹ日も と͍͍ ͏ɻ
新ϓロジェクトͰɺమ道ɺਫ上交௨機ؔ
の྆ํ͕ΘΕるɻՙ物インυからϖル
シャԊ؛のイϥンのϕンデル・アッバε
か͍ɺͦ か͜ら海࿏Ͱロシアのアεトϥϋ
ンɺ͞ らにమ道ͰϤーロッパにಧけらΕるɻ
の͜༌ૹճ࿓༌ૹの日とίεトを30

ʙ40̀ カットするとみらΕて͍るɻεエζӡ
Տと比較するとɺインυのϜンバイからϞεク
ϫ·Ͱɺ南北༌ૹճ࿓によͬ て20日
くૣ౸ணするɻ南北༌ૹճ࿓の年ؒ՟物
༌ૹྔ2000ສʙ3000ສトンとੵݟもら
Εて͍るɻ
Ε͜·Ͱにɺインυのϓϥブ大ਉ͕ɺ

インυͰ͖ るͩけૣظに͜ のճ࿓のੵۃ
తͳ׆༻を࢝めた と͍ද໌͠ て͍るɻ新༌
ૹճ࿓による同༷の༌ૹطにɺ2014年
に༧ߦԋशを済·ͤ て͍るɻ

Tax FreeϓϩジΣクτࢀՃখച業ऀ
Ԋ海ํ͕Ϧスτ࡞

ʢԊ海ํ HP ��݄�日ʣ
Ԋ海地ํɺロシア連࢈業・
লにɺTax�Free パイロットϓロジェクトに
参加するখച企業のリεトをఏ出͠ たɻ
アϨクαンυル・ίεςンίୈҰ副事ॺ
໊の͜の書؆ɺϢーϥシア経済連߹の
ؔ੫ݍ֎をͪ࣋出す際にݸਓ／
֎国ਓに加Ձ੫をฦ ʢۚؐʣする
ためのݧࢼతϓロジェクト実施地域にԊ
海地ํを加えるఏҊ͕Γࠐ·Εて͍る͜
とによるɻ
「 ら͞にɺڐ͕ہޫ؍ೝՄ・ہと共
にɺ͜ のϓロジェクトに加えるく࡞͠ た
Ԋ海地ํのখച企業のリεトもఏ出͞Ε
たɻ͜ Εらの社ɺセダンカ・シςィɺνェ

ϨψシΩɺυルージバɺツェントϥリψイɺマー
ルイGUMɺClover�HouseɺָޘίンϓϨク
ε『タイΨー・デ・クリεタル』́ か10社ͩ」と
ίンεタンνン・シェεタίϑہޫ؍長આ
໌͠ たɻ「զ͕地ํ͕Tax�Freeϓロジェ
クトに参加すΕɺ·ͣɺޫ؍地と͠ ての
Ԋ海地ํのイϝージアッϓにͭͳ͕るɻ࣍
にɺ͜ Ε֎国ਓফඅऀをݺͼࠐΜͰখ
ച業をৼڵするためのɺඇৗに分かΓす
͍ɺັ 力తͳϝカχζϜͩ」とシェεタίϑ
ݴ長໌͠ہ たɻ
ロシアのϓーνン大౷ྖࡢ年11݄ɺ

ロシアͰߪೖ͠ た物をͪ࣋出す際の֎
国ਓの加Ձ੫ؐシεςϜを国
にಋೖする๏にॺ໊͠たɻϢーϥシア
経済連߹に加ໍ͠ て͍ͳ͍国ʑの国ຽ
2018年からɺզ͕国のߪೖ࣌にࢧ
 たͬ加Ձ੫のฦۚをडける͜ と͕
Ͱ͖ るɻ͍ ·のと͜ Ζɺ͜ のシεςϜロシア
の4地域ʢクϥεϊダール地ํɺϞεクϫभɺ
ϞεクϫɺαンクトϖςルブルクʣͰのみ施
ߦ Ε͞て͍るɻ
ロシア連ࠓ年2݄ɺ֎国ਓ
の加Ձ੫ฦۚシεςϜをݧࢼతに実
施するロシアのݕ所のリεトをঝೝ͠ たɻ
ͦの中にԊ海地ํの2ͭのݕ所ʢϥジ
Φεトクۭ とϥジΦεトク・シーεςーシϣߓ
ンʣ͕ ؚ·Εて͍るɻ

ϒϦϠーτڞ国とβόイΧϧํ
極東࿈۠にฤೖ

ʢDV�land ��݄�日ʣ
ロシアのϓーνン大౷ྖの໋ྩにै͍ɺ
ブリヤート共国とβバイカル地ํ͕ۃ東
連۠にฤೖ͞Εたɻ͜ のจ書๏
情報ެࣜϙータルαイトͰެද Ε͞て͍
るɻ
จ書Ͱɺ「連۠のリεトに࣍のよ͏

にमਖ਼するɻ『ۃ東連 ɿ۠ブリヤート共
国ɺαϋ共国ʢヤクーνアʣɺβバイカ
ル地ํɺカϜνャツカ地ํɺԊ海地ํɺϋ
バロϑεク地ํɺアϜールभɺマΨダンभɺ
αϋリンभɺϢダヤ࣏ࣗभɺνϡクν࣏ࣗ
۠』」とͳͬ て͍るɻ
ロシア3カ݄中にの๏ྩを
大౷ྖ とྩҰகͤ͞ɺ大౷ྖ長シ

ϕリア連۠とۃ東連۠の大౷
ྖશݖද部の組織とਓ員をঝೝする͜
とにͳͬ て͍るɻ大౷ྖ長͞ らにɺ
大౷ྖྩのߦをతとする組織・ਓ事
໘の事業をߦΘͳけΕͳらͳ͍ɻ

日ϩ協力の෩力発ి所
北極ݍͰӡసΛ։࢝

ʢλス௨৴��݄�日ʣ
αϋ共国ʢヤクーνアʣのアイセン・χ

ίϥエϑट長7日ɺヤクーνアの北ݍۃ
のूམνクシͰルεΪυロ社の෩力ൃి所
ʢ出力900Ωロϫットʣ͕ ӡసを։࢝͠ た͜
とॅຽのੜ׆の࣭త上をՄにする
ͩΖ͏ ɺとӡస։ࣜ࢝Ͱड़たɻ北ݍۃͰ
のפۃ݅にରԠする3جの෩力ൃి機
ɺマイナε50の環ڥͰӡస͠ ɺ෩70
ϝートル／ඵの෩にえる͜ と͕ Ͱ͖ るɻൃ
ి機༻ϓϥント日本の駒井ϋルςック͕
造͠ たɻ
「日本のٕज़ऀとルεΪυロのεタッϑの
経ݧの結ू͕ の͜ϓロジェクトの実現にد
༩する͜ とͩ Ζ͏ ɻ෩力ൃి所のݐઃɺ
Ϥーロッパɺアϝリカのٕज़を༻͍てνクシ
ͳͲͰԿもࢼみらΕて͖ た͕ɺ೦ͳ͕
らࣦഊ͠ たɻルεΪυロと日本企業のϓロ
ジェクト͕ 実現͠ ɺ地ٿ上Ͱもͬ とも͠ݫ ͍
ࣗવ・気候݅にらすਓʑのੜ׆の࣭
త上に本にد༩するものと֬৴͠て
͍る」とχίϥエϑट長ड़たɻ
χίϥエϑट長͞ らにɺヤクーνア
͕͜のϓロジェクトの実ߦをαϙート͠ て
く͍とड़たɻ「ॱ調に実ߦ Ε͞Εɺ͜ の
ϓロジェクトヤクーアのみͳらͣզ͕国
のશ北ۃ地ํの͖ 地にもී ٴ Ε͞͏ る」
とड़たɻ
すͰに報͡ らΕて͍るよ͏ にɺ෩力ൃి
所のӡస։࢝とともにɺ͖ 地ूམνクシ
ʢਓ4600ޱਓʣけのクリーンエωルΪー
のൃి͕࢝·ͬ たɻൃి所のӡసνク
シのి力څڙの֬実ੑを高めるɻルεΪ
υロのࢉࢼによるとɺ最大Ͱ年ؒ500トンの
ディーθル೩ྉ͕અͰ͖ るɻ
ルεΪυロάルーϓࠓ年ɺ同͡ෑ地
にɺ新͠ ͍ൃి機3جʢ߹ܭ出力3ϝΨϫッ
トʣによるディーθルࣜൃి所とిシε

ւ֎Ϗδωεใ
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ςϜのݐઃ࡞業を։࢝するɻͦ の結果ɺ
7日にӡసを։࢝͠ た෩力ൃి所とディー
θルࣜൃి所ɺిシεςϜ͕ɺൃ とిૹ
ిのࣗ動੍ޚシεςϜとともにҰͭに౷
߹ Ε͞るɻ෩力ൃి所の出力3�9ϝΨϫッ
トɻൃి所の理᷂αϋエωルΰʢル
εΪυロࡿԼ᷂ヤクーツクエωルΰの子会
社ʣ͕ ߦ͏ ɻ
ϓロジェクト2017年9݄の東ํ経済

ϑΥーϥϜͰεタート͠ たɻ͜ の際ɺルεΪ
υロとヤクーνアɺ国ཱ研究։ൃ๏
ਓ新エωルΪー・࢈業ٕज़૯߹։ൃ機ߏ
ʢNEDOʣ͕ νクシͰの෩力ൃి所ݐઃ
にؔする協定書にॺ໊͠ たɻ

国ڥ帯Ͱの業ৼڵϓϥン
中ϩ͕ॺ໊

ʢλス௨৴��݄�日ʣ
ロシアと中国͕ɺロシアのۃ東とバイカル
地域ɺ中国東北部の業ৼڵϓϥンにॺ
໊͠ たɻ͜ のจ書ɺ中ロ定ظट૬会ஊ
の結果ɺॺ໊ Ε͞たɻ·たɺ中ロट૬会ஊ
の結果にの とͬΓɺαーϏεқ分Ͱの
協力にؔするロシア経済ൃలলと中国
লの૬ޓ理ղ֮書もॺ໊ Ε͞たɻ
ら͞にɺ共同จ書13݅のリεトの中にɺ

ロシア連੫ؔிと中国海ؔ૯ॺのؒ
のɺ国際ి力қのͰ༌出͞ Εる物
にରする੫ؔखଓ͖ と௨ؔのखॱのվ
ળにؔする֮書ؚ͕·Εて͍るɻロシアと
中国ɺશٿଌҐӴシεςϜのฏར
༻の分Ͱの協力にるؒ߹ҙを
క結͠ たɻロシア連動২物Ӵੜಜہ
と中国海ؔ૯ॺのؒͰɺೕの༌出
ೖ࣌の動২物Ӵੜن定ɺ͞ らにྫྷౚܲ
の༌出ೖにରする動物ݕӸの実施にؔ
する֮書͕ॺ໊ Ε͞たɻロシアと中国ɺ
ӉΰミのϞχタリンάとूੵデータのԠ
༻の分Ͱの協力にؔするロείεϞεと
中国国Ոߤఱہの֮書をక結͠ たɻ
中ロ྆ट૬͞ らにɺ会ஊを૯ׅする共
同ίミϡχケにॺ໊ɻ྆ ट૬のྟ੮のもとɺ
中ロจԽ交流ҕ員会ɺ定ظट૬会ஊ४
උҕ員会ɺエωルΪー協力ҕ員会ɺࢿ
協力ҕ員会の議事もॺ໊ Ε͞たɻ

ϩシアから中国のࡐ༌ग़業
FESCO ͕一खにҾ͖डける

ʢインλーϑΝクス��݄�日ʣ
FESCOと中 国 の A7IC�Forestry�

CO�,�Ltd� ͕ロシアから中国のࡐ
༌出Ͱ協力するɻFESCO 報のൃ
දによるとɺୈ1ճ中国国際༌ೖ博覧会
ʢCIIE2018ɺ11 5݄ʙ10日ɺԙɿ国Ո会ల
中心／上海ʣͰࡐの༌ૹ分の
協力にؔするܖ書͕ॺ໊ Ε͞たɻ͜ の
書のͰɺFESCO中国企業ઐܖ
༻の物流αーϏεఏऀڙとͳΓɺロシアか
ら中国のࡐの༌ૹにඞཁͳ業
をすて͏ߦ ɻܖ書5年ؒ有ޮɻ
A7IC�Forestry国֎にྛ࢈ࢿを

中国の大ख企業のҰͭͰɺトϜεクभͭ࣋
の中ロ࢈ࡐ業ஂ地創ઃϓロジェクトの
ࢿにも参加͠ て͍るɻ

スϥビャンΧߓվमࣄ業
ؖ国ا業͕ F�S 

ʢR;D ύーτナー��݄�日ʣ
ؖ国の現エンジχアリンά͕Ԋ海地

ํεϥϏャンカߓのվमϓロジェクトのF�S
を͏ߦɻདྷ年にɺϥジΦεトクͰのୈ5
ճ東ํ経済ϑΥーϥϜʢEEFʣͰϓロジェク
ト͕ հ Ε͞るɻアϨクαンυル・ίζロϑۃ
東։ൃ大ਉ͕ؖロ地域協力ϑΥーϥϜの
ϏジωεセッシϣンͰ͜ のよ͏ にड़たɻ
「զʑߓインϑϥにる協力を࢝め
たかΓͩ ɻ現࣌Ͱ現エンジχアリン
ά͕εϥϏャンカߓվमϓロジェクトのF�S
をߦ て͍ͬるɻ͜ Εに͠ɺୈ5ճ
EEFに߹Θͤてϓロジェクトをεタート͞ ͤ
るの͕͍͍ͩΖ͏ 」とड़たɻ
大ਉɺロシアۃ東ؖロؔͰॏཁ

ͳҙຯを࣋ て͍ͬるとड़たɻ2017年の
྆国қ૯ֹに͓けるۃ東連۠の
シェア37�5̀ ͩɻ
地ଳのऔߓઢインϑϥのඋװ

Γ組みにるํࡦのجとͳ て͍ͬるダリΪ
ϓロトϥンε研究所の༧ଌにɺεϥϏャン
カけの本֨తͳ༌ૹࠐݟ·Εて͍ͳ
͍ɻ研究所の分析によるとɺ2020ʙ2025
年のεϥϏャンカํߓ໘の年ؒのమ道՟
物༌ૹྔ40ສトンをえͳ͍ݟ௨͠ ͩɻ
Ұํɺྡ のβルϏϊߓけの՟物༌ૹྔ
2026年·Ͱに340ສトンに達するࠐݟみ
ͩɻ

ϥジΦۭߓॳ
ؒ߱٬���ສਓΛୡ

ʢインλーϑΝクス��݄��日ʣ
ϥジΦεトク国際ۭߓ9日ɺ会社史上
ॳめてɺ国際ઢの年ؒ߱٬औѻ100
ສਓを達͠ たɻ「ࠓ年ɺ国際ઢの߱
٬͕1�5ഒに֦大͠ た͓か͛Ͱɺ100ສ
ਓの۠ΓをಥഁͰ͖ たɻ͜ の高͍長進
ಛにɺ東アジアॾ国ͰのϥジΦεトク
のधཁの૿加ɺศの֦大ɺ新ۭ࿏ޫ؍
の։ઃによる」とۭߓ報ࣨえて͍
るɻ
主ͳ長をࢧえたのɺϥジΦεト

クɻ ؖ国ศͰɺ͜ のํ໘の߱٬
2018年1ʙ10݄にࡢ年比Ͱ78ˋ֦大͠
たɻ2018年にೖ てͬからɺؖ 国の新ߤن
ۭ会社3社ʢT’wayAirɺEastarjetɺAir�
Busanʣ͕ ϥジΦεトクに参ೖ͠ たɻ͜Εら
ιルศとז山ศɺ新ルートの大ᬖศを
։ઃ͠ たɻ͞ らにɺνェジϡۭߤɺ大ؖߤ
ۭɺS7ۭߤɺΦーロϥߤ ʢۭアエロϑロート
Լʣによͬࡿ てɺϥジΦεトクɻ ιルศの
Ωャパシςィ͕ 大෯に֦大 Ε͞たɻヤクーツ
クۭߤϥジΦεトクɻ 安܊ศを新た
に։ઃ͠ たɻ
ϥジΦεトクۭ ͞ߓ らにɺ中国ʢ2017
年比16̀ ૿ʣɺ日本ʢ同12̀ ૿ʣํ ໘Ͱも
安定長を達͠ たɻΦーロϥۭߤɺS7ߤ
ۭɺϥルۭߤによる૿ศの͓か͛ͩɻ
ϥジΦεトクۭߓあらΏるํ໘のߤ
ۭ機をडけೖΕる͜ と͕ Ͱ͖ るɻཱྀ ٬ターミ
ナル年ؒ350ສਓの߱٬にରԠͰ͖
るɻۭߤ࿏45ルート༨ΓͰɺ国֎の
て͍ͤ͞ߤศをӡۭߤ会社20社͕ۭߤ
るɻ
「ϕーシック・エϨϝント」άルーϓʢΦϨ
ά・デリパεカࢯʣɺロシアۚجࢿɺ
シンΨϙールのۭߓӡ営会社「Chaigi�
Airports�International」からるࢿ
ՈίンιーシアϜ͕2017年2݄ɺ᷂ MA7
の52�16ࣜגˋɺ᷂ ϥジΦεトクターミナ
ルʢϥジΦεトクۭߓターミナルϏルを所
有ɺ理ʣの100̀ࣜג をߪೖɻചख᷂
シェϨϝνエϘ国際ۭͬͩߓ たɻ

Ծ௨՟μイϠϞンυ
ϩ極東にग़現͢るか

ʢϩシースΧϠ・Ψθーλ��݄��日ʣ
ロシアのϢーリー・トルトωϑ副ट૬݉
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༌ೖ日ຊंのܯ報システϜ
ϩ極東ॅຽのઃஔٛ�ؒ໔আに

ʢίϜιϞϦスΧϠ・ϓϥμ��݄22日ʣ
ロシアのϝυϕージェϑट૬ らࣗのツ

イッターアカントͰɺۃ東連۠ॅຽ
ଇをঝೝنけのӈϋンυルं༌ೖの新
͠た͜ とをൃද͠ たɻ͜ Ε·Ͱにɺ͜ の݅
Ԋ海地ํのΦϨά・ίジェミャク事͕ߦ
ロϏー׆動をߦ て͖ͬ たɻ͜ のྟن࣌ଇに
よるとɺロシアۃ東ॅຽޙࠓɺٸۓ௨報
シεςϜ「ERA�GLONASS」のऔけͳ
͠Ͱӈϋンυルंを1年に1༌ೖする͜ と
͕Ͱ͖ るɻ
͜のنଇॺ໊から5日ޙにൃޮするɺ

とロシア連HPͰ֬ೝ Ε͞て͍るɻ
Ε͜にઌཱͪɺट૬とϢーリー・トルトωϑ副
ट૬݉ۃ東連۠大౷ྖશݖදɺ
ίジェミャίԊ海地ํ事ߦのϥジΦ
εトクͰの会ஊͰɺ͜ の͕ࡉかくݕ౼
Ε͞て͍るɻ
ίジェミャί事ߦ͜ Ε·Ͱにɺロシ
アۃ東ॅຽけにERA�GLONASSをഇ
するよ͏ࢭ ఏݴするセンセーシϣナルͳ
໌ͰԊ海地ํのੈをڻかͤたɻίジェ
ミャί事ߦͦのڌと͠ てɺ中ंݹ
をങ て͍ͬるの͕所ಘऀ と͍ͩ ͏͜ と
を͛ڍたɻERA�GLONASSのऔけඅ3
ສルーブル௧͍出අとͳͬ て͍るҰํɺ
の͜シεςϜのੑٙࢹ Ε͞て͍るɻ

ハόϩϑスクํͰの発ి所ݐઃ
日ຊا業͕前向͖

ʢEastRussia ��݄2�日ʣ
日本のGPSSϗールディンάε᷂͕ɺ

͖地の۠ॅډのαーϏεにద͠ たൃి所
をϋバロϑεク地ํにݐઃする͜ とをఏҊ
͠たɻ日本ଆ෩力ൃి所ɺଠཅޫൃి
所ɺ地ൃి所のݐઃ よ͓ͼϝンςナンε
をઐと͠ ɺ日本Ͱখਫ力ൃి所もݐઃ͠
て͍るɻ
͜のϓロジェクトϋバロϑεク地ํ
のؔ心をݺΜͩɻ現ࡏɺࢢொଜのϘイ
ϥーのଟく͕ ॏ༉を て͍ͬるからͩɻ͜
のためɺ೩ྉの調達ٴͼӡൖにଟֹの༧
ݯΘΕて͍るɻସエωルΪー͕ۚࢉ
͕ の͜のղܾのҰҊͩɻϋバロϑεク
地ํͰɺখ ͳ͞ଜけにॏ༉と
ผのエωルΪーݯを୳すઐՈνーϜ͕
動͠׆ て͍るɻ

Ͱɺ͞ らに新͠ ͍Թࣨࡊഓ施ઃを くͭ
Γɺ地ํのԹࣨの໘ੵを7�25ϔクタール
から17ϔクタールڧに֦大するɺと20日ɺ
ϋバロϑεク地ํ業লଆ͕タε௨৴に
ޠ たͬɻ
「現ࡏɺ地ํͰίϜιϞリεク・ナ・ア
ϜーϨの『APKϘεトク』のୈ4ظԹࣨݐ
ઃ事͕進ΜͰ͍てɺԹࣨの໘ੵ4�9
ϔクタール֦大͠ ɺࡊのੜ࢈ もྔ2600ト
ンに達するɻ『ϋバロϑεク』ઌߦ経済ൃ
ల ʢ۠TORʣのೖऀډɺJGCエバーάリー
ンୈ3ظԹࣨݐઃ事ʢ5�4ϔクタールʣ
を࢝める͜ とに͠ て Γ͓ɺࠐݟ·Εる年ؒੜ
2400トンͩྔ࢈ 」と業লଆޠ たͬɻ
ϋバロϑεク地ํのデータによるとɺ

も͏ Ұͭɺ業経営ମ「ブトίϑ」のԹࣨを
ೖΕるとɺϋバロϑεク地ํのԹࣨの૯໘
ੵɺ現ࡏの7�25ϔクタールから2021年
に17ϔクタールにͳるɻ
ϋバロϑεク地ํ業লのデータによる

とɺ同地ํͰ年໌けから1700トンの
ࡊ・༿物͕ࡊഓ Ε͞ɺ2018年·
Ͱに͜ のࣈ1800トンに達͠ る͏ɻ2017
年のࡊ・༿物ࡊのੜྔ࢈1000トン
ͩͬ たɻ͜ の分ͰɺAPKϘεトクɺJGC
エバーάリーンɺブトίϑの΄かにɺ「ະདྷ
の業ٕज़」ʢ༿物ࡊʣも׆動͠ て͍
るɻ

৽型マπμ�のྔ産͕࢝·る
ϥジΦͰ

ʢインλーϑΝクス��݄2�日ʣ
ロシアのιϥーζと日本のマツダの߹ห
会 社ɺMa[da�Sollers�Manufacturing�
RusʢMSMRʣ͕ 新ܕマツダ6ʢセダンʣの
ɺロシア国Ͱのൢച2018࢝を։࢈ྔ
年12 1݄日から࢝·るɻ
MSMRのൃදによるとɺϥジΦεトクの

ࣗ動ंͰ新ܕのマツダ6͕6バージϣ
ンɺ9৭Ͱ造 Ε͞るɻ報ࢿྉによるとɺ
リχϡーアルϞデルのੜ࢈։࢝にけた
४උのஈ֊Ͱɺすての造ϓϥントのι
ϑトェア͕ߋ新 Ε͞ɺϗイールアϥイϝント
調とϔッυϥイトのޫ࣠調のઃඋɺ動
త実ݧシεςϜとଌ定シεςϜɺアクςィブ
セーϑςィシεςϜνェックのվળ͕ߦΘ
Εたɻ

දシンΨݖ東連۠大౷ྖશۃ
ϙールのASEANट会議Ͱɺ「Ծ௨
՟ダイヤϞンυ」ϓロジェクトをロシアۃ東Ͱ
実施するՄੑに͍ͭてɺアジアのࢿ
Ոた とͪ協議͠ たɻ会ஊを૯ׅ͠ て協力協
定書͕ॺ໊͞Εた と͜をɺۃ東連۠
大౷ྖશݖද部報͕ࣨえて͍るɻ
の͜ϓロジェクトࡢ年ɺシンΨϙールの

ࢿϑΝンυ「Abacus�Capital�Group」に
よͬ て࢝めらΕたɻ͜ のϓロジェクトઐ༻にɺ
ブロックνェーン上のԾ௨՟D1�Coin
͕։ൃ Ε͞たɻಛघͳՁ֨ઃ定アルΰリ
ζϜによͬ てɺݿࡏにある͖ ͳダイヤϞン
υのՁ֨をࢉܭする͜ と͕ Ͱ͖ るɻͭ ·Γɺ
ϢーβーԾ௨՟D1�Coinを͍ͭͰも
現物のダイヤϞンυにえる͜ と͕ Ͱ͖ るɻ
最ॳのݿࡏ2018年5 に݄ くͭらΕたɻ

ϓロジェクトにۃ東の企業を加える͜ とに
よͬ てɺロシア࢈のダイヤのׂ߹を૿す͜
と͕ Ͱ͖ るɻ「զʑɺಛ定のϓロセεをロ
シア国Ͱ現地Խ͠ た と͍ࢥ て͍ͬるɻྫ
えɺダイヤϞンυの研ຏとダイヤϞンυの
อͩ」とトルトωϑ副ट૬ड़たɻ

ϩシアट૬͕ EEF ͼかけݺՃΛࢀ
アジアଠฏ༸Ҭのا業に

ʢϩシースΧϠ・Ψθーλ��݄��日ʣ
ロシアのϝυϕージェϑट૬ɺロシアۃ
東のϓロジェクトをらͳ͍アジアଠฏ洋
地域の企業に2019年の東ํ経済ϑΥー
ϥϜの参加をݺͼֻけたɻ「ʢロシアۃ
東ͰのϏジωεにとͬ てʣ·たとͳ͍νャン
εをɺ現ࡏɺアジアଠฏ洋ॾ国のたく͞ Μ
の企業͕׆༻͠ て͍るɻ·ͩ Ε͜を֬ೝͰ
て͖͍ͳ͍ํʑをɺ東ํ経済ϑΥーϥϜͰ
の共同࡞業にتΜͰটする」とϝυϕー
ジェϑट૬APECϏジωεαミットͰड़
たɻ
ϝυϕージェϑट૬ɺロシアۃ東Ͱ
実施༧定のϓロジェクトに͍ͭてઆ໌͠ɺ
大ͳྔの࡞業͕ て͍ͬるとड़たɻ
「զʑؤு てͬɺͰ͖ るݶΓదͳϏジ
ωε環ڥをৢ͠ たɻͦ Εらੈք最高
ਫ४Ͱある」と໌ ݴ͠ たɻ

ハόϩϑスクํのԹࣨ໘ੵ
に拡大かڧ�ؒͰ2ഒޙࠓ

ʢDV�land ��݄2�日ʣ
ϋバロϑεク地ํの企業3ޙࠓ年ؒ
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の HBIS�TangsteelʢՏ߯ूஂ߯ެ
司ʣ͕ ɺ1000ԯルーブルをえるنの
事業ࢿͰԊ海地ํにమ所を くͭるํ
ͩɻమ所を「ζϕζダ」造ધ所
にڅڙするɻ
Ԋ海地ํのίンεタンνン・Ϙάダωンί

副事とHBIS�Tangsteel のԦའۄ౹
事長͕͜の݅に͍ͭて協議͠ たɻ「Լɺ
中国ଆロシアۃ東との連ܞにલ͖ ͩɻ
HBIS�Tangsteel ϋバロϑεク地ํの
మ所をߪೖ͠ ɺԊ海地ํに新نの
మ所をݐઃするํͩɻԦࢯによΕɺ
Ոଆ͜ࢿ の新͠ に15ԯϢーロ͍
をೖするߏえͩ」とԊ海地ํൃද͠
て͍るɻ
Ԧ౹事長ɺԊ海地ํదͳ経済

જࡏ力をもͬ て Γ͓ɺࢿՈにʑのಛయ
ಛܙ۰͕ఏڙ Ε͞て͍る͜ とをࢦఠɻ
「中ロ྆国のؒͰロシアۃ東のൃ
ల・։ൃ͕߹ҙ Ε͞ɺզʑも大ख企業と͠
てɺ͜ Εらの߹ҙ事߲の実ߦに参加する
もͭΓͩ ɻԊ海地ํの地理తҐஔとアジア
ଠฏ洋ॾ国のۙ を͞౿·えΕɺ新͠ ͍
のཱ地にもͬ ともద͠て͍るとݴえ
る」とԦ౹事長ड़たɻ
Ϙάダωンί副事ɺ造ધ༻߯൘を
ੜ࢈するζϕζダ造ધ所のݐઃもあΓɺԊ
海地ํ͕ϓロジェクトの࢝動にલ͖ͩ と
ड़たɻԦ౹事長ɺ中国ଆζϕζダ
造ધ所とのఏܞをࢹにೖΕて Γ͓ɺ新
上の安શੑをཪける書ྨڥの環
をすてఏ出する もͭΓͩ と໌͠ݴ たɻ
のݐઃ地と͠ てɺナϗトカɺεϥϏャンカɺ
ͦのଞの͕ߓ候ิに͕ڍ て͍ͬるɻ

ϥジΦ国ߓۭࡍ
Ғ大な୳ݕՈの໊前Λら͏

ʢϘスτク・ϝσィア�2݄�日ʣ
ϥジΦεトク国際ۭ͕ߓઆのロシア
Ոϥジミル・アルセーχエϑݕ東の୳ۃ
の໊લをもら͏ と͜にͳるɻ「ロシアのҒ大
ͳ໊લ」ίンクールとථ結果の૯ׅの
ɺ͜ޙ のよ͏ ͳܾ定͕ͳ͞ Εたɻ
Ԋ海地ํのܾબථにɺϥジミル・

アルセーχエϑʢロシアۃ東の୳ݕՈʣɺχ
ίϥイ・ϜϥϏϤϑ�アϜールεΩーഢऋʢ
ϥジΦεトクをݐʣɺήンナジー・ωϕリε
ίイఏಜɺアンナ・シνェνーχナʢੈքॳ
のԕ洋ߤ海のঁੑધ長ʣの4ਓの໊લ͕

૯߹研究所ʢPMOʣと᷂ 日ݐઃܭのද
ஂとの会߹͕։かΕたɻの中心ɺ
ϥジΦεトクࢢのறंݐઃϓϥンͩ ɻ
ϥジΦεトクのセルήイ・シェルενϡクࢢ長
ߦɺアϨクセイ・クシχル国際ؔޫ؍・
部長ɺマクシϜ・アクルシン道࿏・環ڥඋ
副部長ɺϐϣートル・カルϙϑݐࢢઃ・ݐ
ங副部長͕日本のදஂにԠର͠ たɻ
ϥジΦεトク現ࡏɺロシアͰ最もϞー

タリθーシϣンの進͕ߦஶ͠ ͍ࢢのҰͭ
ͩɻެࣜൃදͰɺࢢຽ10ਓにର͠ てࣗ
動ं6とͳͬ て͍るɻ͠ か͠ ɺ͜ ΕԊ海
地ํの中心ࢢをຖ日 て͍ͬるすて
の交௨機ؔにఔԕ͍ɻϥジΦεトクを
๚Εる٬ޫ؍らຖ日ɺεトϨεのかかる
ר交௨に͖ࢢ Εて͍るɻ·ࠐ
Ͱ最もंࢢ」 ͕ଟ͍۠域֗ࢢچ地
ͩɻղܾํ๏のҰ͕ͭ࿏上றंをͳ
くす とͩ͜ 」とアルクシン部長આ໌͠ たɻ
日本ଆのࢉܭによるとɺ長 6͞Ωロの中心
部のルートから࿏上றंをͳくすためにɺ
͜の地域に2000分のறंをཱてる
ඞཁ͕あるɻPMOのؔऀɺͦ のछ
のறंをロシアଆにհ͠ たɻྫえɺ
日本ଆɺۭ ε͖ϖーεの͕ݟえるࣔܝ
パωルɺϞバイルアϓリͰۭ͖ εϖーεを
νェック͠ て༧͠ ྉ もۚࢧえるシεςϜ
のઃஔをఏҊ͠ たɻ
ϥジΦεトクࢢଆ日本ଆのあらΏる
ఏݴϓロジェクトをݕ౼するߏえͩɻࢢ
の中心部ͰすͰにɺ140ʙ250分の
றं༻にࢢの所有地4۠ը͕֬อ Ε͞
て͍るɻ
「զʑɺࢢの中心部にローカルறं
ɺ主ཁ道࿏Ԋ͍に͍ΘΏる『パークアン
υϥイυ』シεςϜをඋする͜ とに͠ て͍
るɻ͜ Εらの施ઃのݐઃɺຽパート
ナーシッϓのݪଇͰݐઃする͜ と͕Մ
ͩ」とカルϙϑ副部長ड़たɻ
日本ଆίンセッシϣンܖにؔ心をもͬ
たɻ日本ଆからのすての࣭にରする
ͳճ͕·とめらΕɺૹらΕるɻ͜ࡉৄ Ε
ɺϥジΦεトクͰ日本のࢢறं
උの経ݧをऔΓೖΕる共同࡞業のεタート
地ͩɻ

中国のమ߯大खɺԊ海ํにమ所
ʢRIA ௨৴�2݄�日ʣ
Ԋ海地ํߦのൃදによるとɺ中国

·たɺϋバロϑεク地ํ報ࣨの
ൃදによるとɺۭ ɺͦޙの։業ߓ のϏジω
ε地۠にཱ地するϗςルのݐઃの参ը
をߟえて͍るผの日本企業も͍ ると͍͏ ɻ
機造のͤと͏ۭߤ ͪϗールディンάε᷂
ɺϋバロϑεク地ํにターϘϓロッ
ϓ機KODIAKのߪೖをקめて͍るɻ͜
のඈߦ機北部地域Ͱの༻にద͠ て͓
Γɺະඋの所にもண陸する͜ と͕ Ͱ͖
るɻ日本ଆকདྷతにɺ͜ のۭߤ機のロシ
アͰの現地ੜ࢈もݕ౼するߏえͩɻ

S6MOTORIと中国の߹ห会ࣾ
大型μンϓのΛ։࢝

ʢEastRussia ��݄2�日ʣ
ϥジΦεトクࣗ ༝ߓにೖډするYubo�
SUMOTORI 社͕Ԋ海地ํͰの現地ੜ
を֦ு͠࢈ ɺͦ のతͰɺロシアۃ東༷
の大ܕダンϓカーの組ཱϥインをՔಇͤ͞
るɻ同社ͰすͰにɺࢼӡస͕ऴΘ て͍ͬ
るɻ
Ԋ海地ํの企業άルーϓSUMOTORI

と中国のYubo�Automotiveʢ中国ୈҰ
ஂूंؿ F́AW ブ́ϥンυのトϥックの組
ཱʣの߹ห会社Yubo�SUMOTORIͰɺ
FAWのࣗ動ंを組みཱてて͍るɻ同社
報ࣨのൃදによるとɺアルνϣϜࢢの組ཱ
にɺεタンダーυタイϓのϘディをカεタ
マイζする新͍͠ϥイン͕ઃஔ͞Εたɻ
造࣌にϘディにώーター͕加 Ε͞ɺਖ਼
֬ͳ߹と流ମ力学͕ॏࢹ Ε͞て͍るɻ
͜の大ܕダンϓカーݐઃ現
事現Ͱのӡస͠す を͞͠ࢦて͍
るɻઌߦ経済ൃల ʢ۠TORʣϥジΦε
トクࣗ ༝қߓのೖډ企業のϓロジェクト
のଟく͕ 東Ͱɺۃ事ஈ֊にあるロシア
͜のよ͏ ͳダンϓカー͕ඞཁと͞ Εて͍るɻ
Ԋ海地ํͰ͜ Εらζϕζダ造ધ所ɺ
ϥジΦεトクɻ ナϗトカɻ Ϙεトーνψイߓઢ
道࿏ɺੴ߭業所「ルνェΰルεΩー」と
「ϙルタϑεΩー」ͰΘΕて͍るɻ大ܕ
ダンϓカーにɺシϕリアϥル地ํɺͦ
のଞの国の地域の大ख企業もؔ心を
࣋ て͍ͬるɻ

ϥジΦ市のறंඋ
日ϩ協力͕スλーτ

ʢίϜιϞϦスΧϠ・ϓϥμ��݄2�日ʣ
ϥジΦεトクࢢ所Ͱ26日ɺ᷂ றं
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͕ˋたɻථの結果ɺථऀの38ͬ
7�アルセーχエϑにථ͠ たɻ
ථの結果12 4݄日に૯ׅ͞Εɺ

ϥジΦεトク国際ۭߓにϥジミル・アル
セーχエϑの໊લͭけらΕる͜ とにͳるɻͦ
のଞのࢢͰɺථの結果ɺ࣍のよ͏ ͳ
結果とͳͬ たɻϥジΦεトクとϋバロϑεク
のݐઃऀɺN�ϜϥϏϤϑ́ アϜールεΩー
ഢऋの໊લブϥΰϕシνェンεクۭߓ
͕ɺG�ωϕリεクఏಜの໊લϋバロϑε
クۭ Ոのアントン・νェーϗϑの໊લ࡞ɺߓ
Ϣジϊαϋリンεクۭ ɺエカςリーナ͕ߓ
ೋੈの໊લクϥεϊダールۭߓ も͕ら͏ ͜
とにͳるɻ
ϞεクϫͰもউऀ͕ܾ·ͬ たɻシェϨϝν
エϘۭߓロシアのࢻਓ・࡞ՈアϨクαン
υル・ϓーシΩンɺυϞデυϘۭߓロシア
の博ࣝ学 ・ऀ科学 Ոミϋイル・ロϞϊ࡞ऀ・
ιϑの໊લをもら͏ ɻϘεトク・ϝディア௨৴
に報͡ط͕ たよ͏ にɺ「ロシアのҒ大ͳ໊
લ」ϓロジェクト10 1݄1日にεタート͠ ɺ͜
のͰɺロシアશ国の45のۭ͕ߓ新͠
໊͍લをもら͏ と͜にͳͬ たɻ
と͜ Ζ͕ɺϥジΦεトクۭװߓ部に·
ͩɺվ໊にඞཁͳจ書͕ಧ͍て͍ͳ͍ɻ
ථ結果͕ਖ਼ࣜに有ޮにͳるの͕͍ͭ
かɺ͍ ·ͭͰにۭߓにロシアのҒਓ͕ͭけ
らΕるかɺ·ͩ Θか て͍ͬͳ͍ɻ

北東࿈大と中国ੴ༉大ֶ
ಉͰΤンジニアҭڞ

ʢEastRussia �2݄�日ʣ
北東連大学と中国ੴ༉大学ʢ੨島
業のエンジχア࢈ʣɺੴ༉・ఱવΨεࢢ
のཆͰ協力する͜ とに͠ て͍るɻ͜ Εに
よΓɺ国際νーϜͳͲͰෳの分に·た
͕ たͬ学ज़研究ɺઃܭ・デβインにै事す
るઐՈの教ҭ͕Մとͳるɻ
୳߭学部地Լݯࢿར༻学科のマリヤ・

χίϥエϫ上ࢣߨڃによΕɺ現ࡏɺ大
学院ੜʢम࢜՝ఔʣけの交教ҭϓロ
άϥϜのための協力͕ݕ౼ Ε͞て͍ると͍
͏ɻ北東連大報ࣨによΕɺम࢜ϓ
ロάϥϜ3年ؒͳのͰɺ交ϓロάϥϜ
「2ɹ 1」のݪଇʢ1年ؒ国Ͱ学Μͩロシ
アਓある͍中国ਓの学ੜ1໊ɺΓ2
年ؒɺఏܞઌの大学Ͱ学ͿʣͰߏங Ε͞
ると͍ ɻ͏

ϒϦϠーτ産ࡊɺԹࣨΛಋೖ
ϩ極東・Ϟンΰϧにڅڙ

ʢDV�land �2݄�日ʣ
ブリヤート共国のάシϊΦジϣルεクに
Թࣨݐ͕܈ઃ Ε͞Εɺ2019年11 ·݄Ͱ
に共国からロシアۃ東ࢢとϞンΰル
のࡊの͕څڙՄにͳるɻブリヤート
共国報͕ࣨ͜のよ͏ にタε௨৴
にえたɻ
「άシϊΦジϣルεクͰԹࣨݐ܈ઃϓ
ロジェクト͕ 実ߦ中ͩɻブリヤートに͜ のよ͏
ͳもの͕Ͱ͖ るのॳめてͩɻୈ1ஈ֊の
අ༻20ԯルーブルɺࢿՈطに࡞業
を͠ て Γ͓ɺ10ϔクタールのԹࣨ༻地Ͱ
すͰに͕ くͭらΕɺࢧப͕ଧたΕたɻ
2019年11݄に最ॳのऩ͕֭あるͣ
ͩɻզʑࡊをロシアۃ東とϞンΰルに
するڅڙ もͭΓͩ 」と͍ ブ͏リヤート共国
のアϨクセイ・ツィデϊϑट長のஊを報
ࣨえて͍るɻ
Թࣨ܈のࡊのੜ࢈力年ؒ9�7トン

ఔにͳるɻツィデϊϑट長によΕɺকདྷ
తにɺ໘ੵを60ϔクタールに͛る͜ とに
ͳͬ て͍るɻඅ༻最大Ͱ150ԯルーブル
にͳるɻ
同共国業・৯ྐলのϐϣートル・ブ

ルィίϑୈҰ͕࣍ Ε͜·Ͱにɺブリヤート
ۃ東連۠にฤೖޙɺ東部地域に
࢈ൢചࢢを֦大するɺとタε௨৴
に͠ て͍たɻ͜ Εɺࡊのみͳらͣ ೕ
ɺ৯も͠ࢦ て͍るɻも͏ Ұͭの有ͳ
ɻ2018年にɺͩڅڙɺੜༀのੑํ
バイカルࣗવ۠の10Ҏ上の業地۠の
30社をえる業経営ମݸਓՈ͕ɺ
ༀのഓを࢝めたɻ

τϧτネϑ෭ट૬
αハϦンभࣄߦΛ発ද

ʢϩシースΧϠ・Ψθーλ�2݄��日ʣ
Ϣーリー・トルトωϑ副ट૬݉ۃ東連
۠大౷ྖશݖද͕αϋリンभɺ
भ議会議員ɺؔ 連লிの長ɺੈ にけ
てɺ大౷ྖ໊͕͠ࢦ たϫϨリー・リマϨンί
भ事ߦをհ͠ たɻ
खଓ͖ શ部Ͱ10分ɻͦ のؒɺ新भ

事ߦଞの分Ͱのࣗ分の৬ྺにͭ
͍て͠ ɺロシアの地学上のभのॏཁ
ੑɺͭ ·Γɺͤにɺศརにɺշదにॅめ
る地を͜ に͜ くͭるඞཁ͕ある͜ とをೝࣝ

͠ɺ͜ ͜Ͱ͖ى て͍るଟくの と͜ʢઌߦ経済
ൃల۠ɺॅ ローンの݅ʣطに分かͬ
て͍るとड़たɻ
事ߦと͠ てհ Ε͞たޙɺஂऀه

の࣭にえͳ ら͕ɺリマϨンίߦདྷ
年9݄の事બڍにແ所ଐͰཱ候ิする
ҙࢥをද໌͠ たɻ൴ɺ「͜͜ Ͱ地域のར
ӹにるબߦ͕ڍΘΕて΄͠ ͍ɻࢲɺ
࣋ࢧをΘͣɺશॅຽからࢹత࣏ Ε͞
た͍」とܾ ҙをड़たɻ

ϥジΦ͕ϩ極東のڌ市に
大౷ྖྩ͕ॺ໊

ʢϩシースΧϠ・Ψθーλ�2݄��日ɺ��日ʣ
ϥジΦεトク͕ロシアۃ東の中心ࢢ
にͳるɻۃ東連۠の中心ࢢをϋバ
ロϑεクからϥジΦεトクにҠすと͍ Φ͏Ϩ
ά・ίジェミャίԊ海地ํ事ߦのఏҊ
にɺ大౷ྖ͕同ҙ͠ たɻ
·ͣ ɺRBC社͕ の͜͜ とを報͡ たɻͦ の
ϝ͕ɺυミトリー・ϖείϑ大౷ྖ報道ޙ
ディアにର͠ て͜の情報͕ਖ਼͠ ͍ と͜をೝ
めたɻ
中心ࢢのҠసのアイデア10 に݄ί

ジェミャί事͕ߦఏএɻ൴ɺ東ํ
経済ϑΥーϥϜ͕ϥジΦεトクͰ։࠵ Ε͞
て Γ͓ɺੈ քのट͕๚Εɺ۠のൃల
をݗҾするϓロジェクト͕ ·͞ に͜ ͜Ͱ実施
Ε͞て͍る͜ とをڌと͠ たɻトルトωϑ副ट
૬݉ۃ東連۠大౷ྖશݖදۃ
東։ൃলと大౷ྖશݖද部にର͠ ɺۃ
東の中心ࢢҠసにؔする大౷ྖの
報告書ʢF�Sɺデータɺίεトɺϝリットʣを12
·݄Ͱに·とめるよ͏ ࣔ͠ࢦ て͍たɻ
「大౷ྖج本తにɺίジェミャίࢯの
ൃҊに同ҙ͠ たɻͦ の結果ɺ現ࡏɺ͜ の同
ҙطにࣔࢦのかたͪͰ実ߦ Ε͞るͩΖ
」͏とϖείϑ報道ࠓ日ɺஂऀهにड़
たɻ大౷ྖ報ࣨɺۃ東連۠
のڌࢢをϋバロϑεクからϥジΦεト
クにҠす大౷ྖྩにϓーνン大౷ྖ͕ॺ
໊͠ た͜ とをえたɻ
大౷ྖྩͰɺ連۠のリεトの͠ か

る͖ मਖ਼に͍ͭて৮Εて͍るɻ͜ Εをड
けて大౷ྖ組織・ਓ事໘の࡞業をߦ
͏͜ とにͳͬ たɻ
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4000トンのԊ海地ํ࢈トϞロίシをੵ
Μͩୈ1ศ͕طに東ল出ൃ͠ たɻ
Ԋ海地ํ国際協力ہアϨクセイ・εタリ

νίϑہ長によΕɺCOFCOとのқ
֦大のための४උ࡞業2015年から進
めらΕて͖ たɻ中国ଆ3年にΘたΓɺԊ
海地ํのࢢɺ༌ૹ力を調査͠ ɺ連ܞパ
ターンをݕ౼͠て͖ たɻ「COFCO中国
最大の৯ϝーカーのҰͭͩɻ同社Ԋ
海地ํとのқの֦大にલ ͳ͖࢟勢を
く͍もࣔ͠て͖ たɻզʑ൴らと会߹を
ॏͶɺকདྷの連ܞの۩ମతͳৄࡉを協議
͠て͖ たɻͦ ͠てɺԊ海地ํ࢈トϞロί
シをੵΜͩୈ1ศ͕東লに出ൃ͠ た」と
εタリνίϑہ長໌͠ݴ たɻ
εタリνίϑہ長によΕɺࠓճの༌出
COFCOとԊ海地ํ企業のఏ֦ܞ大
のୈҰาͰ͠ かͳ͍ɻCOFCOԊ海地
͜͏ߦଓతにܧ物の༌出をࠄの࢈ํ とに
͠て͍るɻ͞ らにɺै དྷ௨ΓɺԊ海地ํ࢈
৯の中国のڅڙをඋ͠ɺԊ海地
ํͰの業ϓロジェクトを実͠ߦて く͍ํ
ͩɻ
中国ଆによΕɺࠓճのࠄ物の༌出

ɺCOFCOによる国Ո連 「ུҰଳҰ࿏」
とϓーνン・ロシア大౷ྖとशۙฏ・中国
国Ո主੮͕交Θ͠ た協力֦大にؔする
ॾ߹ҙの実現の۩ମ とྫͳͬ たɻ
ͪͳみにɺCOFCO͕ϥジΦεトクに
子会社を くͭͬ た͜ とɺԊ海地ํと
同社の׆動のも͏ Ұͭの果ͩɻ

ϩシアにҠॅ͢るࡏ外ಉ๔
極東の�ha Λら͑る

ʢPrimaMedia �2݄2�日ʣ
ロシアのϓーνン大౷ྖɺロシアにҠ
ॅするࡏ֎同๔にରするロシアۃ東の
地のఏڙにؔする連๏にॺ໊͠ たɻؔ
連จ書͕๏情報ϙータルαイトͰެ։
Ε͞たɻ
͜の๏ɺ大౷ྖの໋ྩの結果ɺ
東地域のロۃ定͞Εɺロシアɺಛにࡦ
シア同๔のҠॅのଅ進をతと͠ て͍るɻ
๏ࡏ֎同๔のロシアのࣗൃతҠ
ॅଅ進ϓロάϥϜの参加ऀのロシアۃ
東の地のແঈఏڙをՄにするɻ͜ の
ೖ২ऀ͕ロシア国੶をऔಘすΕɺͦ Ε
らの地ɺ൴らのロシア国੶औಘを
݅にࢲ有Խ Ε͞ると͍ の͏͕ɺॏཁͳϙイ

ɺԊ海地ํかޙࠓ報ࣨのൃදによるとɺ
ら日本のࡳຈࢢに出ൃする͜ と͕Ͱ͖ るɻ
͜のルートのศをӡͤ͞ߤるのɺϥル
ɻۭͩ͜ߤ Εि2ճの定ظศʢՐ・ۚ ʣ
Ͱɺ機छAirbusA320͕༻͞Εるɻ
163ਓΓͰɺエίϊミークϥεとϏジωεク
ϥε͕あるɻ
同ۭߓのアϨクαンυル・Ϙブロϑۭߤ
営業部長によΕɺ͜ Εطに3本の定
年1ʙ11ࠓ࿏ઢͩɻߦϕーεの日本ظ に݄
ロシアを๚Εた日本ਓ߱٬14ˋ૿
えたɻޙࠓɺԊ海地ํと日本の֤ࢢ
東アジアॾ国を結Ϳ新͠ ͍ศを֬อす
るためにɺルートとۭߤ会社とのఏ͕ܞ
֦大 Ε͞る͜ とにͳͬ て͍るɻ

Ϙスτーチψイߓのՙ会ࣾ
日ຊのϑΥークϦϑτΛಋೖ

ʢVSC ࣾ HP �2݄2�日ʣ
7ostocnhaya�Stevedoring�Company

ʢ7SCɺGlobal�Port Լʣɺターミナࡿ
ルࢿ։ൃϓϥンにै͍ɺ日本のTCM
ʢ᷂ϢχΩャリアࣜג会社のલ߸ʣの
ディーθルϑΥークリϑト8をߪೖ͠ たɻ
8の͏ͪ 6ɺࠞࡌ՟物ઐ༻ݿ

ʢCFSʣͰ࡞業を͏ߦɻੵ1�5ྔࡌトン͕3
ɺ2�5トン͕3ɻՙのঢ߱最高Ґ
3ϝートルɻϑΥークリϑトԣҠ動機をඋ
えɺϑΥークのख動ঢ͕߱Ͱ͖ るɻ͜ Εによ
Γɺ՟物のҠ動の際の機動ੑ͕高·るɻ͞
らにɺख動ࣜϑΥークをඋえた2のϑΥー
クリϑトʢੵ2�5ྔࡌトンɺঢ߱最高Ґ3ϝー
トルʣɺӡస੮にΩャϏン͕͍て͍てɺ
マイナεの気Թの中Ͱの֎࡞業͕Մ
ͩɻ͜ ΕらのϑΥークリϑトɺϕルトίンϕ
アーとの࡞業؛นとターミナルઢ࿏Ͱ
のͦのଞの࡞業のためにɺ7SCのಛघ機
ցάルーϓとখܕ機ց部にඋ Ε͞たɻ
ら͞にɺ7SCターミナルのൃࢿలϓ

ロάϥϜを実͠ߦͳ͕らɺ現ࡏɺリーϓϔ
ル社の新͠ ͍ίンςナ༻ΨントリークϨー
ンʢԼՙॏ50トンʣ5جのઃஔをऴえɺՔ
ಇの४උを͠ て͍るɻ

中国 COFCO
Ԋ海ํ産ࠄ༌ग़Λ։࢝

ʢԊ海ํ�2݄2�日ʣ
中ྐूஂ有ެݶ司ʢCOFCOʣ͕ Ԋ海
地ํから中国のࠄ物څڙを։࢝͠ たɻ

ϥジΦͰۚ֯ড়化ܭը策ఆ
ʢϩシースΧϠ・Ψθーλ�2݄2�日ʣ
東連大学とロシアの研究機ؔの研ۃ
究ऀ͕組ΜͰɺϥジΦεトクࢢのۚ֯
の山ੵ͠た環ڥԚછのղܾܭըをࡦ
定͠ たɻ
報ࣨのൃදによるとɺઐ東連大ۃ
Ոら͕2年ؒɺϓロάϥϜにऔΓ組Μͩɻ
ൃऀશロシア環ڥ研究所Ͱɺ主ܖ
ऀۃ東連大学部ͩͬ たɻࡦ定νー
ϜリーダーのϫϨリー・ϖトΡϗϑ学部副
部長によΕɺਫ域のড়ԽɺԚਫഉ出の
中ࢭɺのঢ়ଶのϞχタリンά͕ఏݴ Ε͞
て͍るɻ
研究 らऀのҙݟͰɺ環ڥԚછの主ͳ
物࣭ɺΜͩਫ上バイク・Ϙート・ු ମߏ
造物ɺݐஙࡐࢿからͳる大͝ܕみɺ海ఈ
のଯੵ物ͩɻ͜ Εらの物ମのఫڈとリαイ
クルの5カ年ܭը͕ࡦ定 Ε͞たɻ
「 の͜ܭըのϝインɺਫ域の物理తড়
Խͩɻ͠ か͠ ɺܭը͞ らにɺΦϏヤεωχ
エ川から流ΕࠐΉԼਫɺ͝ みɺੴ༉ɺ
Ԋ؛のからのغ物による現ࡏのۚ
֯のԚછにஈ֊తにࢭࣃめをかける͜
ともࠐݟΜͰ͍る」とϖトΡϗϑࢯ໌͠ݴ
たɻ研究 らऀɺ2019年にড়Խઃඋ͕
ϑルૢ業を։࢝͠ ɺະॲ理のഇਫの海
の流出͕ࢭ·Εɺ5ʙ7年Ͱ͕ࣗড়す
るものとظ͠ て͍るɻ
ۚ֯連の物ͰあΓɺͦ のড়
Խに連の͕ۚࢿΘΕるɻઐՈら
現ࡏɺԊ海地ํ͕ͦΕをશロシア
のリεトに加えるためにఏ出Ͱ͖ るよ͏ ɺ環
中ͩɻϖトΡϗ࡞Ԛછ物࣭のリεトをڥ
ϑࢯによΕɺ͜ のɺϢーリー・トルト
ωϑ副ट૬݉ۃ東連۠大౷ྖશݖ
ද͕長ظにΘたͬ てಜ͠ て͍るɻ͞ ら
にɺۚ ֯のԚછঢ়況のಜのڧԽɺ
最ۙϥジΦεトクを๚Εたυミトリー・ίブイ
ルΩンఱવݯࢿ・環ڥ大ਉもཁ͠ て る͍ɻ
「͜ののԚછに て͍ͬるਓʑ͕͜のよ
ͳ͏͜ とをଓけて͍けͳ͍ と͜を͖ ͪΜと
理ղするよ͏ ɺզʑ·ͣ ɺ൴らのҙࣝվֵ
を͠ ͳけΕͳらͳ͍」と大ਉड़たɻ

Ԋ海ํとࡳຈ市に৽͠いఆظศ
ʢίϜιϞϦスΧϠ・ϓϥμ�2݄2�日ʣ
ϥジΦεトク国際ۭߓのౙقεケ
ジϡールに新͠ ͍ศ͕ొ͠ たɻ同ۭߓ



��ERINA�REPORT�PLUS

所ཁؒ࣌をॖͤ͞ɺίンςナ༌ૹྻं
の௨ؔ༏۰ાஔにऔΓ組みɺ国際物流
大ルートのԁԽに助力する́ かɺ؛ޱの
௨ؔޮの上ɺ௨ؔのಜ・理のن
範Խɺؔ ੫分の協力ɺқ౷ܭデータ
の分析・交協力ͳͲの容をめ͙ てͬ議
をॏͶɺޮ తかͭ実తͳݪଇのも
とͰ協力のਫ४を高めて く͍͜ とͰҰக͠
たɻ
2018年「ҰଳҰ࿏」ߏఏএ5प

年ɻ2013年9 に݄ॳの「ોຬԤ」国際ίン
ςナ൝ྻ͕ຬऱཬ؛ޱを経て出国͠ てか
らɺຬऱཬమ道؛ޱから出国する中Ԥ൝
ྻશ部Ͱ34࿏ઢɺೖ国するのશ部Ͱ
17࿏ઢにͳΓɺ「ҰଳҰ࿏」Ԋઢࢢの
જࡏ力を ら໌かにࣔ͠ て͍るɻ

٢ྛল
�つの͕؛ޱ国Ոࠪݕに߹֨

ʢ٢ྛ日報��݄�日ʣ
ઌࠒɺࠃՈݕ؛ޱऩνーϜ͕Ԇลभͱ

നݝͰࠫ䐎ࢠɺݹཬɺനಓ࿏؛ޱ
ͷࠃՈϨϕルঢ֨ࠪݕձٞΛ։͍ͨɻݕ
ऩνーϜݱௐࠪΛߦͳͬ ͨ ͱ͋ɺ͜ ͷ
४Λຬͨ͠جͷ؛ޱՈϨϕルࠃ͕؛ޱ�
ͱͨஅ͠ ɺࠃ͕؛ޱ�Ոࠪݕʹ߹֨͠ ɺ
ਖ਼ࣜʹࠃՈϨϕル؛ޱͱͳͬ ͨ͜ ͱΛঝೝ
ͨ͠ɻ͜ Ε٢ྛল͕ର֎։์ۀࣄͰऩ
Ίͨ৽ͨͳ࣮Ͱɺڥࠃଳʹ Δ͋গ
ຽҬͷର֎ࡁܦ・қͱۀޫ؍ͷൃ
ల ͱʹͬ ͯॏཁͳҙຯΛͬ ͍ͯΔɻ
٢ྛলிޙࠓɺ͕؛ޱϓϥット

ϑΥーϜと͠ ての機をൃشするよ͏ 推進
͠ɺ๏とن範に͖ͮج ɺ؛ޱに͓けるݕ
査施ઃのݐઃを͞ らに進めɺ؛ޱのϏジω
ε環ڥの最దԽをண実に進めɺӽڥқ
རศԽのਫ४を高めɺ٢ྛলの։์ܕ
経済のൃలをଅ進するɻ

ྒྷೡỘ中・東Ԥ
経済貿易協力マッチング会։࠵

ʢྒྷೡ日報��݄�日ʣ
11 7݄日ɺ遼寧ল͕上海Ͱ「中国

遼寧Ộ中・東Ԥॾ国経済қ協力マッν
ンά会」を։͠࠵ たɻࠓճのマッνンά会
ୈ1ճ中国国際༌ೖ博覧会のؔ連ߦ
事ͰあΓɺ国際༌ೖ博覧会Ͱ།Ұɺ中・東
Ԥ16カ国をରとする経済қଅ進׆動
Ͱもあるɻ

クͳͲの分のϓロジェクトをखֻけて͍
るɻ

˙中国౦ 

大࿈૯߹ަ௨ϑΣϦーλーミナϧ
࢝ӡӦ։ݧࢼ

ʢྒྷೡ日報��݄��日ʣ
10 2݄6日ɺ٬ધ「永ڵ島」͕ 新͠ くॡ

͠た大連ߓ大連૯߹交௨ϑェリーターミ
ナルを出͠ߓ ɺ大連ϑェリーターミナル͕
ਖ਼ࣜにݧࢼӡ営のஈ֊にೖ たͬɻ͜ のϓ
ロジェクト海上ཱྀ٬༌ૹɺ長ڑཱྀ٬
༌ૹɺࢢެ共交௨ͳͲの֤छ交௨ख
ஈを有機తに༥߹͠ ɺθロڑ・シー
ϜϨεཱࢢମ交௨ωットϫークを形͠ ɺ
大連の新ۭߓと北Ӻと߹Θͤて「ࡾҐҰ
ମ」ʢ海ɺۭ ɺమ道ʣの地域૯߹交௨ター
ミナルと͠ ɺ大連ࢢศຽఔʢརศੑ֦
大ϓロジェクトʣの新͠ ϥ͍ンυマークとͳͬ
たɻ
大連૯߹交௨ϑェリーターミナル大

連ߓ大連۠ߓにҐஔ͠ ɺ૯ෑ地໘ੵ
7�14ϔクタールɺ૯ݐங໘ੵ3�7ສฏํ
ϝートルɺࢿ૯ֹ3�7ԯݩに上 たͬɻ5
てのターミナルɺϑェリー߹ࣨのݐ֊
΄かɺ॓ ധ施ઃɺシϣッϐンάɺҿ৯ɺ物
流ૹɺࢢ交௨とのシーϜϨεܧシε
ςϜɺ૯߹ҊαーϏεͳͲの機もඋ
͠て͍るɻターミナル新ۭߓと13Ωロϝー
トルɺ大連北Ӻと11�5ΩロϝートルにあΓɺ
֤छ交௨खஈとͭ ͳ͕る地理త༏Ґੑを
もͬ て͍るɻ

中Ԥ൝列海外௨ؔؒ࣌のॖ
ຬऱཬ੫ؔΛؚむ2Χ国�ऀఏܞ

ʢϞンΰϧ日報��݄�日ʣ
ઌࠒɺຬऱཬ੫ؔロシアのシϕリア

੫ؔ理ہとβバイカリεクమ道ہɺͳら
ͼにϋルϏンమ道άルーϓとの2カ国4ऀ
会ஊをຬऱཬࢢͰ͍ߦɺຬऱཬ੫ とؔシ
ϕリア੫ؔہの૬ޓ協力の ら͞ͳるڧԽ
ɺ中Ԥ൝ྻの௨ؔؒ࣌のॖͳͲにͭ
͍て߹ҙに達͠ たɻ
4ऀࠓճの会ஊͰ「中Ԥ൝ྻ」の௨

ؔखଓ͖ 最దԽͳͲにؔする議をめ͙ ͬ
てҙݟを交Θ͠ ɺޙࠓの੫ؔݕ査のޮ
を上ͤ͞ɺ௨ա՟物のݕ査ׂ߹をద
にݮら͠ ɺβバイカリεクӺに͓ける௨ؔ

ントͩ ɻ
๏にै͍ɺロシア「東の1ϔクタールۃ」
国ຽ୭Ͱもロシアۃ東にແঈͰ地を
औಘͰ͖ るɻԊ海地ํのϓロάϥϜの参
加ऀにɺى業ɺ業ల։ɺҰݐށて
ॅݐઃにる20छྨのࢧԉ͕ఏڙ
Ε͞て͍るɻԊ海地ํͰ現ࡏ·Ͱに
1ສ3500ϔクタール͕ఏڙ Ε͞たɻ͞ らに
2500݅の地ఏܖڙ͕खଓ 中͖͓
よͼਃऀࣗのॺ໊のஈ֊にあるɻ国
81ߏ主ମのॅຽ͕Ԋ海地ํͰ地
の分をडけたɻ

Ϡクーπクにϩ極東ॳの IT ύーク
ʢ:SIA �2݄2�日ʣ
ロシアۃ東ॳのϋイςク業ஂ地͕29

日ɺヤクーツクにΦーϓン͠ たɻࠓのと͜ Ζ
ೖډをऴえたの25社͕ͩɺ3 ·݄Ͱにͦ
の40社にͳるɻITパークશମͰ100
ஂମ・企業をडけೖΕる͜ と͕ Ͱ͖ るɻ͞ ら
にɺ共国֤地に17の ITセンター͕։
ઃ Ε͞る͜ とにͳͬ て͍るɻ
「զ͕ ITパークロシアۃ東શ域Ͱも
ྨをݟͳ͍ɻヤクーツクロシア国の3
ࢢに͠ かͳ も͍の͕ੜ·Εͭͭある͜ と
をތΕるɻMyTona 社ɺIn�Driver 社ɺ
ヤクーνアͰेԯルーブルنの国際
Ϗジωεの形͕ՄͰある͜ とをূ໌͠
た」とαϋ共国のアナトーリー・セミϣーϊ
ϑ・イϊϕーシϣン・デジタルൃల・情報௨৴
ٕज़大ਉड़たɻ
9500ฏํϝートルのෑ地にෳの۠域

͕ஔ͞Εて͍るɻແྉのカϑェをඋえ
たϑーυίートの΄かɺίϫーΩンάεϖー
εɺ会議ࣨɺ7RϥϘɺϨίーディンά・
ϞーシϣンΩャϓνャεタジΦ͕͜͜ にあ
るɻ͠ か͠ ɺೖډ企業にとͬ て最もॏཁに
ͳるの͕ɺインΩϡϕータとアクセϨーター
B8ʢ主ཁͳ教ҭεϖーεʣͩ ɻ͞ らにɺए
͍ϓロάϥマーけの ITεクールをؚΉ
ೖډ企業ࣗମ͕খ中高ੜ大学ੜを教
えるɻ「զʑਓࡐの教ҭとҭにඇৗ
にଟくのؒ࣌を くׂͭ もΓͩ ɻͳͥͳらɺਓ
ɺզʑにとͬࠓࡐ てのશてͩからͩ」と
セミϣーϊϑ大ਉड़たɻ
ϋイςク業ஂ地͕طଘの業ஂ地

「ヤクーνア」とҧ の͏ɺITと͍͏ ͍ڱ
ઐੑͩɻ͜ ͜Ͱɺೖډ企業Game�
DevɺਓɺデータΦロジーɺϑィンςッ
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ૹʣ」՟物༌ૹ൝ྻ͕ំԽӺから大連ߓ
けて出ൃ͠Ӻにߓۚ たɻ͜ ΕによΓɺ中
国మ道ϋルϏンஂूہ有ެݶ司͕東北
のࠄ物をҠ出する新͠ ͍ルートを։
͠たɻ
ំԽ地域ߐཾࠇলのॏཁͳ৯

業νェーン͕֦࢈物の加ࠄ地Ͱɺجྐ
大するに͠ た͕͍ɺͦ のమ道Ͱ遼
寧লのԊ海部のߓに༌ૹ Ε͞ɺ東南の
Ԋ海地域ɺͻ͍て国֎に·ͰӡΕるɻ
͜͏ ͠た新͠ に͠ݻڧをࢢ͍ ɺ֦ ுする
ためɺ中国మ道ϋルϏンஂूہ有ެݶ司
大連ߓ中ྐूஂͳͲの企業とੵ తۃ
に協力͠ ɺࡿԼのϋルϏンమ道物流ެ司
とំԽہࢧを౷ׅ͠ ɺ共同Ͱ՟物のڅڙ
ըɺܭ٬๚ɺϓϥンのސの調査ɺݯ
業Ϟデルの最దԽͳͲを͍ߦɺ「道࿏・
మ道・海ӡ」のෳ߹Ұ؏༌ૹのརをੜ
か͠ てɺ「北ྐ南ӡ」ίンςナ൝ とྻ͍ ༌͏
ૹ新ルートをଧͪ出͠ たɻ
͜のίンςナ൝ྻំԽӺから大連
ߦけてִ日Ͱӡにߓɺ୮東ߓ Ε͞ɺំ
ԽӺを2156࣌分に出ൃ͠ ɺཌ日23࣌に大
連ߓۚߓӺに౸ணɺཌʑ日の417࣌分に
୮東ߓલཅ南Ӻに౸ணするɻ൝ྻのӡ
をݸɺຖ݄ඪ४ίンςナ1650ޙ࢝։ߦ
༌ૹ͠ ɺかͭての4日ؒから30ؒ࣌·Ͱ༌
ૹؒ࣌をॖする͜ と͕ Ͱ͖ るɻ

ݯ市のද型ҿྉਫڃলߐཾࠇ
ྃվળڥˋ�2

ʢߐཾࠇ日報��݄2�日ʣ
ிによΕɺશ国のڥলੜଶ環ߐཾࠇ

ू中ܕシεςϜのҿྉਫਫݯ地の環ڥ
อޢϓロジェクトのܭըによΓɺߐཾࠇল
の108の地ࢢڃに͓ける地දܕਫݯ地の
環ڥ国ՈলのϓϥンにԊ てͬ12
3݄1日·Ͱにվળ業をͤ͞るඞཁ
͕あるɻ11 2݄0日·ͰにɺߐཾࠇলͰਫ
͠地100カ所のվળ͕ݯ ɺ達
92�6̀ とͳͬ たɻ
ҿྉਫਫܕの地දࢢڃলの地ߐཾࠇ

のࢢ地のվળՕ所108のɺννϋルݯ
ਫݯ地վળՕ所11カ所あΓɺྃ͠ た
の͕6カ所ɺະ達͕5カ所ɺ54�55̀ の達
Ͱɺશ国のਫݯ地環ڥվળの
進లͰԼҐから8൪とͳͬ て る͍ɻͦ の΄
かϋルϏンࢢとܲ西͕ࢢະ達ʢদՖߐ
ʣͩބڵ地ɺݯɺ朱ॱಮਫํ࢛ ɻ

「�ネッτϫークɺ�෦ॺɺ�ճखଓ」
ᖟཅ͕ߦαービスվֵΛਪਐ

ʢྒྷೡ日報��݄��日ʣ
11 1݄6日ɺ「ᖟཅࢢに͓けるߦαーϏ

εの『1ωットϫークɺ1部ॺɺ1ճखଓ』վ
ֵ よ͓ͼશࢢҰମԽΦンϥインߦαーϏ
εϓϥットϗーϜݐઃ実施ϓϥン」͕ ਖ਼ࣜ
にެ Ε͞たɻϓϥンͰɺᖟཅ͕ࢢશࢢ
ҰମԽのためのΦンϥインߦ事αーϏ
εϓϥットϗーϜをݐઃする͜ とに͖ͮج ɺΦ
ンϥインͰ「ωットϫーク1ͭͰॲ理」ɺΦ
ϑϥインͰ「1部ॺにߦくͩ け」ɺ現Ͱ
「ଟくても1ճをӡͿͩけ」と͍ վ͏ֵ
をੵۃతに進めて͍るɻ2020年·Ͱにɺ
αーϏε「Ͱ͖ߦ るͩけインターωット
Ͱ実施」とͳΓɺಛघͳҊ݅Ҏ֎すて
ωット上Ͱॲ理Ͱ͖ るよ͏ にͳΓɺͦ のଞの
αーϏεॅຽのศٓをਤる߲に
͍ͭてج本తに「ଟくても1ճをӡͿ
ͩけ」Ͱ「同ҰࢢͰҰׅखଓՄ」
͕実現する͜ とにͳるɻ
͜のϓϥットϑΥーϜ企業ࢢຽけ
のΦンϥインαーϏεの૯߹ೖޱͰɺԣ
のϨϕルͰࢢଐの部ॺの業を౷
߹͠ ɺॎのϨϕルͰݝ・ࢢʢࢢʣ۠ ڷ・
ʢ֗道ʣ・ଜʢ社۠ʣの4ͭのϨϕルをͭͳ
͍Ͱ౷ׅするɻ·たɺ企業とࢢຽ͕औಘ͠
たి子ূ໌書ɺਃࢿྉͳͲのデータを
ूめɺΦンϥイン・ΦϑϥインํͰ共有する
Ϩϕルを上ͤ͞るɻ
の͜ϓϥットϑΥーϜと߹Θͤてɺᖟཅࢢ

Ͱ「Ұඍ྆ʢィーνャットとೋͭの
ʣ」αーϏεのߏஙを推進͠ て͍るɻすͳ
Θͪɺィーνャットのެࣜアカントɺεマー
トϑΥンઐ༻αイトɺセルϑタッνパωルの͜
とͩ ɻεマートϑΥンઐ༻αイトͰɺ؆୯
ͳߦαーϏεॅຽαーϏεのωット༧
ɺ͍߹Θͤɺਃ告ɺखଓ ͳ͖Ͳの機
をఏڙするɻセルϑタッνパωルͰ企
業とࢢຽのために年中ແߦؒ࣌24ٳ
αーϏεをฏにఏ͠ڙ ɺ「Ҡ動͠ ͳ ら͕ɺ
खのͻらࢦઌのͰɺ͍ ͭͰもखଓ͖
する」͜ とをՄにするɻ

「北ྐೆӡ」ίンテナ൝列
ハϧビンమಓ͕ӡߦ։࢝

ʢߐཾࠇ日報��݄��日ʣ
ઌࠒɺඪ४ίンςナ110ݸをͤࡌた55

྆の「北ྐ南ӡʢ東北から南ํࠄ物༌

年にೖࠓ てͬからɺ遼寧ল中・東Ԥॾ
国の地ํとの交流と協力をੵۃతに
推進͠ ɺ中・東Ԥॾ国との協力をɺશ໘త
ର֎։์と「ҰଳҰ࿏」ݐઃに͓ける最
༏ઌ՝と͠ て Γ͓ɺઌࠒୈ5ճ中国ʵ
中・東Ԥॾ国地ํল・भ長連߹会の中国
ଆ議長もҾ͖ डけたɻ
͜͏ ͠たഎ͕ܠあͬ てɺࠓճのマッνンά
会国際༌ೖ博に参加͠ た大の中・東
Ԥॾ国のؔ心をूめたɻ会議Ͱɺ中・東
Ԥॾ国から中国றؗެࡏɺ྅ɺ企
業දら60໊༨Γ͕ 参加͠ ɺ遼寧ল
ிɺ遼寧ল国有࢈ࢿҕ員会ɺল֤ࢢ
の୲װ部ɺলの国有企業ɺ国際༌ೖ
博遼寧লқදஂらとଅ進׆動をͬߦ
たɻ·たɺํ「ҰଳҰ࿏」ݐઃɺ「16ɹ
1」経済・қࣔ範۠ݐઃɺқنの֦
大ɺ遼寧ࣗ༝қ۠ݧࢼ よ͓ͼᖟཅ・
ॱ新۠ݐઃͳͲに͍ͭてஊをߦ たͬɻ

Ϟンΰϧ貿易දஂ
中国国ࡍ༌ೖതͰ༧Ҏ্のֹ

ʢϞンΰϧ日報��݄��日ʣ
11 1݄0日ޕલ·ͰにɺϞンΰル࣏ࣗ۠

の11 ࢢໍ・ よ͓ͼຬऱཬɺエϨンϗトのす
てのバイヤー͕ୈ1ճ中国国際༌ೖ博
覧会Ͱをಘたɻֹ༧を上ճ
Γɺにࢸ たͬ分主にతϋイエン
υ機ثɺ৯・࢈物ɺҩྍ機ց・ҩༀอ
݈ͳͲにू中͠ て͍るɻ
協力ҙ書にॺ໊͠ たのแ಄మ߯ɺ
北ํވ㟨ɺҏརͳͲの大ख企業ͩけͰ
ͳくɺҰ部のຽ営中খ企業もؚ·Εて͍
るɻแ಄ࢢ14݅のങҙ書をక結
͠ɺֹͰ࣏ࣗ۠のトッϓとͳͬ たɻ協
力分తϋイエンυ機ثɺ৯・࢈
物ɺՈిͳͲにٴΜͰ͍るɻͦ の͏ ͪɺ
แ಄మ߯ɺ北ํވ㟨ɺϞンΰル中Ϟྐɺ
แ಄同རՈిͳͲの企業ෳの大ܕ
ങҙ書に調ҹ͠ たɻΦルυεࢢ120
社༨Γのバイヤー͕参加͠ ɺͦ の͏ ͪの20
社༨Γ͕ を交Θ͠ たɻ分主に
తϋイエンυ機ثɺ৯・࢈物ɺҩྍ機
ց・ҩༀอ݈ͳͲをカバー͠ て͍るɻๆ
の20݅Ͱɺͦࢢ の͏ ͪの15͕݅
৯・࢈物ɺҩྍ機ց・ҩༀอ݈にू中
͠て͍るɻ
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௨աする中Ԥ൝ྻɺజभะాỘυイツ・
ϋンブルクઢɺॏ慶Ộϙーϥンυ・マϫシェ
ϏνェઢɺఱỘロシア・ϗヴリϊʢϞεク
ϫʣઢɺ新ஙʢ西安ʣỘロシア・ϗヴリϊઢɺ
ኈỘロシアઢɺஂ 結ଜʢॏ慶ʣỘ
ロシア・Ϟεクϫઢをؚみɺ主ͳ༌出՟物
ࣗ動ंɺタイヤɺϑΝッシϣンɺෆ織ɺクッ
ΩーɺจԽ・εϙーツ༻ɺεΩャナɺϘイ
ϥーɺίットンタΦルɺࣗ 動ं部ɺϥッϓトッ
ϓ部ɺ機ցઃඋɺ日༻ɺখܕՈిͳ
ͲͰɺ主ͳ༌ೖ՟物൘ࡐɺロϘットɺ৯
ɺパιίン部ͳͲɻ
「ҰଳҰ࿏」ݐઃの֦大ɺ中Ϟロ3国ؒ
の経済қ׆動のൃలɺ؛ޱ物流業ن
の֦大に͍ɺ؛ޱの༌ೖ出՟物ྔ
年ʑ૿加にあるɻエϨンϗトమ道؛ޱ
༌ૹɺݿอɺ加ɺ情報ॲ理ͳͲ
͕ҰମԽ͠ たଟత૯߹物流シεςϜに
変͠ ͭͭあΓɺݪシルクローυのཁ所
にͳΓͭ ͭあるɻ

路Ͱの中ϩؒਓຽݩ現ۚӽڥௐୡ
૯ֹ�ԯݩಥഁ

ʢߐཾࠇ日報�2݄�2日ʣ
ઌࠒɺߐཾࠇল͕東寧؛ޱを௨͠て

5ճのロシアけਓຽݩ現ۚ調達をߦ
͍ɺߐཾࠇল経༝の中ロؒਓຽݩ現ۚ
陸࿏ӽڥ調達の૯ֹ1ԯݩをಥഁ͠
たɻ͜ Ε中ロؒਓຽݩ現ۚӽڥ調達業
͕定ظԽ・高ີ・高ֹԽのํൃ
ల͠ て く͍͜ とをࣔ͠ て͍るɻ
ݩճの現ۚҠ動の૯ֹ2200ສࠓ

Ͱɺ͜ Εཾߦۜߐ東寧ࢧళとロシア・ア
ジアଠฏ洋ۜߦによる5ճの協力事業
ͩ たͬɻํ͕ߦ たͬ中ロؒਓຽݩ現ۚ
陸࿏ӽڥ調達中ԝۜߦɺ国Ո֎՟
理ہとؔ ੫૯ॺの査定を経てঝೝをಘた
事業Ͱɺཾ লߐཾࠇళࢧ東寧ߦۜߐ
Ͱਓຽݩ現ۚ陸࿏ӽڥ調達業をల
։する֨ࢿをもͭ 最ॳのۚ༥機ؔͩɻ
東寧ࢢౘҕ員会・ࢢਓຽݩ現

ۚӽڥ調達業をۃめてॏ͠ࢹて Γ͓ɺ
͜の業をំ東ॏ։ൃ։์۠ݧࢼの
「ઌߦઌࢼ」ʢઌにࢼみɺઌに͏ߦ ʣॏཁ
施ࡦと͠ て͍るɻਓຽݩӽڥҠ動の定ظ
Խ中ロқを大͍に推進するׂを果
た͠ ɺߐཾࠇলͻ͍て中国શ国のロシ
ア進出қ企業ɺロシアࡏの࿑ಇऀに
東ۃするとともにɺڙ力ͳ௨՟อোをఏڧ

イϥンのଟくのফඅऀถ৯をみɺ
ਫҴখഴに͙࣍ ୈ2のઓུతͳࠄ物ͩ
͕ɺίルデεターンभのਫݯࢿ૬ରతに
গͳくɺ௨ৗのํ๏ͰਫҴをഓするの
ࠔͩͬ たɻ
ᄒវҴ2߸ྑ࣭のルνͰɺ長ཻछ

ͰޱたΓ͕ よくɺイϥンͰのੜҭૣख़
Ͱɺೋໟ͕࡞Ͱ͖ るɻϋルϏンࢢ業科学
院Ͱ比較తඋ͞ΕたਫҴのס地
ഓ理ٕज़のମܥを くͭると同࣌にɺ安શ
Ͱޮのよ͍ আͰಥഁを実現͠ ɺ
छ·͖ からऩ֭·Ͱશ機ցԽを実現͠
たɻ͜ のഓٕज़ҭබɺా ২え͕ඞཁ
ͳくɺ30ʙ40̀ のઅਫとͳΓɺίεトもݮ
するɻ
10݄ɺ͜ のٕज़͕イϥンͰݧࢼతに

ಋೖ Ε͞ɺॱ 調にޭ͠ たɻ推ܭによΕ
ɺ1ϜーあたΓのੜྔ࢈600ʙ700ی
ʢ1500یάϥϜʣલޙɺイϥンのਫాのੜ
یҰൠに1ϜーあたΓ800ʙ1000ྔ࢈
લͩޙɻ͜ ΕによΓɺイϥンଆͰϋルϏン
協力ؔతͳ༑ظ業科学院に長ࢢ
を結Ϳ と͜をΜͰ͍るɻ

൫ۋỘ大࿈
τϥック・ۭߤ一؏༌ૹ͕։௨

ʢྒྷೡ日報�2݄��日ʣ
12 7݄日ɺ大連ۭߓ・൫ۋ՟物εςーシϣ

ン͕։業͠ たɻޙࠓɺ大連ۭߓ൫ۋ՟
物εςーシϣンをج地と͠ てपล地域の
ೖΕઌを։͠ ɺͦ のޮ果を͞ らにۋभɺ
営ޱɺᤂ᥊島ɺ朝ཅͳͲの地域に͞ٴ
よͤ͏ と͠ て͍るɻ日ɺ൫ۋと大連を結Ϳ

トϥックϑϥイトʢトϥック・ۭߤෳ߹Ұ؏༌
ૹʣ͕ ਖ਼ࣜに։௨͠ たɻ͜ Εᖟཅɺ୮東
に͍࣍Ͱ大連ۭ͕ߓলͰ։௨͠ た3本
のトϥックϑϥイトͩ ɻ2019年に͜ のルー
トの՟物ྔ1日5ʙ8トンɺ年ؒ༌ૹྔ
1500ʙ2000トンに達するܭըͩɻ

Τレンϗτమಓ؛ޱ༌ೖग़՟ྔ
ॳΊて�2��ສτンಥഁ

ʢϞンΰϧ日報�2݄��日ʣ
ઌࠒɺ中国మ道ϑϑϗトஂूہ有ެݶ

司によΕɺエϨンϗトమ道؛ޱの༌ೖ出
՟物ྔ͕1203�87ສトンを達͠ ɺલ年同
比15�68̀ظ の৳ͼとͳΓɺॳめて1200ສト
ンをಥഁ͠ たɻ
を؛ޱによるとɺエϨンϗトమ道ےؔ

「നࢁਓࢀ」グϧϝීٴ大
બग़ථ͕گ

ʢ٢ྛ日報��݄2�日ʣ
ୈ4ճ「長ന山ਓ参」άルϝ大会の本
બɺすͳΘ 「ͪ長ന山ਓ参」άルϝී 大ٴ
બ出͕ωットͰのථஈ֊にೖ たͬɻ11
2݄3日から27日の24࣌·ͰɺҰൠのਓʑ
ެࣜ協力ϝディアの٢ྛ日報「࠼
࿅新ฉ」にొ͠ ɺࢧԉ͠ た͍͖ ͳྉ理
ਓにථ͠ てԠԉする͜ と͕ Ͱ͖ るɻ
「長ന山ਓ参」άルϝීٴ大બ出イ
ϕント10 2݄7日から࢝·Γɺ国֎のਓ
参業քؔऀからく͞ Εɺੈ ք֤
地のਓ参ྉ理の達ਓ͕ٕڝに参加͠ たɻ
組織ҕ員会100໊あ·Γの候ิऀのࢿ
֨৹査を͍ߦɺͦ の中から39໊͕ථに
よるબ抜のஈ֊にೖ たͬɻථ11 2݄3
日24࣌から࢝·Γɺ11 2݄6日13࣌·Ͱに1
ສਓ༨Γ͕ ථ͠ て͍るɻ大会の組織ҕ
員会ωットථとઐՈの৹査結果を
૯߹͠ てɺ「長ന山ਓ参」άルϝී 大ٴ
を10໊બ出するɻ
「長ന山ਓ参」ブϥンυࠓ年ॳめてੈ
քにάルϝී をެื͠大ٴ ɺੈ քにਓ
参の৯จԽをめよ͏ と͠ て͍るɻ12 7݄日
にීٴ大10໊͕アϞイͰ「長ന山ਓ
参」ྉ理のܾউઓをߦ ༧͏定Ͱɺͦ の
Ͱ2018年の「長ന山ਓ参」άルϝಛผۚ
ɺۚ ͳͲ֤͕બΕるɻ

ハϧビンのਫҴסഓٕज़
イϥンͰࠜͮ͘

ʢߐཾࠇ日報�2݄�日ʣ
ઌࠒɺ中国イϥンイϊϕーシϣンセンターɺ

イϥン・ίルデεターンभ業ҕ員会ɺϋ
ルϏンࢢ業科学院͕ऀࡾ協定を結ͼɺ
ٕ「ഓਫҴ地ס」 ज़͕ਖ਼ࣜにイϥンに
ಋೖ Ε͞る͜ とにͳͬ たɻϋルϏンࢢ業
科学ٕज़のイϊϕーシϣンに͓ける新͠ ͍
果 「͕ҰଳҰ࿏」の大͖ ͳഎܠのもとɺ
かに։Ֆ͠ た͜ とをҙຯするɻ
ϋルϏンࢢ業科学院のສ傑副院
長によΕɺ「ࡢ年ɺイϥンறभ૯ྖ事
͕業科学院を͠ࢹ ɺਫҴのס地
らΕた」と͍ͤدഓٕज़に最もؔ心͕
͏ɻࠓ年5݄ɺイϥンίルデεターンभの
業ઐՈ2໊をϋルϏンに͠ݣ ɺᄒវ
Ҵ2߸をイϥンにؼͪ࣋Γɺ1Ϝーʢ6�7アー
ルʣのখ ͳ͞地Ͱݧࢼతにഓ͠ たɻ
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͜͏ߦଓతにܧ物の༌出をࠄの࢈ํ とに
͠て͍るɻ͞らにɺै དྷ௨ΓɺԊ海地ํ࢈৯
の中国のڅڙをඋ͠ ɺԊ海地ํͰ
の業ϓロジェクトを実͠ߦ て く͍ํ ͩɻ
中国ଆによΕɺࠓճのࠄ物の༌出

ɺCOFCOによる国Ո連 「ུҰଳҰ࿏」
とϓーνン・ロシア大౷ とྖशۙฏ・中国国
Ո主੮͕交Θ͠ た協力֦大にؔするॾ
߹ҙの実現の۩ମ とྫͳͬ たɻ
ͳͪみにɺCOFCO͕ϥジΦεトクに子

会社を くͭͬ た͜ とɺԊ海地ํと同
社の׆動のも͏ Ұͭの果ͩɻ

ཱྀॱ٬ཱྀߓ༌ૹྔ
���ສਓΛॳಥഁ

ʢྒྷೡ日報�2݄2�日ʣ
大連ߓάルーϓ12 2݄5日ɺࠓ年1݄か

ら11 に݄かけてཱྀॱߓをར༻͠ たཱྀ٬
͕Ԇ100ສਓに達͠ ɺ։͠ߓ てからॳめ
て100ສਓをಥഁ͠ た͜ とを ら໌かに͠ たɻ
͜͜ 年ɺཱྀ ॱߓROROધ業をల
։͠ ɺཱྀ ٬༌ૹྔ͕30̀ の年ฏ૿ۉ加
Ͱٸ上ঢする͜ とによΓᕜ海のRORO
ધཱྀ٬༌ૹ もྔ͠૿ٸ ɺ༌ૹߤ࿏͕最も
ଟཱྀ͍ॱߓɺᕜ海のਓత・物త・情報
交流のଅ進現地の経済ൃలͳͲの໘
Ͱॏཁͳׂを果た͠ て͖ たɻࠓ年ɺ新造
ધ1੭͕ཾޱʢ山東লԎʣߤ࿏にೖ
͞Εた と͜によΓɺཱྀ ॱߓ現ߤ3ࡏ࿏Ͱ
5੭のROROધをอ有͠ܭ て͍るɻ

˙Ϟンΰϧ 

Ϟンΰϧҩֶੜ͕ແঈͰ日ຊཹֶ
ʢAsia Russia Daily ��݄��日ɺ
国ࡍҩྍࢱ大ֶ HPʣ
日本の大学教ҭશに有ྉ͕ͩɺϞ

ンΰルのҩ学ཹ学ੜ͏͜ 5年ؒɺ日本
の大学Ͱɺ学අʢੜ׆අؚΉʣをશֹカ
バーする学ۚをडけͳ ら͕学Ϳ と͕͜ Ͱ
る͖ɻ
ϞンΰルのツΥάκルマー教ҭ・จԽ・科
学・εϙーツ大ਉɺ日本の国際ҩྍ福ࢱ大
学の高֨理事長͕10 3݄0日ɺ֮ 書
にॺ໊͠ たɻ
͜の֮書のͰɺຖ年ɺ最大10໊
のϞンΰルਓҩ学ཹ学ੜ͕学ۚをड
ける͜ と͕ Ͱ͖ るɻ͜ の֮書ɺઌ進国Ͱ
学Ϳ学ੜののഒ૿をతとする2016ʙ

ୈ2�ճ中ϩϞ国ࡍණઇࡇɺ։ນ
ʢϞンΰϧ日報�2݄2�日ʣ
12 2݄3日ɺ「ණઇೋे年ɺັ 力ຬऱཬɺ

ฏʢϓϥットϑΥーϜをߏஙするʣɺଅ
ʢཱྀқ・ޫ؍をଅ進するʣ」をςーマと͠ た
「中国・ຬऱཬୈ20ճ中国・ロシア・Ϟンΰ
ル国際ණઇࡇ よ͓ͼୈ15ճミε中国・ロシ
ア・Ϟンΰル国際ίンςεト」͕ ։ນ͠ たɻ
ɺୈ20ճ中ロϞ国際ࡇճのණઇࠓ

ණઇࡇ中心会։Ԃࣜɺୈ15ճミε中
ロϞ国際ίンςεトɺࢢޓқ໔੫۠ロシ
アઌߦड会ɺຬऱཬ国ࢼޫ؍ڥ
లシンϙジϜɺୈ4ճຬऱཬ国ൃ۠ݧ
際ϑΥーϥϜɺ2018�2019中国5ਓ੍ࣨ
αッカー・εーパーリーάɺ中ロϞ・Ϗリヤーυ
টࢼ߹ɺ中ロϞ・アイεϗッケーটࢼ
߹ɺ中ロϞ8ਓ੍ઇ中αッカーটࢼ߹ͳ
Ͳ10݅༨Γのイϕントを企ը͠ ɺདྷ年2 ·݄
Ͱ։࠵するɻ
࣏۠Ϟンΰルࣗࡇճのණઇࠓ

ɺロシア・βバイカリエ地ํɺϞンΰ
ル・υルϊυݝ͕共͠࠵ ɺຬऱཬࢢ
ɺϞンΰルࣗൃޫ؍࣏۠లҕ員会ɺ
ロシア・νタࢢɺϞンΰル・νϣイバルα
ンࢢ͕ӡ営するɻ

中ྐ集ஂ
Ԋ海ํ産のࠄ༌ग़Λ։࢝

ʢԊ海ํ�2݄2�日ʣ
中ྐूஂ有ެݶ司ʢCOFCOʣ͕ Ԋ海
地ํから中国のࠄ物څڙを։࢝͠ たɻ
4000トンのԊ海地ํ࢈トϞロίシをੵ
Μͩୈ1ศ͕طに東ল出ൃ͠ たɻ
Ԋ海地ํ国際協力ہアϨクセイ・εタリ

νίϑہ長によΕɺCOFCOとのқ֦
大のための४උ࡞業2015年から進めら
Εて͖ たɻ中国ଆ3年にΘたΓɺԊ海地
ํのࢢɺ༌ૹ力を調査͠ ɺ連ܞパター
ンをݕ౼͠ て͖ たɻ「COFCO中国最大
の৯ϝーカーのҰͭͩɻ同社Ԋ海地
とํのқの֦大にલ͖ ͳ࢟勢を͍ く

もࣔ͠て͖ たɻզʑ൴らと会߹をॏͶɺ
কདྷの連ܞの۩ମతͳৄࡉを協議͠ て͖
たɻͦ ͠てɺԊ海地ํ࢈トϞロίシをੵΜ
ͩୈ1ศ͕東লに出ൃ͠ た」とεタリν
ίϑہ長໌͠ݴ たɻ
εタリνίϑہ長によΕɺࠓճの༌出
COFCOとԊ海地ํ企業のఏ֦ܞ大
のୈҰาͰ͠ かͳ͍ɻCOFCOԊ海地

地域ͻ͍てロシアશ国に͓けるਓຽݩ
の流௨とೝを上ͤ͞ɺ国際ۚ༥ࢢ
に͓けるਓຽݩの地ҐとධՁを高めɺ
国際ܾ済௨՟と͠ てのਓຽݩのར༻͕
企業ؒの経済қからॸຽの日ৗੜ׆に
·Ͱ֦大 Ε͞る͜ とをදすըظతͳҙຯを
࣋ て͍ͬるɻ

ԕ٢ౝߓ
՟༌ૹྔ͕աߴ࠷ڈ

ʢߐཾࠇ日報�2݄2�日ʣ
ԕࢢ٢ౝਂਫߓʢদՖߐのՏ川
ʣ಄͕5ߓ に݄ࠓ年の՟物औѻ業を
։࢝͠ てからɺ՟物औѻྔঃʑに૿加
͠ɺ年ؒ༌ೖ出՟物ྔ͕27ສ8608�57ト
ンに達͠ ɺલ年同ظ比47�૿ɺࡐのみ
Ͱ25ສ9863�05トンを達͠ たɻ2012年に
٢ౝ͕ߓਖ਼ࣜにӡ営を։࢝͠ てҎདྷɺ
औѻྔ͕最もଟ͍Ұ年とͳͬ たɻ
٢ౝߓమ道ઐ༻ઢの։௨によΓٸ
ͳൃలを͛たɻԕߓమ道ઐ༻ઢ
ԕࢢとϋルϏンమ道͕ہ協力͠
てݐઃ͠ たϓロジェクトͰɺલઢʢཾࠇ
ʣをԕӺࢢલ進Ộԕࢢߐল同ߐ
に連結ͤ͞ɺ中ロ国ڥ։์Ϟデル۠と
٢ౝߓ と۠を結Ϳ4�866Ωロの国మ4ڃమ
道Ͱɺ2016年11 4݄日にਖ਼ࣜに։௨͠ たɻ
٢ౝߓ有ެݶ司の李義副૯経理に
よΕɺࠓ年༌出՟物をੵΜͩྻं͕
1000྆をえɺࡐの年ؒ༌ೖྔ͕26
ສཱํϝートルɺࡶ՟͕1ສトンとͳΓɺ࠶ͼ
աڈ最高هをߋ新͠ たɻ
ԕߓమ道ઐ༻ઢԕ͕ࢢ ・ߓ۠・
࿏͕Ұମとͳͬた࢈業ൃలシεςϜをߏ
ஙするためのॏཁͳͰɺ「中国・Ϟン
ΰル・ロシア経済ճ࿓」ݐઃの結અとͳ
るॏཁルートͩ ɻઐ༻ઢの։௨によΓɺࠇ
のਫߐཾࠇল東北部のమ道༌ૹとߐཾ
ӡをͭͳ͙ 「最ޙの1Ωロ」͕ ։௨͠ మ道・
ਫӡෳ߹Ұ؏༌ૹ͕実現͠ たɻ͜ Ε
ԕࢢを国Ոの「ҰଳҰ࿏」ߏの組に
༥߹ͤ͞ɺ「中国・Ϟンΰル・ロシア経済ճ
࿓」とߐཾࠇ陸海シルクローυ経済ݍに͓
けるॏཁͳڌࢢと͠ ての地Ґを͠ かͬ
Γとݻめɺߐཾࠇল よ͓ͼジャϜεࢢのߐ・
海ෳ߹Ұ؏༌ૹɺ陸・海ෳ߹Ұ؏༌ૹの
ൃలにとͬ てもॏཁͳઓུతҙ義をもͬ て
͍るɻ
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ͳ変Խを͜ Ή͏ΓɺࢢԽと共にਓʑのੜ
のリζϜ変Խ͠׆ ɺ同࣌にຽؒセクター
のϏジωενャンε͕֦大͠ たɻ高ྸऀհ
ͳͲޢɺපਓհޢの日ʑのհऀɺোޢ
のհޢαーϏε Ͳ͕ΜͲΜ長͠ て͍るɻ
アνϥル・ϊϞーン社ࠓ年8 に݄ઃཱɻ
会社のతϞンΰルॳのපਓ・高ྸऀ
հޢの日本 Ϗࣜジωεのల։ͩɻ͜ のϓロ
ジェクト10 に݄εタート͠ たɻ
リϋϏリ主にɺମのケアʢೖཋʣհ助
αーϏεとセットͰߦΘΕて Γ͓ɺങ͍物ɺ
ՈͰのྉ理のαϙートɺՈ事のαϙートɺ
ඞཁにԠ͡ てইのखɺణのセッςィン
άɺҠ動のհ助͕あるɻ͞ らにɺرऀ
ମૢを͠ たΓɺリϋϏリをडけたΓɺࡏケア
をडけたΓɺಛघं྆をར༻͠ たΓͰ͖ るɻ
同社のͰɺ͜ のϓロジェクトඞཁと͞
Εて Γ͓ɺαーϏεのधཁ上͕ て͍ͬる
と͍ ɻ͏

チャίーϧϒϦックの༻Ͱ
大ؾԚછΛ��ˋܰݮ

ʢMONTSAME ��݄2�日ʣ
དྷ年5 1݄5日からϥンバートルͰ೩

ྉと͠ てのݪのࢭې͕༺ Ε͞るɻ͜ Ε
をडけて11 2݄3日ɺタバントルΰイ・トΡルシ社
ʢエルデωε・タバントルΰイ社ࡿԼʣ͕ 新
たにνャίールブリックを։ઃ͠ たɻ
の։所セϨϞχーに出੮͠ たϑϨルεϑ
ट૬ɺۙのա20ڈ年ؒɺ大気Ԛછ
͕とͳͬ て͍る͜ とに৮Εたɻ「ε
Ϟッά国の安શをڴかす社会のఢͩɻ
子ڙたͪの݈߁をकるために大気Ԛછの
తに参加する͜ۃに国ຽ͕ੵݮܰ と͕ ॏ
ཁͩ」とट૬εϐーνの中Ͱड़たɻ
を೩すݪຽ͕年ؒ120ສトンのࢢ

Ұํɺνャίールブリックと͍ 新͏͠ タ͍イϓ
の೩ྉ͕国ࢢに出現する͜ とͰɺट
Ͱのੴधཁ60ສトン·Ͱݮগするɻ
·ͭΓɺ大気ԚછϨϕル50̀ くͳるɻ
νャίールブリックタバントルΰイ߭の
ੴから࡞らΕɺ高 ʢ࣭高೩মɺ長
͍೩মؒ࣌ɺಟੑʣͩ ɻ

Ϟンΰϧڥলのڥอ׆ޢ動
国ࡍΛड

ʢMONTSAME ��݄2�日ʣ
Ϟンΰル環ޫ؍・ڥলの「άリーン・パε

ϙート」イχシアςィブ͕ɺ国際「Green�

εςーシϣンをઃஔする࡞業͕࢝·ͬ たɻ
ॆిεςーシϣンのઃஔɺॆ ిઃඋとͦ

のઃஔɺ͠ かる͖ ඪࣝのઃஔのެ։ೖ
告͕ࣔࡳ Ε͞たɻάローバル・Ϟーターε社
とϊミン・ωϑν社͕ॆిεςーシϣンઃஔ
のఏҊ書をఏ出͠ たɻ͜ Εら企業ɺ٬ސ
に高ਫ४の安શを֬อ͠ ɺॆ ిεςーシϣ
ン年にもૢ 業を։࢝͠ る͏ɻ12 1݄日·
Ͱにϥンバートルࢢ21カ所にεςーシϣ
ン͕ઃஔ Ε͞る͜ とにͳͬ て͍るɻ

Ϟンΰϧ௨ද෦
日中ϩओཁ市に։ઃ

ʢMONTSAME ��݄��日ʣ
ֳ14日ɺ定ྫֳ議Ͱ北京ʢ中国ʣɺ

ϥジΦεトクʢロシアʣɺ東京ʢ日本ʣにϞン
ΰルの௨ද部を։ઃする͜ とをܾ定
͠たɻ௨ද部のεタッϑϞンΰルの
Ϗジωεマンにɺ任地のਖ਼֬Ͱ৴པͰ͖ る
௨情報ɺࢿ情報ɺ๏ؔ連情報をఏ
ڙ͠ ɺϞンΰル企業のݟ本ࢢの参加に
ڙるαーϏεをఏ͠ て く͍ɻ

্海にϞンΰϧ૯ྖؗࣄઃஔ
ʢMONTSAME ��݄��日ʣ
ର֎ؔの֦大に߹ͤɺқɺ

経済ɺޫ؍部Ͱのྡ国とのؔܙޓの
֦大ڧԽɺ国֎Ͱಇくਓのݖརอޢの
ためのஈ֊తํࡦを͡ߨ て͍るɻ͜ Εをड
けて11 1݄4日ɺֳ定ྫֳ議Ͱ上海に
૯ྖ事ؗを։ઃするをݕ౼͠ ঝೝ͠
たɻ͜ Εにؔするܾ議͕国会にఏ出 Ε͞
るɻࡏ上海૯ྖ事ؗの׆動ɺ東লɺ
福ݐলɺᔳߐলɺ安مলɺߐ西লͰಇ͖ ɺ
学Ϳਓのݖརอޢのためのద݅
の֬อٴͼৢɺ֎国ਓの͞ ·͟ ·ͳタイ
ϓのϏβのखଓ͖ をతと͠ て͍るɻ

日ຊࣜのհޢビジネス
ϞンΰϧͰ展։中

ʢAsia Russia Daily ��݄��日ʣ
現ࡏɺアνϥル・ϊϞーン社の٬ސ

50໊͕ͩɺຖ日͍߹Θ͕ͤࡴ౸͠ て͍
るɻਓʑのؔ心高͍ɻ
ۙのա10ڈ年ͰϞンΰルのฏۉ

ण໋2007年の66�54ࡀから2017年の
に達͠ࡀ69�89 たɻ͞ らにɺঁ ੑのฏۉण
໋75�44ࡀɺஉੑのฏۉण໋65�88ࡀ
とɺۙのهをߋ新͠たɻՈ大͖

2020年ϞンΰルϓロάϥϜのͰ
ॺ໊ Ε͞たɻ国際ҩྍ福ࢱ大学Ͱ学ͿϞ
ンΰルਓཹ学ੜ9ͭのઐ分ʢޢ
学科ɺ理学ྍ๏学科ɺ࡞業ྍ๏学科ɺݴ
機ྍ๏学科ɺ์ࢹௌ֮学科ɺޠ ࣹઢ・
情報科学科ɺༀ学科ɺҩ学ݕ査学科ɺҩ
ྍ福ࢱ・マωジϝント学科ʣに分かΕて学Ϳ
と͕͜ Ͱ͖ るɻ

スマϗͰの࣭情報ೖख
ʢMONTSAME ��݄�日ʣ
11 5݄日ɺटのシϣッϐンάセンター「ϥ

バイ」と「Eマート」Ͱ৯・加の
࣭をಛ定するϞンΰルアϓリの࢝動ࣜ
య͕ߦΘΕたɻ͜ のアϓリɺެ తͳ्ҩ
学機ؔの࣭อূをडけた৯・加
のバーίーυをಡみࠐみɺೲ地ɺച
らΕて͍るの࣭อূと造の情報
をࣔすɻアϓリの։ൃ्ҩ学૯ൃ͕ہ
ى͠ ɺεイε։ൃ協力ி͕ϞンΰルͰ実施
͠て͍るՈசの݈߁ҡ࣋のための「άリー
ン・ΰールυ」ϓロジェクトのࢧԉをडけて
Digital�Mongolia 社͕実施͠ たɻ
ެత機ؔͰ࣭อূをडけた৯・
加のখചൢച·ͣ ɺલड़のटの
シϣッϐンάセンターͰのみߦΘΕて͍るɻ
͠か͠ ɺؔऀの情報によるとɺؒ もͳ
く࣭อূをडけた৯・加のൢ
ച͕֦大 Ε͞ɺ国のすてのシϣッϐン
άセンターੜ鮮ࢢͰఏڙ Ε͞るよ͏ に
ͳるݟ௨͠ ͩɻ
͜のシεςϜのϝリットɺச࢈Ոと
৯加業ऀのతͳఏܞのՄੑ
ͩɻすͳΘͪɺச࢈Ոの࢈ݪ地ূ
໌書をऔಘ͠ てফඅऀࢢࣗ༝に進出
Ͱ͖ るよ͏ にͳるɻଞํɺ͜ ΕɺϞンΰル
͕ࣗ国の৯の安શを֬อするҰ定の
ߨを͡ࡦํ て͍る͜ とをҙຯ͠ て͍るɻ

Ϟンΰϧ EV のにٴී
ʢAsia Russia Daily ��݄�2日ʣ
ۙ年ɺి 気ࣗ動 ʢंE7ʣ͕ ͲΜͲΜ૿

えて͍るɻࠓɺͲ͜Ͱࣗ動ंのॆిε
ςーシϣンをͭݟけるかɺと͍ 新͏͠ ͍
͕ੜ·Εて͍るɻ
ϥンバートルࢢを「のࢢ」に変えよ
と͏ؤு て͍ͬるࢢ所ɺࢢのE7の
を૿す׆動を͠ て͍るɻ11 8݄日ɺެ 共
のறंࢢのにɺ͍ ΘΏるॆి
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Ϟンΰϧຽۭؒߤி
௨੍ऩೖ͕૿大ަۭߤ

ʢMONTSAME �2݄2�日ʣ
Ϟンΰルのۭ域をར༻するศの͕ա
2年ؒͰ25ˋ૿えɺͦڈ Ε͕上ۭのۭߤ
௨੍ߦαーϏεのऩೖ֦大にͭͳ͕ͬ
て͍るɻϞンΰルຽۭؒߤிのデータによ
Εɺࠓ年1ʙ11݄ɺۭߤ௨੍ߦαーϏ
εのऩೖ2500ԯトΡάルάとͳΓɺࡢ年
比Ͱ40ԯトΡルά૿えたɻ
2017年にຽۭؒߤிɺۭߤ交௨

੍αーϏεの࣭త上による国際トϥンジッ
トศの本૿大ઓུのͰɺ7ͭの新
࿏を։ઃۭ͠ߤن たɻຽۭؒߤிによΕ
ɺۭ ӡ業քվֵୈ2ஈ֊のͰۭߤ
機૬ޓのִ͕ؒॖめらΕたɻͦ の結果ɺ
Ϟンΰル上ۭのඈ͕ؒ࣌ߦฏ15ۉʙ20
分ॖ Ε͞たɻ͞ らにɺۭߤ機૬ޓのؒ
ִを30Ωロにॖするܾ定によΓɺエア・ί
リυー͕૿えてศと੍ۭߤऩೖの֦
大͕Մとͳͬ たɻ

Ϟンΰϧ国のొं両
��ສ����

ʢMONTSAME �2݄2�日ʣ
国にొ Ε͞て͍るं྆の૯95ສ

8560ɺ͜ の͏ ͪ53ສ6171टɺ42
ສ2389地ํ とͩ道࿏交௨安શ協会
のエンϑトΡル会長͕ൃද͠ たɻ

͍るɺとද໌͠ たɻ
李֎૬ɺϞンΰル同༷ɺ北朝鮮も朝

鮮島のඇ֩Խに賛 とͩड़ɺ「Լɺ
地域の৴པのڧԽ͕ۃめてॏཁͩ」と໌
ݴ͠ たɻ

6B ήϧ۠のΤί۠化
アジア։͕ۜ����ສυϧແঈࢧԉ

ʢMONTSAME �2݄2�日ʣ
Ϟンΰルのࡒ大ਉとアジア։ൃۜߦ

のϞンΰルৗறද͕ɺϥンバートルの
ήル地۠のエί地۠Խϓロジェクトの協
力にؔする協定書にॺ໊͠ たɻ
͜のϓロジェクトによるとɺアジア։͕ۜ
ແঈࢧԉ5300ສυルをఏڙするɻͦ の͏
ͪの5000ສυルの気候ج ʢۚGreen�
Climate�FundɿGCFʣ͕ ɺΓをクリーン
ςクϊロジーج ʢۚClean�Technology�
FundɿCTFʣ͕ 出するɻ͞ڌ らにɺ8000
ສυルنのಛผ༥ܖࢿ͕アジア։ۜ
とɺ同͡ く9500ສυルنのܖ͕GCF
とɺۙ くక結 Ε͞るɻ͞ らにɺ͜ のϓロジェク
トのͰɺݐઃ会社業ۜߦから3
ԯυル͕ らืΕる͜ とにͳͬ て͍るɻ
アジア։ۜのࢿྉによるとɺকདྷのエί
地۠に地を所有するɺある͍आ༻す
るࢢຽにର͠ てɺ地交のݪଇ͕ద
༻͞ Εるɻ

Apple�Environment�Awards」をड͠ たɻ
Ϟンΰル環ޫ؍・ڥ大ਉのཁͰɺ11
1݄2日ɺトΡルΨறӳϞンΰル国大に
͕授༩͞Εたɻ「άリーン・パεϙート」
イχシアςィブɺϞンΰル国環ޫ؍・ڥ
ল͕੨গ年のࣗવのੵۃతؔΘΓの
֦大と環ڥอؔޢ連লிのࡦએ
をతと͠ てɺ実施͠たɻGreen�Apple�
Environment�Awards1994年ɺӳ国
Ͱ創ઃɻੈ քͰ最もݖҖある環ڥอޢ分
ののҰ とͭ͞ Εて͍るɻ

ϞンΰϧのΤネϧΪー産業Ͱ
中国اܥ業͕協力にҙཉ

ʢMONTSAME �2݄�日ʣ
߭業・ॏ業লのナンジンυジャルΨ

ル࣍4日ɺ中国ܥ企業 Inner�
Mongolia�Energy� Investment�Group
のදஂと໘会͠ たɻ͜ の໘ஊͰ中国ଆ
ɺํࢿ໘ɺՐ力ൃి所ݐઃੴ༌
出ͳͲのエωルΪー分Ͱの協力にҙཉ
をࣔ͠ たɻ
ナンジンυジャルΨル࣍ɺϞンΰル
͕֎国ࢿをࢧԉ͠ て͍る͜ とࢦఠ
͠ɺ֎国企業Ϟンΰルの๏のͰ
動する͜׆ と͕Ͱ͖ ると中国ଆにえたɻ
Inner�Mongolia�Energy� Investment�
Group中国Ϟンΰル࣏ࣗ۠のエωル
Ϊー大खͰɺ主にి力ɺ߭ 業ɺۚ ༥ɺ機
ց造の分Ͱ׆動͠ て͍るɻ

北ேཥ外૬͕ϞンΰϧΛ๚
ʢMONTSAME �2݄��日ʣ
北朝鮮の李容浩֎૬͕12 8݄ʙ9日ɺ

Ϟンΰル・北朝鮮֎交ؔथཱ70年に際
͠ɺϞンΰルを๚͠ たɻ
ํจԽɺ教ҭɺεϙーツɺਓ道׆動

Ͱの協力のॱ調ͳ֦大を高くධՁ͠ ɺଟ
くの社会経済ؔ連分Ͱ྆国の協力を
֦大するためのϙςンシャルඇৗに大͖
͍͜ とを໌͠ݴ たɻツΥάトバータル֎૬ɺ
朝鮮島のඇ֩Խとɺରを௨͡ たฏ
తํ๏Ͱの地域ฆ૪のղܾのॏཁੑを
調ɻ͞ڧ らにɺؔ 所の力による地֤
域のฏと安定の֬อに͓͍てҰ定の
果͕達 Ε͞た͜ とを高くධՁ͠ ɺ長ظత
Ͱ͖ײͰ実ࢹ る果を達するためにɺ
北朝鮮͕͜のฏと安定のਂԽとڧԽの
ためにޙࠓも力͠ て く͍ͩ Ζ͏ と֬ ৴͠ て

海外ビジネス情報 MAP
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エンϑトΡル会長「ϥンバートルにొ
͞Εて͍る53ສ6171中35ສ͕ຖ
日ɺࢢを て͍ͬると͍ 情͏報͕新ฉࡶ
Ͱ流Εて͍る͕ɺ実際のと͜ࢽ Ζɺ͜ の݅
にؔするਖ਼֬ͳ情報ࠓ日現ࡏɺଘ͠ࡏ
ͳ͍」とίϝント͠ たɻ͠ か͠ ɺटͰ地ํ
ナンバーをͭけて͍るࣗ 動ंのの૿加

͕社会のをूめて͍る最ۙの調査に
よるとɺ地ํのυϥイバーの15�4̀ ͕ຖिɺ
16�5ˋ͕݄に1ճɺ12�8ˋ͕3カ݄に1ճɺ
8�7̀ ͕年に1ɺ2ճϥンバートルにདྷて͓
Γɺ36�2̀ ͕टにҰ࣌͠ࡏ て͍るɻ
年にೖࠓ てͬ地 υํϥイバー1187ਓ͕

टの交௨ルールにҧʢ交௨事ނにؔ

ʣ͠ たɻ൴らの͏ ͪ6�3̀ ͕交௨事ނの૬
खの݈߁にଛを༩えɺ874ਓ͕ҿञӡ
సͩͬ たɻ͞らにɺϥンバートルͰ地 υํ
ϥイバー8ສ1206ਓ͕टの交௨ルール
ҧのേۚを科 Ε͞たɻ
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˙ळాݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

外国ਓのԁなडけೖΕ࿈ܞ
と市ொଜɺ来に৽৫ݝ

ʢळాտ৽報��݄��日ʣ
ɺ࿑͠ܞொଜと連ࢢ25ݝ13日ɺݝ
ಇ力の֬อରࡦͳͲを協議する新たͳ組
織をདྷ年にཱͪ上͛るํをࣔ͠たɻ
同日ɺळాࢢͰ։かΕたݝとࢢொଜによ
る協ಇࡦ会議૯会Ͱݝொଜ会͕ఏҊ
͠ɺݝଆもඞཁとのೝࣝͰҰக͠ たɻ企業
のਓखෆ͕ਂࠁԽする中ɺ֎国ਓのԁ
ͳडけೖΕͳͲに͍ͭて情報共有する
と͜をࢹにೖΕて͍るɻ組織のࡏΓํ を
ؚめɺޙࠓ۩ମతͳ容をݕ౼するɻ
૯会にࠤٱܟ事と25ࢢொଜの
ट長ら͕出੮͠ たɻݝொଜ会のఏҊɺ
業分Ͱ࿑ಇ力͕ෆ͠て࢈の֤ݝ
͍る͜ とを౿·えɺ֎国ਓのडけೖΕをؚ
Ή࿑ಇ力֬อରࡦをݝとࢢொଜɺ事業
主͕Ұମとͳͬ て進めるための環ߏڥங
をٻめる容ɻ

クϧーζધɺ来ա࠷ڈଟに
来のݝݟߓ�௨͠

ʢळాտ৽報��݄��日ʣ
2019年のݝ3ߓʢळాɺɺધ川ʣ
のクルーζધߓدɺաڈ最ଟの28ճ
に上るݟ௨͠Ͱある͜ と͕ɺߓݝۭߓ
՝の·とめͰ分か たͬɻ༧定௨ΓߓدすΕ
ɺ18年実比Ͱ7૿ɺ͜ Ε·ͰͰ最ଟ
の17年比Ͱ3 と૿ͳるɻクルーζધのߓد
ͰҰに最大3000ਓの٬͕ޫ؍๚
Εるためɺݝの大͖ ͳ経済ޮ果͕ظ
 Ε͞て͍るɻ
同՝によるとɺ現࣌Ͱ19年4ʙ11݄

にळాߓ23ճɺߓ4ճɺધ川
༧定͕ߓد1ճのߓ Ε͞て͍るɻ18年
実ʢ4ʙ11݄ʣ比Ͱळా6૿͕ߓɺ
2૿͕ߓɺધ川ݮ1͕ߓのࠐݟみͩɻ

来ि2ԟ෮
チャーλーศ௨化

ʢळాտ৽報��݄2�日ʣ
ߤ26日ɺのԕ東ݝ ʢۭ北
ʣ͕ࢢ དྷ年4݄から1年ؒɺळాۭߓと

・౧Ԃ国際ۭߓʢ౧Ԃࢢʣを結Ϳ定ظ
νャーターศをӡߤするとൃද͠ たɻ149
ਓΓの中ܕ機ࡐを༻͠ ɺຖिՐɺ
༵日にͦΕͧΕԟ෮するɻ年ؒͰ208ܭ
ศとͳるݟ௨͠ ɻとのؒͰνャーター
ศの௨年ӡߤॳɻݝকདྷతに定ظ
ศԽをࢦすߟえͩɻ
จԽεϙーツ部によるとɺԕ東ޫ؍ݝ

に9݄Լطνャーターศظによる定ۭߤ
०ʙ11݄Լ०の2カ݄ؒɺຖिਫ༵と
༵にԟ෮ӡ͠ߤて Γ͓ɺདྷ年2 も݄ि2ԟ
෮を༧定ɻ現ࡏのԟ෮ӡߤの͕
9ׂલޙͰ推Ҡ͠ て͍る́ かɺདྷ年2݄の
༧ঢ়況も調と͍ ɻ͏

ઌٕज़Ͱ࿈ܞ
๚ஂ͕来ݝ

ʢळాտ৽報��݄��日ʣ
ਓʢAIʣϞϊのインターωット

ʢIoTʣٕ ज़を௨͡た࢈業連ܞのՄੑ
を୳Ζ͏ とɺの企業ؔऀらによる๚
ஂ͕͜の Ͳ́3ധ4日の日ఔͰ本ݝを๚
Εたɻి子部の造業ऀͳͲを͠ࢹ
た΄かɺษڧ会Ͱと本ݝのٕज़ͳͲ
を報告͠ ߹ たͬɻ
協議ڵ業ৼ子ిݝɺߦとळాۜݝ

会ʢిݝৼ協ʣ͕ টɻిݝৼ協と連ܞ
協定を結Ϳ۠ి機ి子業同業ެ
会の会員企業5社機ؔの11ܭਓ
͠ࢹの6社をݝ͕ ɺ͜ の͏ ͪ東北ϑジ
クϥʢळాࢢʣͰεマートϑΥンͳͲに༻
ら͍ΕるϑϨΩシブルϓリントઢ൘ͳͲの
学͠ݟఔを たɻ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹݝܗࢁ˙

ౙの東北ɺੈ քに発৴
2݄にຊݝ中৺ॳのޫ؍会議

ʢܗࢁ৽ฉ��݄�日ʣ
年2ࠓ に݄東北Ͱॳめて本ݝͰ։かΕ

た国連ੈքޫ؍会議をܖ機にɺݝͳͲ͕
新たに։࠵する東北ޫ؍会議の֓ཁ͕
ͬ·ݻ たɻઇとจԽをςーマに海֎からཱྀ
会社ϝディア20社をট͖ߦ ɺདྷ年2݄
1ɺ2日にݝを中心に։くɻ֤ݝによるϓ
Ϩθンςーシϣンஊ会ɺޫ؍地のࢹ

ツアーͳͲを௨͠ɺౙの東北のັ力をൃ
৴するɻ
新たͳޫ؍会議ɺ͕ݝ東北ޫ؍推

進機ߏ֤ݝと連͠ܞ て։࠵ɻ海֎から
ɺઇにؔ心͕高くԽのҙཉも高͍
ɺ߳ 会社15社とϝディߦɺ中国のཱྀߓ
ア5社ఔをটくɻશମͰ150ਓの参加
をࠐݟΉɻ

市։Ί͟͠όイϠーにアϐーϧ
北市Ͱຊاݝ業

ʢ2݄��ߦۜܗࢁ�日ʣ
山形ۜߦɺݝɺݝ国際経済ৼڵ機ߏɺ

中国৴ୗ業͕ۜߦ主࠵するݝ
ஊ会͕16日ɺ・北ࢢのϗςルͰ։
かΕɺݝの৯ともの くͮΓ企業の15
社͕現地バイヤーにࣗ社のをPR͠ɺ
ࢢの։を͠ࢦ たɻ
山形ۜߦによるとɺ出ల企業৯༌
ೖバイヤー造ϝーカーͳͲと54݅のݸ
ผஊをߦ たͬɻ日本ञϑルーツϫインɺ
ΐ͠͏ Ώɺڇɺਫ࢈物の΄かɺ͡ Ύ͏ たΜ
Ո۩ͳͲ͕ؔ心をूめたɻ同ߦ
現地大खۚ༥機ؔの中国৴ୗ業ۜߦ
と業ఏܞを結ΜͰ Γ͓ɺ本ݝ企業の
ͰのϏジωεల։をࢧԉ͠ て͍るɻ

チャーλーศɺय़Նӡߤ
Ộຊݝɺ��ศఔ

ʢܗࢁ৽ฉ�2݄��日ʣ
དྷ年2 ·݄ͰのܭըͰ本ݝとؒの

定ظνャーターศをӡ͠ߤて͍るの
中՚͕ۭߤɺདྷ年3ʙ7݄にもνャーター
ศをӡߤするܭըをݝにえて͍た と͜
͕10日ɺ分か たͬɻؔऀによるとɺศ
山形ɺঙۭ྆ߓͰ70ܭఔとみらΕ
るɻ本ݝをؚΉ東北ޫ؍のχーζ͕高·
Γɺ͕高ਫ४Ͱ推Ҡ͠ て͍る͜ とͳ
Ͳ͕എܠにあるとみらΕるɻ
中՚ۭߤ10݄からདྷ年2 ·݄Ͱのظ
ؒͰ山形ۭ114ߓศɺঙۭ30ߓศの
ߤըͰνャーターศをӡ͠ܭ て͍るɻ本ݝ
とを結Ϳνャーターศの17年のӡ
32ศͰɺ本年Ұ気に֦ܭ実ߤ
大͠ たɻ同社ͳͲの高 に͞加えɺ
य़からՆに東北Ͱָ͠ めるࡩ果物ɺจ

ྻౡϏδωεલઢ
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։࠶産ถɺ中国͕༌ೖݝ
島ނࣄの੍ن؇

ʢ৽ׁ日報��݄��日ʣ
ྛਫ࢈ল29日ɺ中国͕東京

ి力福島ୈ̍ を͖ނ事ൃݪ ͬかけに実施
͠て͍る৯༌ೖ੍نをҰ部؇͠ ɺ新
潟࢈ݝถの༌ೖを28日から࠶։͠ たとൃ
ද͠たɻ中国͕ൃݪ事ނにབྷΜͩ༌ೖ
を؇するの2011年6݄Ҏདྷɺ7੍ن
年ͿΓɻ中国௨Ͱถ国とରཱ͠
て͍るためɺ日本とのؔをվળ͠ ରถͰ
調͠ڧ た と͍のૂ も͍あΓͦ ͏ͩ ɺ
中国の本࢈ݝถの༌ೖ࠶։に͍ͭてɺ
Ֆ֯ӳੈ事29日の定ྫऀه会ݟͰ
た͍ɻ࣭͕高くɺ安શ安心ͳܴ͠」
をڥถをຯΘͬてもらえる環࢈ݝ くͭΓた
͍」とड़たɻޙࠓɺݝと͠ て中国Ͱの
౼ݕ調査ൢചଅ進にϕントͳͲをࢢ
するҙをࣔ͠ たɻ

外国ਓࡐの૿Ճܴ
にࢧԉ૭ޱ

ʢ৽ׁ日報��݄��日ʣ
֎国ਓ࿑ಇऀのडけೖΕを֦大する

ೖຽ๏ͳͲのվਖ਼Ҋ͕ऺ院を௨ա͠
た と͜をडけてɺՖ֯ӳੈ事29日の
にもಇ͖ख͕ෆ͠ݝͰɺݟ会ऀه て
͍ると͠ てडけೖΕ֦大ඞཁとのೝࣝ
をࣔ͠たɻݝ企業の֎国ਓ࠾༻をࢧ
ԉする「֎国ਓडೖαϙートセンター」に
͍ͭてɺ年の։ઃにけて४උを͠ て
͍るとઆ໌͠ たɻ
センター新潟ࢢ中ԝ۠のに͍͕た࢈
業創造機ߏʢNICOʣに։ઃ͠ɺ֎国ਓ
࿑ಇऀをडけೖΕる企業の૬ஊ૭ޱとͳ
るɻ

ϩシアのϑΣスに経Ӧ大ੜࢀՃ
৽ׁఏҊज़ɺ࣮ ͰֶͿ

ʢ৽ׁ日報�2݄�日ʣ
新潟経営大ʢ加ໜࢢʣの学ੜ͕ɺ11݄

にロシアۃ東ϥジΦεトクࢢͰ։かΕた
日本จԽのମܕݧイϕント「ジャパンϑェ
εςィバル」にݝදと͠ て参加͠ たɻ͓
に͗ Γ࡞Γ日本ञのࢼҿɺχットۚଐ
のలࣔͳͲを௨͡ てࢢຽと交流もָ ͠
みͳ ら͕ɺ࢈ݝのັ力をPR͠たɻ
「ジャパンϑェεςィバル」ࡏϥジΦ
εトク૯ྖ事͕ؗ主͠࠵ ɺ4ճɻ参加͠

インターωット௨ൢࢢの長͕ଓく中国
Ͱɺ物流ϥϕル༻のײࢴのधཁ֦
大͕ࠐݟ·Εて Γ͓ɺ新たͳऩӹج൫と͠
た͍ߟえɻ
߹ห会社「ᔳߐӽ新ࡐྉ有ެݶ

司」ʢԾশʣͰɺ݄ࠓԼ०にઃཱ Ε͞るɻ
本ۚ2080ສυルʢ12ԯԁʣͰɺ北ࢿ
ӽ͕73�2̀ ɺ上海ರී社͕24�3̀ を出ࢿɻ
౹事長にɺ北ӽのಛघࢴ事業本部の
੨山๕ਓ部長͕就くɻ

ジΦύークఏܞ��प
߳・ڕࢳ ɺؔߓ ͏ئ発展

ʢ৽ׁ日報��݄2�日ʣ
ੈքతにوॏͳ地 ・࣭地学のಛɺ

ͦΕにؔするจԽͳͲ͕ある地域͕ର
の国連教ҭ科学จԽ機 ʢؔϢωείʣの
「ੈքジΦパーク」にબΕて͍るڕࢳ
川ジΦパークとɺ߳ ຓఏ࢞ジΦパークのߓ
ࢢ川ڕࢳ೦交流会͕17日ɺه10प年ܞ
Ͱ։かΕたɻ྆地域ߍ地の੨海中学ࣉ
の90ਓ͕参加͠ ɺޙࠓも交流͕ଓ͍て
く͍よ͏ ئ たͬɻ
ϢωείੈքジΦパークの楊Ո໌ߓ߳

ද「ジΦパーク地域のॅຽのため
のものɻ͞ ·͟ ·ͳ分Ͱ交流͠ ɺ༏Εた
を永ԕにଓけた͍」とड़たɻؔ

ೆ ʢ۠中国ॏܚʣと༑市に
市ɺ経済ަྲྀΛਪਐࡾ

ʢ৽ׁ日報��݄2�日ʣ
の南ʢࢢ26日ɺ中国ॏ慶ࢢࡾ

ͳΜʣ۠ と༑ࢢఏܞを結Ϳํを໌
らかに͠ たɻ経済を中心と͠ たຽの交
流を推進͠ ɺࢢのもの くͮΓ࢈業のൢ࿏
֦大にͭͳ͛た͍ߟえɻདྷ年4݄Ҏ߱に
調ҹする༧定ͩɻ
同͕࢞ࢢຓ・༑ࢢఏܞを結Ϳの

ɺ2005年の߹ซҎདྷॳめてとͳるɻ࢞
ຓ・༑ࢢ現ࡏɺカナダ・ΦンタリΦभ
バーンࢢɺ中国・ބ北লֺभࢢの2ࢢ
Ͱɺ͍ ͣΕも࣌ࢢچのఏܞをҾ͖͍ܧ
ͩɻࢢによるとɺ南۠中国西南地域
最大の業ࢢɺॏ慶ࢢの中心地۠の
Ұͭɻਓޱ105ສਓͰࡾࢢの11
ഒに上るɻ

Խの๛か ͳ͞Ͳಠࣗ৭のݯࢿ͍ڧを高く
ධՁ͠ ɺܧଓతͳӡߤをݕ౼͠ て͍るもよ
͏ͩ ɻ

ίレΨϠマΨλノا業ネ
外国ਓཹֶੜ向けのֶݟ会

ʢܗࢁ৽ฉ�2݄��日ʣ
学会ݟけ企業の֎国ਓཹ学ੜݝ

͕18日ɺ山形ࢢ東ࠜࢢͳͲͰߦΘΕɺ
中国ϘリϏア出の山形大と東北ެӹ
จ科大のཹ学ੜ30ਓ͕4社を८Γɺ会社
֓ཁ֎国出ऀの࠾༻ঢ়況ͳͲに理
ղをਂめたɻ
ද໘ॲ理業のεζΩϋイςックʢ山形
ʣͰླҰಙ社長͕2015年10݄Ҏࢢ
߱ɺ中国ϘリϏアɺインυωシア出のཹ
学ੜ7ਓを࠾༻͠ た͜ とをઆ໌͠ たɻݝ
企業の海֎ల։の୲͍खとͳるਓ֬ࡐอ
をࢧԉするためɺݝ山形大ͳͲ͕ຖ年
։͠࠵ て Γ͓ɺ本年9 に݄ଓく2ɻ

˙新ׁݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

東京ྠޒ৽ମૢϩシアද
৽ׁͰࣄ前߹ܾ॓ఆ

ʢ৽ׁ日報��݄�日ʣ
2020年東京ྠޒͰɺ新ମૢロシア
ද͕新潟ࢢͰ事લ߹॓をする͜ と͕ܾ·
Γɺࢢとશロシア新ମૢ連ໍ͕5日ɺࢢ
所Ͱ協定క結ࣜをͬߦたɻ࿅श会
同ࢢ東૯߹εϙーツセンターʢ東۠ʣͰ調
するɻ新ମૢロシアද00年シυχー
ਓ૯߹ɺݸͰɺ·ྠޒから16年リΦྠޒ
ஂମ૯߹とも5連するੈքのトッϓνー
Ϝɻެ։࿅शͳͲࢢຽとの交流も༧定͞
Εて͍るɻ
લロシア新ମૢ連ໍࠓ年5݄ɺ新潟
ɻ施ઃのঢ়況ɺ௨༁ࢹͳͲ֤地をࢢ
ͳͲロシアදをडけೖΕるମ੍͕ͬ
て͍る͜ とͳͲから新潟ࢢをબΜͩɻ

中国ײࣄࢴ業ࢀೖ
北ӽίーϙɺ߹ห会ࣾઃཱ

ʢ৽ׁ日報��݄��日ʣ
北ӽίーϙϨーシϣンʢ長Ԭࢢʣ12日ɺ

中国Ͱのײࢴ造事業に参ೖするた
めɺࢴݪをڅ͠ڙ て͍る߹ࢿ会社「上海
ರීқ中心」ʢ上海ࢢʣとɺᔳߐল長
に߹ห会社をઃཱするとൃද͠たɻݝڵ

ERINA REPORT PLUS No.146 2019 FEBRUARY



ྻ島Ϗジωεલઢ

�� ERINA�REPORT�PLUS

ઃཱ͠ たɻ֤機ؔのをえて情報ఏڙ
ൢ࿏։ɺۚࢿ調達ͳͲをҰମతに
ԉ͠ࢧ ɺ地ݩ企業の海֎Ϗジωεをޙԡ
͠するɻ
参ը͠たの日本қৼڵ機ߏ富山

қ情報センターʢジェトロ富山ʣɺ
中ۚ富山ࢧళɺ富山ݝ࿑ಇ部ɺ同
༥ެۚࡦɺ日本ߏ業機࢈ل新ੈݝ
北陸センターߏళɺ国際協力機ࢧ富山ݿ
ʢJICA 北陸ɺۚࢢʣɺ中খ企業ج൫
උ機ߏ北陸本部ʢ同ࢢʣɻΦブβーバー
と͠ て中部経済࢈業ిہ力・Ψε事業北
陸ہࢧʢ富山ࢢʣ͕ 加ΘるɻνーϜ8݄
にઃཱ Ε͞たɻ·ͣ 情報共有から進めɺ
ଇɺ3カ݄ݪ と͝に׆動するɻ

日ຊࣜհޢɺ中国
໌ण会グϧーϓɺ現ا業とܖ

ʢ北日ຊ৽ฉ�2݄2�日ʣ
施ઃͳͲをӡ営する໌ण会ޢͰհݝ

άルーϓʢ高Ԭࢢʣɺ中国日本ࣜの
հޢのϊϋをఏڙする事業にΓ出͠
たɻ中国・山東লͰଟくのհޢ施ઃをల
։する現地企業とɺίンαルςィンά業
のܖを結Μͩɻ施ઃのバリアϑリーઃܭ
ਓࡐҭͳͲͰ協力͠ ɺར༻ऀのཱ
にཱ たͬհޢαーϏεをめるɻ
໌ण会άルーϓと͠ てίンαル業ܖ

を結Μͩのɺ山東লを中心に90Ҏ上
のհޢ施ઃをల։する「栄ઘʢ͍ͤ
ͤΜʣཆαーϏε有ެݶ司」ɻバリアϑ
リーઃܭਓࡐҭɺリϋϏリɺクϥυ
シεςϜɺ栄ཆ理の5߲هޢのհܕ
ͰఏҊ助ݴɺࢦಋを͏ߦ ɻ9 に݄క結
͠たɻ

˙ੴݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

খদからϞンΰϧ経༝イϧクーπク
来Ն��Ϳりチャーλーศ

ʢ北中日৽ฉ��݄2日ʣ
খদۭߓとロシア・イルクーツクۭߓを

結ͿνャーターศのདྷՆ就ݻ͕ߤ·ͬ たɻ
ߤロシア協会͕༠க͠たɻϞンΰルのݝ
ۭ会社͕ӡߤするɻখদỘイルクーツク
ศ2003年8 に݄就͠ߤ てҎདྷɺ16年Ϳ
Γɻ
ロシア協会によるとɺ日ఔདྷ年7݄ݝ

30日ʙ8 4݄日を༧定ɻԟ࿏Ϟンΰル・

の͕৳ͼて͍る」とઆ໌するɻ

෦・ೖળ・ே日ࠇ・ڕ
�टλッグɺͰ PR

ʢ北日ຊ৽ฉ��݄2�日ʣ
新川地域の22ࢢொͳͲͰ くͭる富山

・ࠇ部ڦ୩・ӽ中に͍かΘݍޫ؍協
議会ʢ会長・大ٱ๕ࠇ部ࢢ長ʣの
ϓロϞーシϣン23日ɺͰ同日։
2018北国際ཱྀల」ࢢ本ݟߦたཱྀ͠࠵
ʢITF2018ʣ」に参加͠ɺڕɺࠇ部ɺ
ೖળɺ朝日のट長ら͕新川地域のັ力を
アϐール͠ たɻ22ࢢொのट長͕ͦΖͬ て
海֎Ͱ༠٬ PRを͏ߦ のॳめてɻ
ϓロϞーシϣンɺインバンυରࡦ推進
事業のҰ環と͠ て実施ɻ海֎からの͞ らͳ
る༠٬とともにɺؔ 西ి力ࠇ部ルートのҰ
ൠ։์ͳͲのपをਤるɻ

日ҩ͕中国ຊਐग़
海外ച্����ԯԁ͢ࢦ

ʢ北日ຊ৽ฉ�2݄��日ʣ
日ҩɺ中国本に進出するํを
けた交বにܞめたɻෳの企業とఏݻ
を進めて Γ͓ɺジェωリックҩༀʢൃޙ
ༀʣの༌出をࢦすɻ中長ظతにച上高
を3000ԯԁと͠ ɺͦ の͏ ͪ海֎比を3分
の1にたる1000ԯԁに高めるߟえͩɻ
国ࢢの৳ͼ͕ಷԽする中ɺڊ大ࢢ
にଧ てͬ出る͜ とͰधཁをऔΓࠐみɺ͞
らͳる長にͭͳ͛るɻ
日ҩ߳ߓにࡎを༌出͠て͍る
͕ɺ本けॳとͳるɻདྷ年にもఏܞ
にめͲをけるํɻ日本Ͱੜ͠࢈た
࣌ըͩɻ۩ମతͳܭをൢചするࡎ
٧めるɻ中国ॾ֎国と比ޙࠓͳͲظ
ɺҩༀの造ൢചにؔするঝೝج
४のಠࣗੑ͕ڧくɺࢢ参ೖのนにͳͬ
て͍たɻ͠ か͠ ɺ同社άローバルࢢͰ
のऩӹ֦大にけɺਓޱ14ԯを๊える
大ͳマーケットの進出͕ܽかͤͳڊ と͍
அ͠ たɻ

اࢁ業の海外ਐग़
ԉチーϜࢧ͕ؔػ�

ʢ北中日৽ฉ�2݄2�日ʣ
富山ݝの7ͭのެతࢧԉ機͕ؔ連

ܞ͠ て中খ企業ͳͲの海֎進出をࢧԉす
る「νーϜʠ海֎ల։αϙートと·ʡ」を

たのɺޫ؍を௨͡ た経営マーケςィン
άを学Ϳޫ؍経営学部の2年ੜ7ਓɻݝ
の日࿐交流推進事業にؔΘるެืܕϓロ
ϙーβルによΓɺ5݄にҕୗをडける形Ͱ
දにબΕたɻݝ

։࠶産ถɺ中国ग़ՙݝ
JA શɺ໌けԆظ

ʢ৽ׁ日報�2݄2�日ʣ
中国͕東京ి力福島ୈ1ൃݪ事
ࢭにఀ͠ޙނ て͍た本࢈ݝถの༌ೖをղ
ې͠ た͜ とをडけɺશ国業協同組߹連
߹会ʢJAશɺ東京ʣ͕ 26日に༧定͠ て
͍たղޙېୈ1߸の出ՙ͕Ԇظ Ε͞た͜
と͕25日ɺ分か たͬɻؔऀ「中国ଆ
との日ఔ調の߹」と͠ て Γ͓ɺ出ՙ࠶
։年໌けにͳるݟ௨͠ ͩɻ
JAશؔऀによるとɺ26日にԣߓ

から出ՙする༧定ͩͬた͕ɺ中国ଆと日
ఔの調͕ͭかͳくͳΓɺԆظをܾめたɻ
Ԇظ中国ଆからのਃ͠ ೖΕとみらΕるɻ
JAશ報部「ৄ͠ ͍理༝情報͕
ೖͬて͍ͳ͍のͰ分からͳ͍ɻ日ఔ֬
定࣍ୈ͓͠ らͤ͠ た͍」と͠ て͍るɻ

˙ݝࢁɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ɺ中国Ͱधཁ૿ثԬಔߴ
༟にՖළ・߳ ਓؾ

ʢ北日ຊ৽ฉ��݄��日ʣ
高Ԭಔثの中国け༌出͕調とͳͬ

て͍るɻ౷ٕ๏Ͱあるூۚを施͠ たՖ
ළ͕߳現地Ͱ͞ Εて͍るため
ͩɻ高Ԭࢢの造・ൢ ച会社に社
からのจ͍߹Θ͕ͤ૬͗࣍ɺೲ
·Ͱにීஈの2ʙ3ഒの͕ؒظかかるঢ়
況͕ݟらΕると͍ ɻ͏たͩɺ৬ਓのऀܧޙ
ෆ高ྸԽ͕ਂࠁԽする中Ͱɺधཁ
の高·Γに͕څڙ͍かͳ͍͜ とをݒ೦
するもあるɻ
中ಔثʢ高Ԭࢢඒொʣ͕ ੜ͠࢈ た
ɺ社ͳͲのऔҾઌ͕中国けに
༌出͠ ɺインターωット௨ൢもߦ て͍ͬるɻ
Ֆළ͕中心ͰՁ֨ສԁからेສ
ԁ·Ͱ෯͍ɻ中Ͱも௴ɺകɺࡩͳͲ
日本ら͠ ͍デβイン͕ਓ気Ͱɺ100ݸ୯Ґ
Ͱのจ͕ೖΓɺೲ·Ͱカ݄ かかると
͍͏ ɻ୲ऀ「中国Ͱࡢ年·Ͱమ
ළのधཁ͕高か た͕ͬɺࠓ年にೖΓூۚ
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ؖ国ਓֶੜに視線
外��ࣾɺຊࣾͰब৬આ໌会ݝ

ʢҪ৽ฉ��݄2�日ʣ
日本Ͱの就৬をرする日本ת͕ޠ
ͳؖ国ਓ大学ੜらけの߹同就৬આ໌
会͕20日ɺ福井新ฉ社・෩のϗールͰ
։かΕたɻインバンυのରԠ海֎
ൢ࿏֦大ɺ̔ と出ෆղফをࢦすݝ
֎の10社͕ブーεをઃけɺ参加͠ たؖ国
ਓ大学ੜら30ਓにࣗ社のັ力をアϐール
͠たɻ
આ໌会ɺؖ 国にಛԽ͠ たインバンυ

事業ਓࡐհ事業をखֻけるϗεϐタ
ブルʢ福Ԭࢢʣ͕ ։͍たɻ同社日本ޠ
力の高͍学ੜを1000ਓҎ上ొ͠ɺ
ɺ東北ɺभͳͲͰ॓ധ業қ業͞
を中心にଟのਓࡐをհ͠ た実を࣋
ͭɻブーεをઃけたのҿ৯ɺখചΓɺ
॓ധɺ造ͳͲݝ8社と2֎ݝ社ɻ

˙৴ӽɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

東アジア市に北৴ӽചりࠐΊ
会ࣾ��ࣾট͖ஊ会ߦཱྀ

ʢ北中日৽ฉ��݄�日ʣ
๚日ޫ؍֎国ਓ͕૿加のҰ్をたͲる

中ɺ日本ہޫ؍ʢJNTOʣ東アジア
ʢؖ国ɺ中国ɺɺ߳ࢢ ʣから北ߓ
陸৴ӽ地ํの͞ らͳる༠٬をଅすためɺ
๚日ཱྀߦをऔΓѻ͏ 海֎80社の造
୲ऀらをট͍たஊ会「Ϗジット・ジャパ
ン・トϥϕルマート」を։࠵するɻ東アジア
をରに͠ たটᡈ事業3年Ͱɺ北陸
৴ӽ地ํͰの։࠵ॳめてɻ
本年 Ε͜からのߚ༿ౙܠ৭Ͱよ

ΓҰັ力͕૿す北陸৴ӽ地ํにয
をてɺ13ɺ14日に新潟ࢢͰ国の؍
交ݟମ・企業とのஊ会ҙஂؔޫ
を́͏ߦ かɺ15日から2ധ3日のߦཱྀࢹ
を企ը͠ て৯ࣗવɺञଂମݧͳͲଟ࠼
ͳޫ؍ίンςンツをମ͠ײ てもら͏ ɻ

˙ௗऔݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ถߓ߳ࢠศ�ԟ෮化ܾఆ
๚日٬૿ɺফඅ拡大にظ

ʢࢁӄ中ԝ৽報��݄�日ʣ
ߤߓ߳ ʢۭ本社・߳ ʣ͕ߓ 国際定ߤظ

ۭ࿏ઢ・ถ子Ộ߳ߓศिに͍ͭてɺ12

ɺ91�7͠ߤ と̀ਓ気をूめたɻ11
݄にੴ川ɺ福井྆ݝ議会のখদۭߓ
国際Խ推進議連͕߳ߓの本社を๚Εɺ
定ظศԽをཁɻ同社װ部͕લ ͳ͖
勢をࣔ࢟͠ たためɺੴ川ݝも࠶ɺ事
の書を࣋参するͳͲ͠ てૌえたɻ

ۚのクϧーζધߓد
来��ຊɺԣߓと࿈ܞ

ʢ北中日৽ฉ�2݄�日ʣ
アジアのクルーζधཁ͕高·る中ɺۚ 
年を上ࠓするクルーζધ͕ߓدにདྷ年ߓ
ճる50本とͳるݟ௨͠ とͳͬ たɻੴ川ݝ
の୩本ਖ਼ݑ事͕7日ɺݝ議会のද࣭
Ͱ໌らかに͠ たɻ事11݄に協定を
結Μͩԣߓと連͠ܞ ɺ北陸新װઢを組
み߹Θͤた「Ϩール ク̱ルーζ」ツアーを
྆」えもࣔࠦ͠ɺߟ会社にఏҊするߦཱྀ
えɺۚܞखを͕ߓ ߓのඈ༂にけた
͕かΓをங͍て͍͖ た͍」とड़たɻ
ۚߓにࠓ年47本のクルーζધ͕

ݮ年に比8本ࡢɻߓد た͕ͬɺ大ܕધ
͕૿えɺ٬աڈ最ଟの4ສਓ
をهɻདྷ年4݄Լ०にӳ国のધ会社
「Ωϡナーυ・ϥイン」͕ ӡߤする最高ϥン
クの「クイーン・エリβϕε」のॳ就͕ߤす
Ͱにܾ·ͬ て͍るɻ

˙Ҫݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

༑市ؔ発展Λ
ڵ市国ࡍ大会ɺあΘら市らަྲྀ

ʢҪ৽ฉ��݄�日ʣ
༑ࢢక結35प年をه೦͠ て中国・

ࢢڵを๚Εて͍るあΘらࢢ๚中ஂ͕6
日ɺ18カ国54͏ू͕ࢢ国際༑ࢢ
大会に参加͠たɻࠤʑ߁உࢢ長͕参
加ࢢをද͠て「教ҭจԽを͡ め
を͞業分ͳͲͰؔ࢈ɺޫ؍ らにൃల
ͤ͞て͍͖ た͍」とあ͍͞ ͭ͠ たɻ
大会ɺࢢڵと༑ࢢをక結す

るੈք֤国の͕ࢢҰಊに会͠ て経済ɺ
ਓత交流をଅ進するతͰ։かΕɺࡢ年
にଓ 2͖ճɻؔऀ600ਓ͕ू·Γɺ
あΘらࢢから6ਓ͕出੮͠ たɻ

ϥンバートル経༝Ͱイルクーツクɻ4ധ͠
たޙɺ෮࿏ϥンバートル߫ࢢ֎のήル
Ͱ1ധするɻ協会「͍͠ かΘ༑のཌྷ」
ʢԾশʣと͠ てɺイルクーツクभのイルクー
ツクࢢɺシェϨϗϑࢢɺブϥーツクࢢの֤
ɺࣣࢢɺඒࢢͰあるۚࢢຓ࢞ ඌࢢɺ
ら͞にアンΨルεクࢢの༑ࢢখদࢢɺ
ιリエ・シϏルείエࢢと交流する加լࢢ
ͳͲから交流๚ஂツアー٬をืるɻ

ੴɺࣦ ᪨࣮शੜ�Ͱ���ਓ
アジアग़ऀ͕大

ʢ北中日৽ฉ��݄2�日ʣ
֎国ਓ࿑ಇऀのडけೖΕ֦大に

けɺ֨ࢿཹࡏを創ઃする出ೖ国理๏
վਖ਼Ҋ͕国会Ͱ৹議 Ε͞る中ɺੴ川ܯݝ
にํߦෆ໌のಧけ出͕あͬた֎国ਓٕ
実शੜ͕10݄࣌Ͱ79ਓɺࡢ年·
Ͱの5年ؒͰ373ਓに上る͜ と͕ のܯݝ
·とめͰ分か たͬɻ
ෆ໌ํߦ年81ਓのࡢによるとɺܯݝ
ऀにର͠ ɺͭݟか たͬの͕14ਓɻํߦෆ
໌ऀアジア出ऀ͕大ͰɺϕトナϜ
ਓɺ中国ਓ͕ଟ͍ɻࣦ᪨中にݶظཹࡏ
をա͗ɺൃ にೖຽ๏ҧͰఠ࣌ݟ
ൃ Ε͞る߹もあると͍ ͏ɻݝに͠ཹࡏ
て͍る֎国ਓ࿑ಇऀ2017年10݄࣌
Ͱ8600ਓɻ͜ の͏ ͪ֎国ਓٕ実श
ੜ4170ਓͰɺをめるɻݝ
に23理ஂମ͕あΓ૬ख国の機 とؔड
けೖΕ企業をマッνンά͠ ɺ理ࢦಋ͠ て
͍るɻ

খদỘ߳ߓɺఆظबߤ
キャセイۭߤɺ来�݄からि2ศ

ʢ北中日৽ฉ�2݄�日ʣ
খদۭߓʢੴ川ݝখদࢢʣにདྷय़ɺ߳
௨͠ݟするߤศ͕就ظとの定ߓ とͳͬ たɻ
དྷ年3͕ۭߤのΩャセイパシϑィックߓ߳
݄から10 ·݄ͰのՆダイヤͰि2ศʢਫ
༵ɺ༵༧定ʣをقઅӡߤするҙをݝ
にࣔ͠たɻখদۭߓの国際新ن࿏ઢの
։ઃ北ศҎདྷ11年ͿΓɻ୩本ਖ਼ݑ
事࢛日։会のݝ議会Ͱ໌らかに͠ ɺ
「日本海ଆのڌۭߓと͠ てのൃలに
け力͠ た͍」とड़たɻ
ۭߤによるとɺΩャセイパシϑィックݝ
ɻߤ年ɺখদに31ศのνャーターศをӡࡢ
Խ͠ܕを大ࡐ年も機ࠓ てय़とळに36ศӡ
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ஈϘーϧࢴݹɺ中国༌ग़ਐむ
ాߓɺถ中ຎࡲͰࢥΘ͵धཁ

ʢࢁӄ中ԝ৽報�2݄�2日ʣ
ถ中қຎࡲをഎܠに͠ た中国のݹ

धཁの高·ΓをडけɺஈϘールの༌出ࢴ
͕ాߓͰも࢝·ͬ て͍るɻ島ࠜݝ西部
地۠ݯࢿԽ事業協同組߹ʢాࢢʣ͕ 8
݄ɺै དྷの༌出ઌͩͬ たؖ国ͳͲからɺよ
Γ安定͠たऔҾをٻめてࢢنの大͖
ͳ中国とΓସえたɻ୯Ձ上ঢ͕ॏͳ
Γɺؔ تԽにͭͳ͕るとੑ׆のߓऀ
ͿҰํɺઌ͖ߦ のෆಁ໌ײからถ中ؔ
を͠ࢹ て͍るɻ
ాߓからੵみ出 Ε͞て͍るのా

のஈࢴݹのҕୗ業ऀͳͲ͕ճऩ͠たࢢ
Ϙールɻຖ 1݄ճの定ྔ༌出Ͱɺؖ 国の
΄かɺϕトナϜにも༌出͠ て͖ た͕ɺ中国
͕5݄にถ国のࢴݹにରする༌ೖ੍نを
実施ɻ͞ らにɺ8 に݄ถ国からのࢴݹに
25ˋの加ؔ੫を՝͠ た と͜Ͱ流Ε͕変
Θ たͬɻ

˙ɹभɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ཹֶੜ 「͕動͘ޫ؍Ҋ所」
日経大ɺఱਆԼ֗Ͱࣾ会࣮ݧ

ʢ日ຊ৽ฉ��݄2日ʣ
日本経済大ʢଠ࠻ࢢʣのཹ学ੜたͪ
͕1日ɺ福Ԭࢢ・ఱਆのఱਆ地Լ֗Ͱɺ
प༡͠ ͳ ら͕֎国ਓ٬ޫ؍の͍߹Θͤ
にԠ͡ る「動くޫ؍Ҋ所」の社会実ݧを
͠たɻ
「動くޫ؍Ҋ所」ιルޫ؍ࢢ協
会͕֗಄に日本ޠ中国ޠのͤるε
タッϑを͠ɺ֎国ਓ٬ޫ؍の࣭に
える੍ɻ2009年に࢝·Γɺ90ਓ͕ै
事͠て͍るɻ社会実ݧɺιルの੍
͕福ԬࢢͰも有ޮかূݕするためɺ日経
大͕社会ݙߩのҰ環と͠ て実施͠ たɻ福
Ԭޫ؍ίンϕンシϣンϏϡーローの福Ԭࢢ
をͤるޠҊϘϥンςィア֎国ޫ؍
Ϙϥンςィア「ェルカϜαϙーター」も加Θ
Γɺ૯勢40ਓͰऔΓ組Μͩɻ

৽ࢿཹࡏ 「֨来य़」
Ԭのཧஂମ協議会会

ʢ日ຊ৽ฉ��݄�日ʣ
֎国ਓ࿑ಇऀのडけೖΕ֦大に

けɺ2日にؔ連๏Ҋֳ͕議ܾ定͞Εた新

を進めるのશ国ͰॳめてɻシεςϜ
経済࢈業লの「IoTを׆༻͠ た新ࢢ創
出ଅ進事業」の࠾をडけたཱྀߦ大ख
の JTB͕16年に։ൃɻਆಸ川ݝ
兵ݝݿのԹઘ֗ͳͲ20地域400カ所Ҏ上
Ͱݧࢼӡ༻͠ て͍るɻ

߹ཧߓڥ
ߏظݕ౼ҕ͕ॳ会߹

ʢࢁӄ中ԝ৽報��݄��日ʣ
ըվగにܭߓ理組߹͕8日ɺߓڥ

を࿅るୈ1ճߏظとͳる長ࢦけɺ
ߓͰ։͖ɺॏཁࢢߓڥҕ員会を౼ݕ
のޙࠓ͕ߓڥࢦす͖ํੑͳͲを
協議͠たɻ学ࣝ経ऀݧߓར༻ऀɺ
ɻ2019年ߏ機ؔのදら50ਓͰߦ
をめͲに20ʙ30年の長ظతࢹにཱͬ
たߏҊとɺͦ Εにج くͮ10ʙ15年ޙの
௨͠ݟ力をߓ たվగҊをࣔすɻ
ॳ会߹Ͱɺҕ員長にਢݪ๛・日本

ক͕ہɺ事ޙ協会理事長をબ出ߓ
དྷ૾をఏࣔɻ「ίンςナϑェリーɺクルー
ζͳͲଟ༷ͳધഫの定ߤظ࿏Խ・ߓدଅ
進をਤΓɺ山ӄ地域のൃలにݙߩするߓ」
とҐஔけた上Ͱɺ物流・࢈業ɺਓ流・に
͗Θ͍ɺ安心・安શɺ環ڥの֤カςΰリー
Ͱٸとͳͬ た機ڧԽのඞཁੑをઆ໌
͠たɻ

˙ౡࠜݝɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

「���ԁόス」๚日٬にධ
ɺར༻����ਓϖースߐ島Ộদ

ʢࢁӄ中ԝ৽報��݄2�日ʣ
するߦͰ高バεをӡؒߐ島Ộদ

バε会社とদࢢߐͳͲ͕共同ͰऔΓ組Ή
֎国ਓཱྀऀߦけの「ϫンίインバε」事
業͕ਓ気をूめて͍るɻย道ӡ͕500
ԁと͍ ͏֨ 安ͳઃ定͕ޱίミͰ Γ͕ɺಋ
ೖ3年の2018年年ؒར༻ऀ͕
ඪの1�2ഒの6000ਓに達する勢͍ͩɻੈ
քҨ࢈のݫ島ਆ社ͳͲ͕あΓɺ海֎Ͱ
໊の高͍島ݝからのू٬にҰ定
の果を͛ڍて͍るɻ
ϫンίインバε事業ɺ֎国ਓཱྀऀߦ
͕ं݊のߪೖ࣌にパεϙートをఏࣔす
るとɺ௨ৗ3900ԁのย道ӡ͕500ԁに
ׂҾ͞ Εる組みɻ

݄から2019年3 3݄0日·Ͱのݶؒظ定Ͱ
ि2ԟ෮から3ԟ෮૿ศする͜ とをܾめ
たɻௗऔݝのฏ井৳࣏事͕31日の定
ྫ会ݟͰ໌らかに͠ たɻ山ӄ྆ݝのޫ؍
๚日֎国ਓ٬の૿加地域経ऀؔ
済ੑ׆Խにظをͤدたɻ
16年9݄にि2ԟ෮Ͱ就͠ߤたถ子Ộ
のԹઘアχϝてݝศ山ӄ྆ߓ߳
の๚日٬のར༻͕調ɻ18年の݄ผ
9 ·݄Ͱ66�7ʙ91�4ˋͰ推Ҡ͠ɺ
ら͞ͳるधཁ͕ࠐݟめると͠ ɺ3ԟ෮Խ͕
ܾ·ͬ たɻ現ߦのਫɺ༵日のӡߤにՐ
༵日を加えɺ機ࡐैདྷと同͡ エアバε社
のA320ʢ174੮ʣを͏ ɻ૿ศॳศ12
4݄日ɻ

ߓد��クϧーζધߓڥ
૯٬�ສ����ਓɺա2ڈ൪

ʢࢁӄ中ԝ৽報��݄2日ʣ
ௗऔߓڥݝに1日ɺถϗーϥンυ・アϝリ

カ・ϥイン社͕ӡߤする大ܕクルーζ٬ધ
「エεςルダϜ」ʢ8ສ2862トンʣ͕ د
ߓ͠ たɻ同ߓに年にཱͪدる最ޙのク
ルーζધɻ2018年の٬ધのߓدճ
6ສ1150ਓͰɺとܭ37ճɺ૯٬ܭ
もにա2ڈ൪のଟ と͞ͳͬ たɻ
18年にߓڥߓ͠د たクルーζધのճ
ɺίεタ・クルーζ社ʢ本社・イタリアʣ
の「ίεタ・ωΦ・ロマンνカ」ʢ5ສ6769ト
ンʣ͕ 日本海ଆのધをݮら͠ たӨڹ
Ͱ3ճにとͲ·ͬ たためɺ17年ʢ61ճʣと比
大෯にͬݮたɻたͩɺ8ສトンをえる
大٬ܕધ15ճとɺ17年ʢ8ճʣと比
ഒ૿ɻ͜ Εによͬ てɺ૯٬17年の
6ສ6477ਓにഭるਫ४を֬อ͠ たɻ

ೝূܾ済���Χ所ಋೖࢦ
๚日٬対Ԡɺௗऔํ͕ݝ

ʢࢁӄ中ԝ৽報��݄�日ʣ
ௗऔ2019͕ݝ年ɺ๚日֎国ਓޫ؍
٬の૿加にରԠ よ͠͏ とɺࢦೝূͰܾ
済ՄͳシεςϜ「Touch���Pay」をɺݝ
શ域の॓ധɺޫ؍施ઃに300カ所ن
Ͱಋೖするํをݻめたɻࢦ情報をొ
͠ ɺ施ઃにあるઐ༻Ͱ֬ೝするͩ
けͰܾ済Ͱ͖ るɻ֎国ਓによるফඅ֦大
ै業員のෛ୲ܰݮにͭͳ͕るとظ͞
Εるɻ
ௗऔݝによるとɺ道ݝ୯ҐͰಋೖ
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たͳ੍֨ࢿཹࡏに͍ͭてɺ現から
「དྷ年4݄からのಋೖͩ」との൷
͕出て͍るɻಛにෆ安の͕͍ڧの
͕ɺ֎国ਓの࿑ಇ環ڥਓݖをकるため
の組み͕ෆ໌֬ͳ͜ とͩ ɻ現ߦの֎国
ਓٕ実श੍Ͱɺ国からڐՄをಘた
「理ஂମ」͕ ɺडけೖΕ企業の定
νェック機を果た͍ߦతͳ査ͳͲをظ
͠て͍るɻ新੍にも͜ ͏͠ た組み͕ͳ
けΕɺෆਖ਼͕์͠ にͳΓかͶͳ͍ɻ
新たͳ੍Ͱɺ͜͏͠ たケーεをɺͲの
機ؔ Ͳ͕のよ͏ にνェックするのか໌֬に
ͳͬ て͍ͳ͍ɻ๏লのઆ໌Ͱɺ理ஂ
ମにΘる「ొࢧԉ機ؔ」のׂɺड
けೖΕ企業との「連ܞ」をͩ͏ߦ けɻ新ઃ
͞Εる出ೖ国ཹࡏ理ிްੜ࿑ಇল
͕ࢦಋする͜ とと͞ Εて͍る͕ɺे 分
ͳਓ員͕֬อͰ͖ るかෆಁ໌ͩɻ

中国のࣨਓؾɺػに
大Ո۩ɺ্ 海Ͱൢച会

ʢ日ຊ৽ฉ��݄��日ʣ
中国のマンシϣンͰࣨののਓ
気͕高·る中ɺ福Ԭݝの企業͕機を
ͭかも͏ と上海Ͱฃಆ͠ て͍るɻ大川Ո۩
年から現地Ͱൢചࡢʣࢢ業会ʢ大川
会を։͖ɺࣨに߹ Ո͏۩をアϐールɻイ
造・ൢ ചのイケώί・ίーϙϨー
シϣンʢ大ொʣࣨઐの業を
ల։͠ ɺചΓ上͛を৳͠ て͍るɻ
大川Ո۩業会͕ࡢ年ɺ上海のඦ՟
ళͰॳめて։͍たൢച会Ͱɺۚ ࡉ۩
࣍のຽܳՈ۩ాࠗྱՈ۩のจ͕૬
͗ɺ80ܭ3000ສԁをചΓ上͛たɻ
イケώί・ίーϙϨーシϣン13年ɺ上海に
現地๏ਓɺ上海Ոډ有ެݶ司をઃ

ཱɻࠓ年200݅を施͠ɺചΓ上͛
ॳの10ഒとͳる800ສݩに上 たͬɻ

HTB に中国ا業ग़ࢿ
๚日٬集٬Ͱ協力

ʢ日ຊ৽ฉ�2݄�日ʣ
長࡚ੈࠤݝอࢢの大ܕリκート施ઃϋ

εςンϘεʢHTBʣ͕ ɺ業施ઃӡ営
会社ͳͲをࡿԼにͭ࣋中国のࢿ会社
෮ूஂから最大25ˋの出ࢿをडけೖ
Εるํをݻめた と͕͜分か たͬɻHTB
の会社Ͱཱྀߦ大खのエイν・アイ・エε
ʢHISɺ東京ʣաの出ࢿ比をҡ࣋
するݟ௨͠ɻ中国企業の出ࢿをडけೖ
Εɺۙ 年૿加͠ て͍る中国ਓ٬のू٬ͳ
ͲͰ協力ଶ勢をஙくํ ɻ
෮ूஂ上海に本ڌをஔ͖ ɺࢿを

பとするෳ߹企業ɻ2011年にάルーϓ
の業施ઃӡ営会社͕ɺ北海道のリκー
ト施ઃ「リκートトマϜ」を183ԯԁ
ͰങऩするͳͲɺ日本Ͱもࢿをൃ׆Խɻ
ϑϥンεのリκート施ઃӡ営会社「クϥブ
ϝッυ」ͳͲもࡿԼにऩめて͍るɻ

തଟߓにクϧーζλーミナϧ৽ઃ
大型ધ2੭ಉ࣌ண؛に対Ԡ

ʢ日ຊ৽ฉ�2݄�日ʣ
福Ԭ͕ࢢ博ଟɺఱਆに͙࣍ に͗ Θ͍の

「ୈ3の֩」とҐஔけて͍る博ଟߓ中
ԝ・博ଟ;಄ΦーターϑロントʢWFʣ地
۠の࠶උにけた事業ܭըのશମ૾
͕໌͠たɻ大ܕクルーζધ2੭同࣌
ண؛にରԠするクルーζターミナルをɺຽ
力をੜか͠׆ؒ 新ઃするɻҰଳの࠶උ
事業අެ共施ઃ分Ͱ400ԯԁのݟ
௨͠ Ͱɺ2021年·Ͱにެืを経て施ઃݐ

ઃӡ営を୲ 事͏業ऀをܾ定するɻロー
ϓエーͳͲを೦಄にஔ͍て͍る博ଟӺ
पลとWFを結Ϳ新たͳ交௨シεςϜに
͍ͭてɺ10͕ࢢ年Ҏのಋೖにけ
する͜౼ݕ とも໌ らかにͳͬ たɻ
博ଟߓのクルーζધߓد3年連ଓશ

国最ଟͰɺࢢWF地۠の؛นԆ৳ͳ
Ͳを進めて͖ たɻ新ターミナル22ສɺ16
ສトンڃのクルーζધの同࣌डけೖΕを
にɺクルーζセンターにあるCIQ業ࢹ
ʢ੫ؔɺ出ೖ国理ɺݕӸʣ施ઃ
߹ࣨͳͲを֬อɻに͗ Θ͍を創出するຽ
ؒ施ઃとҰମతにඋするɻຽؒにެ共
施ઃのӡ営ݖを༩する「ίンセッシϣン」
ํࣜをߓ施ઃと͠ てશ国Ͱॳめてಋೖ
するํɻ

外国ਓى業Ոɺཹࡏ特ྫ�に
Ԭ市͕ԆఏҊ

ʢ日ຊ৽ฉ�2݄��日ʣ
福Ԭࢢɺ国Ոઓུಛ۠を׆༻͠て

֎国ਓى業Ոの֨ࢿཹࡏを؇する「ε
タートアッϓʢ創業ʣϏβ」੍ に͍ͭてɺ
ಛྫͰのؒظཹࡏを現ߦの6カ݄ から1年
ؒにԆ長するよ͏ 国にఏҊ͠たɻ6カ݄Ͱ
事所のିआ෩໘Ͱࢧো͕出
る͜ ともあΓɺؒظԆ長によΓԁͳ事業
ల։をޙԡ͠ ͠た͍ߟえɻ
福Ԭࢢ2015年12݄ɺ国Ոઓུಛ۠

による੍ن؇のҰ環と͠ てɺ事業ܭը
をجに6カ݄ の֨ࢿཹࡏをઌߦऔಘͰ͖ る
εタートアッϓϏβ੍をશ国Ͱॳめてಋ
ೖɻࠓ年9 ·݄Ͱにɺ֎国ਓى業Ոかか
ら59݅ܭの׆༻ਃ͕あͬ たɻ

ERINA REPORT PLUS No.146 2019 FEBRUARY



北東アジア動分析

�� ERINA�REPORT�PLUS

˔中国ʢ౦ࡾলʣɹɹɹɹɹ   

東北ํɺの౿Έとݎௐなফඅ
中国શମの経済ɺґવ高͍長

をࣔ͠て͍るもののɺ東北ࡾলの経済
長ɺͦ のਫ४にٴΜͰ͍ͳ͍ɻ2018
年1�9݄ظに͓ける東北ࡾলの加Ձ
ੜֹ࢈Ͱଌ たͬ実࣭経済長ɺ遼寧
ল͕લ年同ظ比5�4̀ ɺ٢ྛল同4�0̀ ɺ
ল同5�1̀ߐཾࠇ ͰあΓɺશ国ฏۉの
6�7̀ と比較͠ て͍ɻ໊の域૯ੜ࢈
ֹɺ遼寧ল͕1ஹ8012�4ԯݩɺ٢ྛল
͕9957�7ԯݩɺߐཾࠇল͕9859�5ԯݩ
Ͱあるɻ
Ұ定نʢ年ؒച上高2000ݩʣҎ上

の業企業の加Ձੜ࢈ɺࡾলの
͍ͣΕも長͕ެද Ε͞て͍るもののɺ
ੜֹ࢈ެද Ε͞て ら͓ͣɺ遼寧লલ
年同ظ比9�7̀ ɺ٢ྛল同5�0̀ ɺߐཾࠇ
ল同2�6̀ Ͱあるɻ遼寧লલ年同ظの
長͕ෛͰあͬ࢈業ੜ た͕ɺ2018
年高͍をࣔ͠ て͍るɻ
ࢿの動をࣔすݻ定࢈ࢿࢿʢ
Ոআくʣもֹࢿࣔ Ε͞て ら͓ͣɺ長
のみ͕ࣔ Ε͞て͍る͕ɺ遼寧লલ年
同ظ比4�8̀ ɺ٢ྛল0�9̀ の૿加ɺཾࠇ
ল3�7̀ߐ のݮগͰある͜ と͕ ࣔ Ε͞たɻ
ࢦのࢿ࢈ࢿ定ݻけͰͳくͩ࢈業૯ੜ
ඪからも遼寧লの経済͕大෯ͳॖখظを
͠ ͭͭあるɻ
2018年1�9݄ظのফඅの動をࣔす社

会ফඅখച૯ֹをみるとɺ遼寧লલ
年同ظ比7�4̀ の1ஹ460ԯݩɺ٢ྛল
同5�2ˋ૿の5480�9ԯݩɺߐཾࠇলֹ
ࣔ Εͣ͞変Խのみ͕ࣔ Ε͞ɺ同6�4̀
の૿加Ͱある͜ と͕ ࣔ Ε͞たɻ͍ ͣΕも
加Ձ૯ੜֹ࢈の長を上ճる高͞
ͰあΓɺফඅの長͕安定తͰある͜ とを
ࣔ͠ て͍るɻ
2018年1�9݄ظのର֎経済औҾの

1ɺ遼寧লの༌出͕લ年同ظ比5�3ˋ
૿の345�8ԯυルͰɺ༌ೖ同12�0̀ ૿の
452�5ԯυルͰあるɻ٢ྛলの༌出同
8�0ˋ૿の34�7ԯυルɺ༌ೖ同10�8ˋ૿
の117�3ԯυルͰあるɻߐཾࠇলの༌出
同24�4ˋのݮগͰ30�4ԯυルɺ༌ೖの変
Խࣔ Εͣ͞ɺ༌ೖֹ͕147�7ԯυルと
ࣔ Ε͞たɻ͍ ͣΕもқऩ͕ࢧࣈͰあ
Γɺ༌出͕経済長のエンジンͰͳ͍͜
とをࣔ͠ たɻ

最ޙに物Ձ動をࣔすډຽফඅ物Ձ
のظのをみるとɺ2018年1�9݄ࢦ
ɺ遼寧ল͕લ年同ظ比2�8ˋの上ঢɺ
٢ྛল͕同2�1̀ の上ঢɺߐཾࠇল͕同
2�1̀ の上ঢͰあΓɺ安定తͳ物Ձの推Ҡ
をࣔ͠ て͍ると͍ えるɻ

ถ中貿易ຎࡲと東北෦のؔ࿈ࢦඪ
2016年のถ国大౷ྖબڍͰ࣌の候

ิ υऀナルυ・トϥンϓ͕ࢯถ中ؒのқෆ
ࢹを͠ߧۉ ɺ大౷ྖ就任ޙにͦのੋ
ਖ਼をతと͠ たؔ੫ાஔをとͬ た͜ とͰɺถ
中྆国͕қऔҾにؔ੫োนをઃ定す
る͜ ととͳͬたɻ͜ ͏͠ たؔ੫োนのઃஔ
ɺ中国のରถ༌出をݮͤ͞るޮ果をも
ͭ͜ と͕ ༧ Ε͞る͕ɺ実際にୈ3࢛
比Ͱ中ظͰのྦྷੵをみるとɺલ年同·ظ
国શମの༌出ֹ૿加をࣔ͠ て͍るɻ͜
の理༝ɺਤにࣔ͠ た௨Γɺؔ ੫のઃஔに

౦ΞδΞಈੳ

1�ର֎қにؔするࢦඪ͕ݐݩͰදࣔ Ε͞て͍るためɺ変Խݐݩのެදをɺқֹ9݄日のҝସϨート6�8792によΓυルݐてに͠ たものをࡌ͠ܝ たɻ

ʢʣલಉظൺ
ɹɹ ۀੜ࢈ɺҰఆنҎ্ͷۀاۀͷΈをରͱ͢Δɻ��111݄ʹɺҰఆنҎ্ͷۀاۀͷ࠷ج४を͜Ε·Ͱͷຊۀͷؒച্5ߴ��ສ͔ݩΒ����ສݩʹҾ

্͖͛ͨɻ 
ɹɹ��111݄Ҏ߱ɺݻఆ࢈ࢿࢿ5��ສݩҎ্ͷࢿϓϩδΣΫτを౷ܭͷରͱ͢Δ͕ɺՈをؚ·ͳ͍ɻ
ɹɹ ��181ʵ9݄ظͷͷ౦ࡾলʹؔ͢Δқσʔλɺެ ද͕ݐݩͰ͋ͬͨ ͱ͔͜Βɺ༌出ɺ༌ೖͷ৳ͼެද͞Εて͍Δݐݩͷ৳ͼɺқऩࢧɺݐݩқऩࢧͷ

を֎՟ཧެہදͷ��18�݄ͷҝସϨʔτʢ�.8�9�ʣʹ ΑΓυϧݐてʹमਖ਼しͨͷͰ͋Δɻ
ʢ出所ʣதࠃࠃՈ౷ہܭɺ෦ɺྒྷ ೡল౷ہܭɺ٢ྛল౷ہܭɺߐཾࠇল౷ہܭΣϒαΠτɺͳΒͼʹߐཾࠇใɺྒྷ ೡใɺ٢ྛใɺத՚ਓຽڞࠃ੫ؔͷࢿྉΑΓ࡞

2015年 2016年 2017年 2018年1�9݄
中国 遼寧 ٢ྛ ߐཾࠇ 中国 遼寧 ٢ྛ ߐཾࠇ 中国 遼寧 ٢ྛ ߐཾࠇ 中国 遼寧 ٢ྛ ߐཾࠇ

経済長ʢ実࣭ʣ ˋ 6�9 3�0 6�5 5�7 6�7 ˛�2�5 6�9 6�1 6�9 4�2 5�3 6�4 6�7 5�4 4�0 5�1
ͼʢ加Ձֹʣ৳࢈業ੜ ˋ 5�9 ˛�4�8 5�3 0�4 6�0 ˛�15�2 6�3 2�0 6�4 4�4 5�5 2�7 6�4 9�7 5�0 2�6
ͼʢ໊ʣ৳ࢿ࢈ࢿ定ݻ ˋ 10�0 ˛�27�8 12�0 3�1 7�9 ˛�63�5 10�1 5�5 7�0 0�1 1�4 6�2 5�4 4�8 0�9 ˛�3�7
社会ফඅখചֹ৳ͼʢ໊ʣ ˋ 10�7 7�7 9�3 8�9 10�4 4�9 9�9 10�0 10�2 2�9 7�5 8�3 9�3 7�4 5�2 6�4
༌出ೖऩࢧ ԯυル 5,945�0 55�9 ˛�96�3 ˛�49�3 5,099�6 ˛�3�9 ˛�662�1 ˛�64�5 4,225�4 ˛�96�5 ˛�96�8 ˛�85�3 2,213�9 ˛�106�7 ˛�82�6 ˛�117�3
༌出৳ͼ ˋ ˛�2�8 ˛�13�5 ˛�19�5 ˛�53�7 ˛�6�1 ˛�15�3 ˛�3�0 ˛�37�2 7�9 4�3 5�5 2�0 12�2 5�3 8�0 ˛�24�4
༌ೖ৳ͼ ˋ ˛�14�1 ˛�18�1 ˛�30�7 � 3�1 ˛�4�0 6�0 ˛�11�4 15�9 25�4 ˛�1�0 18�9 20�0 12�0 10�8 �

500億ドル追加の関税
措置発表

鉄鋼アルミ製品への
関税措置発表
鉄鋼アルミ製品への
関税措置発表

ਤ　ਓຽݩの対υϧҝସレーτのਪҠʢ2���-2����݄ʣ
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1�ブリヤート共国ェブαイトɺ2018年12 2݄7日ɿȼ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɘɪɢɹ Ɍɪɭɬɧɟɜɚ ɩɪɨɲɥɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹɿ�http: / / egov- b uryatia.ru/ press_ center/ news/ detail.php? ID = 2 6 5 6 5 ɻ
2�ҎԼのه事ͳͲを参রɿίϝルαントࢴɺ2018年11 6݄日ɿȾɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɪɢɪɨɫ ɋɢɛɢɪɶɸ. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȾɎɈɿhttps: / / www.kommer-
sant.ru/ doc/ 3 7 9 1 9 4 6ʀίϜιϞーリεカヤ・ϓϥダࢴɺ2018年11 6݄日ɿɌɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɪɨɫɥɚ ɧɚ �� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜɿ�https: / / www.kp.ru/ daily/ 2 6 9 0 3 / 3 9 4 8 8
7 8 / ɻ
3�タε௨৴ɺ2018年10 1݄0日ɿɌɪɭɬɧɟɜ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɥɢɰɵ ȾɎɈ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɉɭɬɢɧɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚɿhttps: / / tass.ru/ politika/ 5 6 5 5 4 5 4 ɻ
4�ԼهαイトͳͲを参রɿ�http: / / club - rf.ru/ 2 5 / news/ 5 2 3 4 5ʀhttp: / / club - rf.ru/ detail/ 2 8 2 5ʀhttp: / / club - rf.ru/ detail/ 2 8 2 3ʀhttp: / / club - rf.ru/ 2 7 / detail/ 2 7 0 0 ɻ

˔ϩシΞʢۃ౦ʣɹɹɹɹɹɹɹ

極東࿈۠のߦվֵ
2018年にɺۃ東ߦにؔ͠ て2ͭの
ॏཁͳ大౷ྖྩ͕ঝೝ Ε͞ɺଈ日施ߦと
ͳͬ たɻ1ͭۃ東連۠のྖ域の֦
大ɺも͏ 1ͭटʢ 上の中心地ʣのߦ́
ҠసͰあるɻ

ʢ�ʣ極東࿈۠のߦ۠Ҭの拡大
「2000年5 1݄3日ୈ849߸大౷ྖྩ
によͬ てঝೝ͞Εた連۠Ұ覧のम
ਖ਼」にؔする2018年11 3݄日ୈ632߸
大౷ྖྩ͕施͠ߦ たɻ結果ɺシϕリア連
۠にؚめらΕて͍たブリヤート共国
とβバイカル地ํ͕ۃ東連۠にฤೖ
Ε͞たɻ྆地域ɺۃ東・バイカル地域ൃ
లࡦのର地域Ͱあͬ た͕ɺͦ の所
経済ൃలলͰあ たͬɻ࣍ࠓのฤೖɺ
྆地域をɺۃ東։ൃল͕進めるࢿ༠
க社会経済ࢧԉと͍ たͬ༏ઌతͳ։ൃ
ର地域にؚめる͜ とにͳるɻ྆ 地域の
事ɺ͜ のܾ定をϝリット͕ あるものと͠ て
ܴ͠ ɺ「ઌൃߦల۠」ɺ「ۃ東の1ϔクター
ル」ɺ業企業けのి気ྉۚのׂҾɺ
の実ࡦӡのิ助と͍ͬた։ൃۭߤ
施加తͳ連༧ࢉાஔをظ͠ て͍
る1ɻ͠ か͠ ɺ͜ の͕ࡦ地域にϓϥεのӨ
を༩えるかにؔ͠ڹ てɺ൱定తͳํݟをࣔ
すઐՈもগͳくͳ͍2ɻ
東のྖ域֦大にۃ 地͏理・ਓޱ・社
会・経済のॾଆ໘に͓ける変Խをදに
理͠ たɻۃ東の໘ੵロシアશମの36ˋ
から40�6̀ ֦大するɻ͠ か͠ ɺਓ૿ޱ加
1�4ˋ૿にա͗ͳ͍ɻ·たɺকདྷతͳਓ

Ͱ͖ظ流出を੍するޮ果もଟくޱ ͳ
͍ͩΖ͏ ɻ2036年のਓޱ中Ґ༧ଌͰɺ2
地域のฤೖの結果ɺۃ東શମのਓݮޱ
গ͕5ˋݮから6ˋݮ加する͜ と͕ݟ
Εるɻ·ࠐ
Ε͜ら2地域ۚਫ४͕くɺਓ1ޱ

ਓたΓ地域૯ੜ࢈ʢGRPʣもロシアશମ
の͍͍ͤͥ分ఔの։ൃ地域Ͱあ
るɻͦ のためɺGRPのݙߩもあ·Γظ
Ͱ͖ ͳ͍ɻ実際にɺ地域࠶ฤに͏ 東શۃ
ମのGRPシェアの֦大1̀ ϙイントະຬ
にとͲ·るɻ·たɺқɺݻ定ࢿ本ࢿɺ
FDI 流ೖの໘からݟてもɺ͜Εらの地域の
ฤೖ͕ۃ東に大 ͳ͖ϝリットをもたらすかに
͍ͭて͕ٙるɻ͜ のྖ域֦大͕ۃ
東にԸܙをもたら͠ ͠ ͳ͍͕ɺシϕリアに
とͬ て͜のྖ域ॖখにϝリット͕ あると͍
ํݟ͏ え͞あるɻ

ʢ2ʣटҠస
ϋバロϑεクからϥジΦεトクのट
ҠసɺԊ海地ํ事ߦに任 ・໋就任
͠たޙʢ࣌ʣのΦϨά・ίジェミャίによ
るイχシアςィブのԼͰ進めらΕたɻ10 6݄
日にɺίジェミャίɺ地ํマεϝディアとの
会߹のͰɺۃ東の経済తͳ中心Ͱある
ϥジΦεトク͕๏తにۃ東のटにͳる
͖ と͠ てɺटҠసのߟえをࣔ͠ ɺϋバ
ロϑεクにઃஔ͞Εて͍たۃ東連۠
大౷ྖશݖද部ۃ東։ൃল本ிの
ҠసをఏҊ͠ たɻ10 9݄日にɺϢーリー・トル
トωϑۃ東連۠大౷ྖશݖදɺ
ϥジΦεトク͕事実上ۃ東のटと͠ て
機͠て͍る͜ とࢿ༠க໘に͓ける
ັ力ൃలのՄੑをࠜڌと͠ てɺ͜ Εを

࣋͠ࢧ たɻトルトωϑɺイϊϕーシϣン・クϥ
εターのଘࡏੈք֤国からࢦ࣏ಋऀ
大企業͕参加する「東ํ経済ϑΥーϥ
Ϝ」のຖ年の։࠵もϥジΦεトクに「ಛผ
ͳັ力」を༩えɺٸにൃల͠ て͍るϥ
ジΦεトクɺロシアの「東の」Ͱあるとも
ड़て͍る3ɻ͜ のఏҊɺϓーνン大౷
ྖからも࣋ࢧ Ε͞ɺ「2000年5 1݄3日ୈ
849߸大౷ྖྩによͬ てঝೝ͞Εた連
۠Ұ覧のमਖ਼」にؔする2018年12݄
13日ୈ716߸大౷ྖྩによͬ てଈ日施
ߦ Ε͞たɻ
टҠసのഎܠにɺ9 の݄ϋバロϑε

ク地ํ事બڍに͓けるロシアࣗ༝ຽ主
ౘのউརʢ現৬・౷Ұロシアౘのヴャνェ
εϥϑ・シϡϙルト͕ セルήイ・ϑルΨルに
ഊʣの੍ݗɺ12 に݄߇えて͍たԊ海
地ํ事બڍのରࡦɺ·たਓޱ流出ର
あ͕ͬࡦ たと͍ あるɻ͕ํݟ͏
टҠసϥジΦεトクのൃలのܹ

機ؔのҠసによͬߦとͳΓɺࡎ てएऀに
新͠ ڙΩャリア形の機会͕ఏ༺ޏ͍
Ε͞ると͍ たͬߠ定తͳධՁ͕あるɻҰํ
Ͱɺ༧ֹ૿ࢉҎ上にࢧ出͕૿えɺաͳ
ෛ୲をෛ͏ߦ と͜にͳるɺۃ東શମのਓ
と͠ࡦ流出のରޱ て有ޮͰͳ͍ɺと
͍ͬ た൱定తͳධՁɺ東部۠܉ॏ
ཁͳߦ機ؔのࢧ部͕ϋバロϑεクにଟ
あΓɺҠ動͕容қͰͳ と͍͠ てɺ実ޮ
ੑをٙࢹするํݟもある4ɻトルトωϑ
ද部のҠసを͙ٸ ඞཁͳくɺ1年ఔ
Ͱ実施するߟえをࣔ͠ たɻ·たɺϥジΦε
トクࢢ中心部のۃ東連大学地ͳͲを
Ҡసઌと͠ てݕ౼͠ て͍ると͍ ɻ͏

ର͠ てҝସϨート͕ 中国のରถ༌出に有
རͳํにଈ࣌にԠ͠ た͜ とͰあるとߟ
えらΕるɻ͜ のԠ͕ɺࢢによるਓຽݩ
धཁの長ظతͳݮୀ༧によるものかɺ
ਓҝతͳ理༝によるものか໌らかͰͳ
͍͕ɺظࠓの中国શମの༌出ֹにؔ

੫োนによるݮのޮ果ݟらΕͳ͍ɻ·
たɺ͜ のߐཾࠇলをআ͍てɺ東北
地ํに͓͍ても同༷Ͱあるɻظࠓの༌出
ֹに͍ͭてɺҝସϨートのޮ果͕ө͞
ΕたものͰあるとߟえらΕる͕ɺқຎࡲ
のޮ果͕長ظతに中国のର֎経済׆動

をͲのよ͏ にࠨӈするかに͍ͭてɺҾ͖ ଓ
͖ࢹするඞཁ͕あるɻ

ERINA調査研究部研究員
南川高範
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2���ୈ࢛�ظ·Ͱの極東経済
2018年のロシアの࢛ظผ国૯ੜ࢈

ʢGDPʣ長ɺୈ1࢛1�3ظˋ૿ɺ
ୈ2࢛1�9̀ظ ૿ɺୈ3࢛1�5ظ� と૿
ͳΓɺ1�9݄Ͱରલ年同ظ比1�6ˋ૿とͳͬ
たɻ͜ Ε2017年同ظの1�8ˋをԼ
ճ て͍ͬるɻ
地域૯ੜ࢈長౷ܭ·ͩൃද͞

Εて͍ͳ͍͕ɺ߭ Γɺݶるݟをܭ業౷
2018年のۃ東連 ʢ۠ʹۃ東ʣの経済
の推ҠロシアશମをԼճͬて͍るとݟ
らΕるɻۃ東の߭業ੜ࢈の૿ݮ
1�3 に݄͓͍て1�3̀ ૿ɺ1�6 に݄͓͍て1�1̀
૿ɺ1�9݄に͓͍て2�5ˋ૿Ͱあͬたɻ͜ の
ؒのロシアの߭業ੜ࢈の推ҠͦΕ
ͧΕ2�8ˋ૿ɺ3�0ˋ૿ɺ3�0ˋ૿Ͱあͬたɻ
ロシアٴͼۃ東の1�9 ʢ݄ׅހ1�11
݄ʣの部ผ߭業ੜ࢈の૿ݮɺ
ˋ۷業に͓͍て2�9࠾ ʢ૿3�8ˋ૿ʣٴͼ
3�8̀ ʢ૿5�9̀ ૿ʣɺ造業に͓͍て3�3̀ ૿
ʢ2�9ˋ૿ʣٴͼ1�2ˋݮʢ0�7ˋ૿ʣɺి 気・Ψ
ε・ৠ気・ۭ 調څڙに͓͍て1�6ˋ ʢ૿1�3ˋ
૿ʣٴͼ3�6ˋ ʢ૿2�6ˋ૿ʣɺਫڅڙ業・Լ
ਫॲ理ฒͼにഇغ理ٴͼড়Խ׆動に

͓͍て0�0 ʢ̀1�4ˋ૿ʣٴͼ1�4ˋ ʢ૿1�3ˋ
૿ʣͰあるɻ͜͜からɺ造業部の
て͠ڹにӨ業શମの動東の߭ۃ͕
͍るとݟらΕるɻۃ東の造業の中心地Ͱ
あるԊ海地ํٴͼϋバロϑεク地ํの1�9
ʢ݄ׅހ1�11݄ʣに͓ける߭業ੜ࢈
ɺͦݮ૿ ΕͧΕ1�7̀ ʢ૿0�4̀ ͼٴʣݮ
6�0̀ ʢ2�2̀ݮ ʣͰあͬݮ たɻ
ͦのҰํͰɺ2018年1�9݄のݻ定ࢿ本
ࢿの૿加ۃ東に͓͍て4�6ˋ૿Ͱ
あΓɺロシアશମの4�1 を̀上ճ て͍ͬるɻ
たͩ͠ ɺୈ2࢛ظҎ߱にۃ東の׆ࢿ
動͕ಷԽ͠ て͍るにもҙするඞཁ͕
あるɻಛにɺ地域のֹࢿの15̀ くۙを
めて͍るαϋリンभͰɺ2018年ୈ1࢛
গ͠ݮ͕ࢿҎ߱ظ ଓけて Γ͓ɺ1�6݄Ͱ
23�4̀ ɺ1�9݄Ͱ17�1̀ݮ とͳͬݮ たɻͳ͓ɺ
2018年11݄にۃ東連۠にฤೖ͞Ε
たブリヤート共国とβバイカル地ํをߟ
ྀ͠ た߹ɺۃ東に͓けるࢿの૿加
੍ Ε͞る͜ とにͳるɻ
Ոܭ部のঢ়況比較తམͪண͍て

͍る͕ɺಷԽ͠ て く͍もݟてऔΕ
るɻۃ東のখചൢചֹ2018年ୈ3࢛

連ଓͰϓϥε長とͳظ࢛に͓͍て6ظ
Γɺ2018年1�9݄の૿ݮ2�6ˋ૿とͳͬ
たɻ͠ か͠ ɺফඅऀ物Ձࢦの上ঢʢର
લ年12݄比ʣ2018年લの1�5̀ から1�9
に݄2�7̀ と上ঢ͠ たɻロシアશମのফඅ
ऀ物ՁࢦͦΕͧΕ2�1ˋٴͼ2�5ˋͰ
あ たͬ͜ とをྀߟするとɺۃ東のインϑϨ
高 と͍ݴえͳ͍͕ɺロシアશମを上ճ
るεϐーυͰ進ΜͰ͍るɻ·たɺ݄ ฏۉۚ
ɺロシアશମͰ1�6݄の42555ルーブル
から1�9݄の42325ルーブルʢ0�5ˋݮʣɺ
東Ͱ52714ルーブルから52505ルーブۃ
ルʢ0�4̀ গ͠ݮʣݮ たʢ2016年ٴͼ2017
年の同ؒظの変ԽɺロシアͰ0�04̀ ૿
ˋͼ1�2ٴ૿ˋ東Ͱ0�1ۃɺݮˋͼ1�7ٴ
ʣɻロシアશମͰɺ実࣭՟ฎ所ಘの૿ݮ
͕2018年に͓͍てϓϥεにͳると༧ݮ
Ε͞るのにର͠ てɺۃ東Ͱ4年連ଓͰݮ
গ·た΄΅θロに͍ۙͰ推Ҡする͜ と
͕༧ Ε͞るɻ2018年1�9݄の実࣭՟ฎ所
ಘの૿ݮロシアશମͰ2�3̀ ૿Ͱあͬ
たのにର͠ てɺۃ東Ͱ0�5̀ とͳͬݮ たɻ

ERINA調査研究部研究主任
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ද　ߦྖҬ拡大による極東࿈۠のม化

1：ਓޱ༧ଌ��181�݄��վగɻ
�：(RPʢجຊՁ֨ʣͱ(RP࣮࣭ʹࢉܭ͖ͮجɻ
�：ʮۃ౦࿈ ：۠৽ɺ11ҬʯͷɺҬͷ݄ฏۉۚͱਓޱΣΠτʹࢉܭ͖ͮجɻ
出所：ϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிʢϩεελοτʣΣϒαΠτ࠷৽ʀলிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεʣʀh ϩγΞͷࣾձࡁܦʢ��181 ʀ݄�݄ʣɦʢϩγΞ࿈ࠃՈ
౷ܭிʣʀϩγΞதԝۜߦΣϒαΠτ
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 6�8 0�8 ˛�1�5 ˛�10�1 ˛�0�2 4�8 2�3 4�8 4�2 3�6 3�2 4�1
東連۠ۃ ˛�11�9 ˛�16�8 ˛�6�6 ˛�1�1 ˛�1�2 10�8 10�2 19�8 10�3 11�5 5�2 4�6
αϋ共国 3�0 ˛�9�8 ˛�8�2 ˛�0�6 29�0 36�0 49�5 60�1 35�2 24�5 15�6 7�6
カϜνャツカ地ํ 6�1 ˛�9�8 ˛�30�6 ˛�19�5 48�5 3�0 3�2 13�0 2�6 13�2 ˛�7�9 7�4
Ԋ海地ํ ˛�37�2 ˛�40�4 6�8 ˛�5�6 ˛�12�6 ˛�1�4 39�5 13�6 6�8 ˛�19�4 4�1 7�9
ϋバロϑεク地ํ ˛�5�3 ˛�19�3 ˛�16�8 ˛�21�7 ˛�2�1 ˛�1�5 10�0 16�2 4�4 9�2 7�9 10�3
アϜールभ ˛�8�6 ˛�14�4 ˛�27�6 28�9 15�5 40�9 12�7 47�2 48�0 4�0 2�6 6�8
マΨダンभ 34�2 19�7 0�0 33�1 ˛�34�3 4�0 3�0 20�2 ˛�14�1 2�2ഒ 2�1ഒ 63�8
αϋリンभ ˛�6�5 1�7 13�7 ˛�4�4 ˛�21�4 ˛�17�1 ˛�25�9 ˛�25�6 ˛�22�5 ˛�0�2 ˛�23�4 ˛�17�1
Ϣダヤ࣏ࣗभ ˛�7�5 ˛�40�2 ˛�29�5 12�9 1�3 ˛�21�6 ˛�22�8 ˛�12�8 1�2 1�0 7�3 14�2
νϡίトࣗ ࣏۠ 74�3 ˛�33�7 ˛�35�9 56�2 ˛�17�2 ˛�0�1 ˛�17�2 3�2 13�0 81�8 32�9 7�9
ブリヤート共国 ˛�8�3 ˛�4�0 ˛�15�2 ˛�9�7 ˛�15�2 21�0 34�7 63�3 34�5 ˛�30�4 ˛�31�1 ˛�17�5
βバイカル地ํ 20�7 ˛�19�3 14�9 3�5 6�5 5�9 ˛�28�3 ˛�6�3 0�2 2�3 ˛�16�4 ˛�14�6

ʢ出所ʣ লிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεɺ��181�݄�8ʣʀϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽ʢ��181�݄��ʣʀh ϩγΞͷࣾձࡁܦʢ��1�4
݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��1�4݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��184݄ɺ�݄ɺ1�݄ʣɦ

ൺˋʣظʢલಉݮ૿ࢿຊࢿఆݻ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 6�3 3�9 2�7 ˛�10�0 ˛�4�6 1�3 ˛�1�8 ˛�0�5 0�5 2�2 2�6 2�6
東連۠ۃ 4�8 5�7 5�1 ˛�1�5 ˛�2�3 2�0 0�1 1�4 1�9 1�4 2�0 2�6
αϋ共国 2�6 4�5 8�9 2�1 ˛�0�6 0�1 ˛�0�4 ˛�0�4 ˛�0�3 0�8 0�7 2�1
カϜνャツカ地ํ 2�6 0�1 0�2 ˛�4�7 ˛�4�3 0�5 ˛�2�9 ˛�0�6 ˛�0�1 3�8 2�8 2�8
Ԋ海地ํ 4�4 9�4 7�1 2�5 ˛�3�3 3�2 ˛�0�3 4�9 4�3 0�2 1�3 2�4
ϋバロϑεク地ํ 4�9 6�5 5�1 ˛�4�7 ˛�0�3 2�7 1�0 2�2 2�3 0�8 2�5 2�4
アϜールभ 14�3 5�4 3�7 ˛�5�0 ˛�3�3 2�2 ˛�3�1 ˛�0�8 2�4 2�9 2�0 3�6
マΨダンभ 6�3 9�0 4�6 ˛�7�8 0�0 0�4 ˛�0�5 ˛�4�0 ˛�3�1 0�6 0�5 ˛�0�1
αϋリンभ 1�4 1�8 0�7 ˛�3�9 ˛�4�2 1�0 5�4 ˛�1�8 ˛�0�3 3�3 3�8 3�5
Ϣダヤ࣏ࣗभ 4�2 1�4 ˛�1�5 ˛�3�2 ˛�8�4 ˛�1�7 ˛�4�8 ˛�5�4 ˛�5�6 3�8 5�4 5�1
νϡίトࣗ ࣏۠ ˛�8�6 ˛�9�6 ˛�9�5 5�0 5�1 6�9 0�0 1�2 3�1 1�7 ˛�2�4 1�0
ブリヤート共国 6�4 7�0 ˛�1�8 1�7 ˛�3�0 ˛�1�0 ˛�7�6 ˛�2�0 ˛�1�1 0�5 ˛�0�4 0�1
βバイカル地ํ 4�5 2�2 ˛�0�4 ˛�9�1 ˛�2�6 ˛�0�3 ˛�2�1 ˛�1�5 ˛�1�2 0�8 0�7 0�6

ʢ出所ʣ লிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεɺ��181�݄��ʣʀϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽ʢ��184݄11ʣʀh ϩγΞͷࣾձࡁܦʢ��1��
݄ɺ�݄ɺ9 ʀ݄��1��݄ɺ�݄ɺ9 ʀ݄��18�݄ɺ�݄ɺ9݄ʣɦʢϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிʣ

খചൢചֹ૿ݮʢલಉظൺˋʣ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 3�4 0�4 1�7 ˛�0�8 2�2 2�1 2�9 3�7 3�3 2�8 3�0 3�0
東連۠ۃ 3�0 3�3 6�7 5�5 2�3 2�2 0�2 3�2 3�5 2�4 1�1 2�5
αϋ共国 9�0 6�2 4�9 3�9 2�0 1�5 1�8 2�7 1�7 8�8 5�6 6�2
カϜνャツカ地ํ 5�2 ˛�2�9 4�4 3�5 13�3 2�8 ˛�2�3 1�8 4�3 ˛�1�7 ˛�1�5 5�0
Ԋ海地ํ 15�3 4�4 7�1 ˛�8�9 ˛�1�2 16�7 1�5 2�8 10�8 13�3 10�5 2�7
ϋバロϑεク地ํ 9�6 2�2 2�5 2�7 1�1 20�0 ˛�0�6 5�5 12�1 9�0 ˛�1�9 ˛�3�7
アϜールभ 8�6 6�9 ˛�1�7 ˛�3�1 ˛�10�2 1�9 2�0 4�3 2�1 1�7 ˛�2�9 ˛�4�7
マΨダンभ 10�0 3�0 9�0 7�2 0�4 6�4 4�4 14�8 6�0 6�0 7�9 9�6
αϋリンभ ˛�5�3 ˛�0�5 6�1 13�1 6�3 0�2 3�2 3�6 4�2 ˛�0�2 ˛�1�3 3�1
Ϣダヤ࣏ࣗभ 4�1 2�6 13�3 ˛�7�9 ˛�7�5 41�9 32�4 39�6 42�1 21�9 13�9 1�1
νϡίトࣗ ࣏۠ ˛�6�5 16�6 38�5 2�7 ˛�6�7 �8�3 ˛�9�3 ˛�7�8 ˛�7�9 ˛�0�5 ˛�3�6 ˛�3�0
ブリヤート共国 3�2 14�9 2�9 2�2 ˛�13�7 �7�8 ˛�39�6 ˛�26�4 ˛�8�4 13�0 19�5 3�2
βバイカル地ํ 6�6 7�5 4�6 ˛�1�9 3�8 0�2 2�4 ˛�1�3 0�8 ˛�0�9 0�9 2�3

ʢʣ ��14Ҏલͷ࣍σʔλશϩγΞ׆ࡁܦಈ ʢྨ0,V&Dʣɾୈ1.1൛ʢ6I4I4σʔλʣɺ��15Ҏ߱ͷ࣍ɾ݄ σʔλظ࢛৽ʣɺ࠷σʔλୈ�൛：ΣϒαΠτ࣍
0,V&Dɾୈ�൛ʢ��181�݄��վగʣʹ ΑΔͰ͋Δɻۃ౦࿈۠ͷɺϒϦϠʔτڞ͓ࠃΑͼࡏόΠΧϧํをআ 9͘ҬͷूܭͰ͋Δɻ

ʢ出所ʣ লிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεɺ��18�݄��ʣʀϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽ʢ��18�݄�4ɺ1�݄��ʣ

ൺˋʣظʢલಉݮ૿ߴ࢈ੜۀ߭
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 6�6 6�5 11�4 12�9 5�4 2�5 1�0 2�3 1�7 0�8 2�1 2�5
東連۠ۃ 5�9 6�6 10�7 12�0 5�4 2�1 0�8 1�0 1�3 0�7 1�5 2�7
αϋ共国 5�4 6�0 10�3 10�5 6�0 4�4 1�6 2�3 3�4 ˛�0�0 1�3 1�5
カϜνャツカ地ํ 5�6 6�3 7�8 12�6 5�7 2�1 0�9 1�4 1�6 0�8 1�5 2�4
Ԋ海地ํ 6�0 6�3 12�0 11�9 4�8 1�8 0�8 0�6 1�3 0�8 1�3 3�3
ϋバロϑεク地ํ 5�4 6�3 11�8 13�1 6�1 2�6 0�8 1�1 1�5 1�0 2�0 3�2
アϜールभ 7�2 7�7 10�5 12�8 5�0 1�7 0�8 0�8 1�3 1�1 1�6 3�0
マΨダンभ 8�7 9�0 7�8 13�1 3�7 3�1 1�5 2�4 1�9 0�3 0�9 2�3
αϋリンभ 6�0 6�5 8�6 10�6 4�8 2�2 1�2 1�1 1�1 0�3 0�6 1�5
Ϣダヤ࣏ࣗभ 6�5 8�5 11�8 11�1 6�7 2�5 0�9 1�4 1�8 1�0 2�3 3�0
νϡίトࣗ ࣏۠ 6�0 5�2 4�0 11�1 5�9 2�8 3�1 2�8 1�9 1�5 3�6 3�0
ブリヤート共国 6�8 7�5 11�8 10�7 4�2 2�1 0�8 1�4 1�0 1�0 2�1 2�6
βバイカル地ํ 5�6 8�3 11�2 14�3 5�0 2�5 0�9 1�8 1�9 0�8 1�8 2�3

ʢ出所ʣ লிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεɺ��181�݄1�ʣͷ݄࣍σʔλʹ࡞͖ͮج

ফඅऀՁ্ঢʢલ1�݄ൺˋʣ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 5�8 4�8 ˛�0�5 ˛�4�1 ˛�5�6 ˛�1�3 0�0 ˛�1�1 ˛�0�8 3�7�<1�8> 3�2�<2�2> 2�3�<1�7>
東連۠ۃ 4�9 6�2 2�8 ˛�1�1 ˛�6�5 ˛�1�7 ˛�1�4 ˛�1�7 ˛�1�9 ˛1�1�< ˛2�6> ˛0�8�< ˛1�5> ˛0�5�< ˛1�0>
αϋ共国 5�9 3�5 1�2 ˛�0�9 ˛�4�1 ˛�2�6 2�8 ˛�2�9 ˛�2�6 ˛4�< ˛5�4> 1�7�<1�0> 1�6�<1�2>
カϜνャツカ地ํ 3�6 4�7 ˛�2�3 ˛�1�9 ˛�7�6 ˛�0�7 ˛�10�6 ˛�6�2 ˛�4�1 ˛3�6�< ˛4�9> ˛3�< ˛3�7> ˛3�2�< ˛3�7>
Ԋ海地ํ 5�1 5�3 8�1 0�5 ˛�7�8 ˛�1�2 ˛�0�5 1�2 ˛�0�2 0�6�< ˛1�0> ˛2�< ˛2�8> ˛0�8�< ˛1�3>
ϋバロϑεク地ํ 2�7 7�5 0�5 ˛�1�0 ˛�5�2 ˛�3�0 ˛�4�4 ˛�2�9 ˛�4�4 0�2�< ˛1�3> 0�8�<0�1> 0�7�<0�2>
アϜールभ 13�3 4�4 0�3 ˛�2�6 ˛�8�8 0�1 3�2 2�3 4�0 ˛0�3�< ˛2�1> ˛0�7�< ˛1�5> ˛0�6�< ˛1�1>
マΨダンभ 10�5 4�5 0�8 ˛�5�6 ˛�6�2 1�3 ˛�1�1 ˛�3�6 ˛�3�2 ˛10�3�< ˛11�5> ˛11�3�< ˛11�8> ˛8�6�< ˛8�9>
αϋリンभ ˛�1�3 14�0 4�1 ˛�1�3 ˛�5�6 ˛�4�8 ˛�2�5 ˛�6�1 ˛�5�3 ˛2�6�< ˛3�7> ˛1�9�< ˛2�4> ˛2�7�< ˛3>
Ϣダヤ࣏ࣗभ 2�2 1�5 ˛�1�8 ˛�4�1 ˛�10�8 ˛�6�6 ˛�9�5 ˛�7�7 ˛�7�8 1�1�< ˛1�2> 0�2�< ˛0�8> ˛1�2�< ˛1�9>
νϡίトࣗ ࣏۠ 5�9 2�5 3�5 ˛�1�1 ˛�2�9 3�7 1�4 ˛�6�1 ˛�3�1 ˛9�6�< ˛10�5> ˛6�5�< ˛6�9> ˛5�2�< ˛5�5>
ブリヤート共国 3�3 9�5 ˛�0�2 0�2 ˛�6�6 ˛�3�1 ˛�11�0 ˛�10�5 ˛�8�3 1�1�< ˛1�0> 0�6�< ˛0�5> ˛2�5�< ˛3�1>
βバイカル地ํ 3�1 4�8 ˛�4�7 ˛�4�7 ˛�7�4 ˛�2�3 ˛�0�8 ˛�2�8 ˛�3�1 ˛2�5�< ˛4�5> ˛1�1�< ˛2�1> ˛0�4�< ˛1�1>

ʢ出所ʣ লிؒ౷Ұใ౷ܭγεςϜʢ6I4I4σʔλϕʔεɻ��18：࣍1�݄�4ʣɻ݄ σʔλh࣍ ϩγΞͷࣾձࡁܦʢ��1�4݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��1�4݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��184
݄ɺ�݄ɺ1�݄ʣɦ

࣮࣭՟ฎ所ಘ૿ݮʢલಉظൺˋʣ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 17・1�3݄ 17・1�6݄ 17・1�9݄ 18・1�3݄ 18・1�6݄ 18・1�9݄
ロシア連 26,629� 29,792� 32,495� 34,030� 36,709� 39,167� 36,664� 38,675� 38,005� 40,691� 42,555� 42,325�
東連۠ۃ 33,584� 37,579� 40,876� 43,164� 45,786� 48,952� 46,090� 48,156� 47,558� 49,952� 52,714� 52,505�
αϋ共国 39,916� 46,542� 51,111� 54,631� 59,000� 62,206� 56,160� 60,670� 58,875� 61,970� 66,661� 64,730�
カϜνャツカ地ํ 43,552� 48,629� 53,167� 57,404� 61,159� 65,807� 57,886� 64,378� 64,021� 65,263� 70,352� 70,790�
Ԋ海地ํ 27,445� 29,966� 32,431� 33,807� 35,677� 38,045� 35,277� 36,826� 36,811� 39,110� 40,952� 40,828�
ϋバロϑεク地ํ 31,076� 34,132� 36,781� 38,041� 40,109� 42,465� 43,534� 43,652� 42,338� 43,114� 45,611� 45,795�
アϜールभ 26,789� 30,542� 32,397� 32,902� 33,837� 37,368� 34,135� 35,642� 35,957� 38,917� 40,330� 40,711�
マΨダンभ 49,667� 57,121� 62,152� 65,996� 69,769� 75,710� 64,638� 70,627� 70,889� 77,433� 82,471� 81,925�
αϋリンभ 44,208� 49,007� 54,896� 61,311� 64,959� 68,496� 68,534� 68,322� 68,029� 71,703� 73,470� 73,591�
Ϣダヤ࣏ࣗभ 25,067� 27,358� 29,439� 30,896� 32,165� 34,409� 31,840� 33,534� 33,414� 36,256� 37,664� 37,737�
νϡίトࣗ ࣏۠ 60,807� 68,261� 76,285� 79,531� 86,647� 91,995� 88,216� 90,993� 89,933� 94,179� 98,291� 96,614�
ブリヤート共国 23,101� 26,038� 27,739� 28,386� 29,969� 32,237� 29,823� 31,460� 30,855� 32,937� 35,620� 35,092�
βバイカル地ํ 24,219� 27,279� 29,319� 30,931� 32,654� 34,848� 31,804� 33,584� 33,693� 36,150� 38,157� 38,069�

ʢ出所ʣ ࣍σʔλϩγΞ࿈ࠃՈ౷ܭிΣϒαΠτ࠷৽ʢ��18�݄��ʣɻ݄ σʔλh࣍ ϩγΞͷࣾձࡁܦʢ��1�4݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��1�4݄ɺ�݄ɺ1� ʀ݄��18
4݄ɺ�݄ɺ1�݄ʣɦ

ฏֹ໊݄ۉ ʢۚϧʔϒϧʣ
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˔Ϟンΰϧɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

Ϟンΰルのୈ3࢛ظの長上ঢ
͠ɺマクロ経済ࢦඪのվળ10ʙ11
も݄ܧଓ͠て͍るɻ͠ か͠ෆྑݖ࠴の֦
大ɺ௨՟トΡάルάのݮՁのܧଓɺՈܭ
のインϑϨѹ力ͳͲ く͍ͭ かのࢦඪのѱԽ
らΕるɻݟ͕

マクϩ経済
2018年ୈ3࢛ظの実࣭ GDPの
長ରલ年同ظ比6�7ˋͰɺલظの同
6�4̀ から上ঢ͠ たɻ·た1ʙ9݄ظのGDP
長લ年同ظ比6�4̀ とͳͬ たɻ加
͠たୈ3࢛ظの長ɺαーϏεٴͼ
業部のݙߩによるものͰあるɻ
Ұํɺ߭ の৳ͼ10ֹ݄࢈業ੜ

にલ年同ظ比15�3̀ ɺ11 ݄同10�7̀ と
ͳͬ たɻ·た1ʙ11݄ظの৳ͼ同3�2̀
とͳͬ たɻݪ༉ɺܬੴɺమ߭ੴɺϞリブデン
ਫ਼߭ͳͲのੜ࢈લ年同ظをԼճ たͬɻ
͠か͠ ੴɺಔਫ਼߭ɺۚ ɺܬੴਫ਼߭ɺ錫
ਫ਼߭ͳͲのͦのଞの主ཁ߭࢈のੜ࢈
લ年同ظを0�2ʙ15�4ˋ上ճ たͬɻ1ʙ
લ年同ֹ࢈の主ཁ造業のੜظ11݄
を上ճظ たͬɻڇٴͼ༽のੜ࢈ͦ
ΕͧΕ4524トンと6586トンͰあͬたɻヤΪ
のੜ࢈લ年同ظのೋഒの4079トンͰ
あͬ たɻ
2018年10݄のొࣦ業ऀ2ສ
7300ਓͰあ た͕ͬ11݄に2ສ4200ਓ
にݮগ͠ て͍るɻ͜ のલ年同ظ比
0�3̀ ૿Ͱあるɻొ ࣦ業ऀの53�9̀ ͕ঁ
ੑͰあͬ たɻ࿑ಇ社会福ࢱαーϏεிによ
Εɺશ国Ͱલ年同ظを0�2ˋ上ճる8ສ
1700ਓ͕新たにࣦ業ऀと͠ てొ͠ ɺલ
年同ظを9�5̀ Լճる2ສ1300ਓ͕৬に就
͖ɺલ年同ظを9�8ˋԼճる6ສ1600ਓ͕
就৬׆動をߦΘࣦͣ業ऀొから֎Ε
たɻ
ফඅऀ物ՁʢCPIʣ上ঢ2018年9
に݄લ年同݄比6�4̀ ɺ10 に݄同6�3̀ ɺ11
に݄同8�1̀ とͳͬ たɻ1ʙ11݄ظの上ঢ
6�7̀ Ͱあͬ たɻ11 に݄CPIશての

部Ͱ上ঢ͠ て͍るɻผͰॅ・ਫ・
ి気・೩ྉの上ঢ͕16̀ Ͱ最も高くɺอ
݈͕12�7ˋɺ交௨͕11ˋͰ͜Εに͍࣍Ͱ
͍るɻ͜ Εらののফඅऀ物Ձにめる
シェア27�3̀ Ͱあるɻ͞らにશମの26�1̀
をめる৯ྉٴͼඇアルίールҿྉの上
ঢ7�6 と̀ͳͬ たɻҰํͰୈ3࢛ظ
の 比上ঢظ༩のରલ年同څۚ・
Ε͜らの変ԽをԼճる7�9̀ Ͱあͬ たɻ͜ の
ঢ়況Ոܭにとͬ てॏ と̔ͳͬ て͍るɻ
௨՟トΡάルάのରถυルฏۉҝସϨー

ト10݄に1υル́ 2564トΡάルάͰɺ11݄
ରલ年同ظ比5�4ˋݮՁとͳる同2582
トΡάルάとͳͬ て͍るɻ
2018年10 の݄国Ոࡒऩࢧ1000ԯ

トΡάルάのࣈࠇɺ͠ か͠ 11݄750ԯトΡ
άルάのࣈとͳͬ たɻ1_݄̕ 2660ԯトΡ
άルάのࣈࠇͰલ年同ظの984ԯトΡάル
άの࣌からվળ͠たɻ1ʙ11݄のࡒ
ऩೖલ年同ظを27�4ˋ上ճる8ஹ2300
ԯトΡάルάͰɺࢧ出と७ି͠ 出͠ の߹ܭ
લ年同ظを7ˋ上ճる7ஹ9600ԯトΡά
ルάͰあͬ たɻ同ظのે੫ऩೖલ年同
を30�8ˋ上ճる7ஹ4000ԯトΡάルάͰظ
あͬ たɻࡒऩೖࢿ本ऩೖとԉ助をআ
くશての߲に͍ͭて上ঢ͠ たɻ
2018年11݄の՟ฎڅڙ ʢྔM2ʣ

18ஹ6000ԯトΡάルάʢ72ԯυルʣͰあͬ
たɻ͜ Εલ年同ظを25�9ˋ上ճ て͍ͬ
るɻถυルݐてͰ同͡ く19�4̀ 上ճ て͍ͬ
るɻҰํɺ11݄の༥ࢿ高16ஹ7000
ԯトΡάルάͰɺલ年同ظを23�9ˋ上ճͬ
て͍るɻถυルݐてͰલ年同ظを17�5̀
上ճ て͍ͬるɻ11݄のෆྑݖ࠴比
12�4̀ Ͱɺલ年同ظの8�6̀ から上ঢ͠ たɻ
͜の比の上ঢマクロࢦඪのվળにも
ら߆ Ϗͣジωε環ڥにݒ೦͕ て͍ͬる͜
とをࣔ͠ て͍るɻ

外国貿易
2018年1ʙ11݄ظのϞンΰルのқ૬

ख国155カ国Ͱɺқ૯ֹ116ԯυル
Ͱあ たͬɻ༌出લ年同ظを14ˋ上ճる
65ԯυルͰɺ༌ೖલ年同ظを37�6ˋ上

ճる54ԯυルͰあͬ たɻ͜ の結果ɺқऩ
とͳࣈࠇ11ԯυルのࢧ たͬɻ༌出の૿
加主に߭࢈物とણҡの৳ͼによる
ものͰあͬ たɻ߭࢈物の༌出લ年同ظ
比23�9̀ ૿Ͱɺણҡ同24�9̀ ૿Ͱ
あͬたɻੴの༌出24�1ˋ上ঢ͠260
ສυルとͳͬたɻ同ظ࣌に༌ೖすて
の߲Ͱ૿加͠ たɻඇۚଐٴͼͦのଞ
66�3̀ ɺ機ց ・ྨి 気45�6̀ ɺ৯ྉ
16�4̀ ͦΕͧΕ૿加͠ たɻ
Ϟンΰルのқ૬ख国と͠ て௨ྫの

と͓ Γೋͭのڊਓ͕ѹతͳ地Ґをめ
たɻ2018年1ʙ11݄ظの中国の༌出
શ༌出の93�2ˋにあたる60ԯυルͰલ年
同ظ比23�8ˋ૿Ͱあͬ たɻҰํɺ中国か
らの༌ೖશ༌ೖの34�4ˋの18ԯυルͰ
લ年同ظ比44�8̀ ૿とͳͬ て͍るɻロシア
の༌出7770ສυルをه͠ ɺલ年を
30�2ˋ上ճ て͍ͬるɻ༌ೖલ年同ظを
38�2̀ 上ճる15ԯυルͰશ༌ೖの28�8̀ と
ͳͬ たɻ日本の༌出લ年を86�6̀ 上ճ
る2430ສυルをه͠ たɻ日本からの༌ೖ
5ԯ1710ສυルͰલ年を54�7ˋ上ճͬ
たɻϞンΰルと日本のؒの高͍༌ૹίεトに
もؔΘらͣқの高͍৳ͼ͕ه Ε͞た
のɺೋ国ؒEPAのϓϥεのޮ果とݟる
と͕͜ Ͱ͖ るɻ͠ か͠ ɺϞンΰルのқऩࢧ
のର日ࣈଓ͍て͍るɻؖ国の༌出
લ年同ظを94ˋ上ճる2070ສυルをه
͠ たɻؖ 国からの༌ೖ2ԯ3970ສυル
Ͱલ年同ظを33�3ˋ上ճ て͍ͬるɻ北朝
鮮の༌出105ສυルɺ༌ೖ48ສυル
Ͱあͬ たɻ

మಓ՟༌ૹ
2018年1ʙ11݄ظのమ道՟物༌ૹྔ

139ԯトンΩロͰあͬ たɻ͜ の͏ ͪ国༌
ૹ͕18�7̀ ɺ༌出͕47�4̀ ɺ༌ೖ͕9�2̀ ɺト
ϥンジット༌ૹ͕24�6̀ Ͱあͬ たɻトϥンジッ
ト༌ૹྔ34ԯトンΩロͰあͬ たɻ

ERINA調査研究部主任研究員
エンクバヤル・シャクダル
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マクϩ経済動向
ؖ国ۜߦʢ中ԝۜߦʣ͕ 12݄4日にެ
ද͠ た2018年ୈ3࢛ظの長ʢվ定
ʣɺقઅ調Ͱલظ比0�6 と̀ͳΓ
લظの同0�6ˋからԣ͍Ͱあ たͬɻधཁ
߲ผにݟるとɺधͰ最ऴফඅࢧ出
同0�7ˋͰલظの同0�3ˋから上ঢ͠ たɻ
本形同˛4�6̀ࢿ定ݻ Ͱલظの同˛
2�9̀ からマイナε෯を֦大͠ たɻͦ の༁
Ͱɺݐઃࢿ同˛6�7ˋͰલظの同
˛2�1̀ からマイナε෯を֦大͠ たɻઃඋ
同˛4�4̀ࢿ Ͱલظの同˛5�7̀ からマイ
ナε෯をॖখ͠ て͍るɻ֎धͰあるࡒ・αー
Ϗεの༌出同3�9ˋͰલظの同0�4ˋか
ら上ঢ͠ て͍るɻ
2018年ୈ3࢛ظの߭業ੜࢦ࢈

の৳ͼقઅ調Ͱ0�7 と̀ͳΓɺલ
の2�7ˋからԼ͠たɻ݄ظ અقͰɺ࣍
調Ͱ10 に݄લ݄比˛2�7ˋɺ11 に݄同
1�0̀ とͳͬ て͍るɻ
2018年ୈ3࢛ظのࣦ業قઅ
調Ͱ4�0ˋͰあ たͬɻ݄ Ͱ10݄に࣍
3�9̀ ɺ11 ݄3�8̀ とͳͬ て͍るɻ
2018年ୈ3࢛ظのқऩࢧɺ359ԯ

υルのࣈࠇɺ݄ Ͱ10݄に110ԯυルの࣍
とͳͬࣈࠇ て͍るɻ
2018年ୈ3࢛ظのରυルҝସϨート

ɺ1υル́ 1122ΥンͰɺ݄ Ͱ10݄に࣍

同1133Υンɺ11 に݄同1128Υンɺ12 に݄
同1123Υンと推Ҡ͠ て͍るɻ
2018年ୈ3࢛ظのফඅऀ物Ձ上ঢ

ɺલ年同ظ比1�6̀ あͬ たɻ݄ Ͱ10࣍
に݄લ年同݄比2�0̀ ɺ11 に݄同2�0̀ ɺ12݄
に同1�2̀ と推Ҡ͠ て͍るɻ2018年ୈ3࢛
物Ձ上ঢ2�9̀ऀ࢈のੜظ Ͱあͬ たɻ
Ͱ10݄にલ年同݄比2�2ˋɺ11݄に݄࣍
同1�6̀ Ͱあͬ たɻ

2���の経済展
ܥシンクタンクؖ国։ൃ研究院

ʢKDIʣɺ11 6݄日に経済ݟ௨͠ をൃද͠
たɻ2019年を2�6 と̀༧ଌ͠ て͍るɻ·た
લ年͕ظผの長に͍ͭてɺ上ظ
同ظ比2�5̀ ɺԼ͕ظ同2�6̀ と͠ て͍るɻ
2019年の長をधཁ߲ผにݟる

とɺधຽؒফඅ͕2�4ˋͰ2018年༧
ଌの2�8ˋをԼճるとࠐݟΜͰ͍るɻ·
たɺݻ定ࢿ本形˛1�0̀ Ͱɺ2018年༧
ଌの˛1�9 を̀からマイナε෯ॖখす
るとࠐݟΜͰ͍るɻͦ の༁Ͱઃඋ
3�4˛͕ࢿઃݐɺˋ1�3͕ࢿ と̀ͳͬ て͍
るɻ֎धͰある༌出3�7ˋͰɺ2018年༧
ଌの4�2̀ をԼճると͠ て͍るɻ
2019年のࣦ業に͍ͭて3�9ˋͰ

2018年༧ଌの3�7̀ から上ঢすると͠ て
͍るɻ
Ұํɺ2019年のফඅऀ物Ձ上ঢ

1�6̀ Ͱɺ2018年༧ଌの1�6̀ からԣ͍

と༧ଌ͠ て͍るɻ

༻題
લ߸Ͱ報͡ たよ͏ に10 3݄0日ɺؖ 国の大

๏院ʢ最高ࡋ所ʣୈೋ࣍大ઓ中にڧ
੍࿑ಇͤ͞らΕて͍たݩ༻͕新日మ
ॅۚをૌえて͍たૌুͰഛঈۚのࢧ
を໋͍ͣるܾをԼ͠ たɻͦ の11ޙ 2݄9日
にࡾඛॏ業にରする同༷のૌুͰも
ඃ告にࢧ͍を໋ͣるܾ͕出͞Εたɻ
ɺ日ཱ造ધɺෆೋӽͳͲの日本企業にޙࠓ
ରする同༷のૌুのܾ͕༧定 Ε͞て͍
るɻ·たҰํͰ12 2݄0日にݩ༻ら͕
ؖ国にର͠ てഛঈをٻめるૌু͕ى
͜͞ Εて͍るɻ
日ؖ྆国͜のを८Γ12 2݄4

日に֎ল・֎交লのہ長ڃ協議をͬߦ
た͕ɺؖ 国ଆから۩ମతͳରԠࡦࣔ͞
Εͳか たͬɻ
͜͏ ͠た中Ͱ新日మॅۚにରするݪ告
หஂޢ12 2݄4日ɺܾに͍ͮجてؖ国
の࢈ࢿのࠩ͠ ԡ え͞खଓ に͖ೖる͜ とを
ද໌͠ たɻ新日మॅۚにؖ国にࠩ͠ ԡ͞
えରとͳる͕࢈ࢿあるか൱かもؚめてɺ
ෆಁ໌Ͱある͕ɺ日本企業の動ޙࠓ
の経済తརӹ͕ଛͳΘΕた߹ɺ日本
͕ର߅ાஔをऔる͜ ともࣔ ࠦ͞ Εて Γ͓ɺ
日ؖؔਂࠁͳঢ়況をܴえて͍るɻ

ERINA調査研究部主任研究員
　中島๎義

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年
1Q

2018年
2Q

2018年
3Q

2018年
10݄

2018年
11݄

2018年
1ô11݄

実࣭ GDP長ʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ 11�6 7�9 2�4 1�0 5�1 6�1 6�4 6�7 � � �
࢈業ੜ߭ ʢֹରલ年同ظ比ɿ�ʣ 16�1 10�7 8�8 12�3 13�0 2�6 1�9 ˛�1�3 15�3 10�7 3�2
ফඅऀ物Ձ上ঢʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ 10�5 12�8 1�9 1�1 4�3 6�8 6�4 6�5 6�3 8�1 6�7
ొࣦ業 ʢऀઍਓʣ 42�8 37�0 32�8 34�4 25�5 23�1 25�8 24�2 27�3 24�2 24�2
ରυルҝସϨートʢトΡάルάʣ 1,526 1,818 1,971 2,146 2,441 2,408 2,411 2,477 2,564 2,582 2,458
՟ฎڅڙ ʢྔM2ʣの変Խʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ 24 13 ˛�4�6 19�8 30�5 31�1 28�6 21�4 26�3 25�9 25�9
༥ࢿ高の変Խʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ 54 16 ˛�6�4 6�1 9�6 11�5 19�3 21�8 22�9 23�9 23�9
ෆྑݖ࠴比ʢ�ʣ 5�0 5�0 7�4 8�5 8�5 8�7 8�6 8�3 11�9 12�4 12�4
қऩࢧʢඦສUSυルʣ ˛�2,089 538 872 1,559 1,863 352 470 110 137 40 1,109
　༌出ʢඦສUSυルʣ 4,269 5,775 4,669 4,917 6,201 1,482 2,099 1,701 662 536 6,481
　༌ೖʢඦສUSυルʣ 6,358 5,237 3,798 3,358 4,337 1,130 1,629 1,592 525 496 5,372
国ՈࡒऩࢧʢेԯトΡάルάʣ ˛�297 ˛�868 ˛�1,157 ˛�3,660 ˛�1,742 ˛�26 39 229 100 ˛�75 266
国՟物༌ૹʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ ˛�1�3 20�1 ˛�16�1 12�5 19�1 19�4 1�1 18�4 � � �
国మ道՟物༌ૹʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ ˛�0�5 2�8 ˛�8�0 8�3 8�7 37�7 3�3 5�6 12�9 9�9 13�6
சࢮʢରલ年同ظ比ɿ�ʣ 84�8 ˛�63�0 56�0 2�3 ˛�38�8 4�2 3�1 54�0 � � �

ʢʣফඅऀՁ্ঢɺొ ࣦऀۀɺ՟ฎྔڅڙɺ༥ߴࢿɺෆྑݖ࠴ൺظɺҝସϨʔτظதฏۉɻ
ʢ出所ʣϞϯΰϧࠃՈ౷ܭhہ Ϟϯΰϧ౷ܭؑ ɺhɦϞϯΰϧ౷݄ܭใʱ֤ ߸ ΄͔
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˔ேຽओओٛਓຽڞ国ʢேʣ

ேຽओओٛਓຽڞ国ݐ��प
σϞऺ܈Ӿฌࣜとฏ市ຽॕܚ
2018年9 1݄0日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同 9݄日ɺฏࢢのۚ日
Ͱɺ朝鮮ຽ主主義ਓຽ共国創70ݐप
年慶ॕӾ兵ࣜとฏࢢຽऺ܈デϞ͕ߦ
ΘΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕出੮͠ たɻ

中ԝ報告ॕܚ��पݐ国ڞ
大会։࠵と大マスήーϜとܳज़ެԋ

「ً͘国」
2018年9 1݄0日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同 9݄日ɺฏࢢのϝーデーεタジ
アϜͰۚਖ਼Ը国ҕ員長の参੮のԼͰɺ
共国創70ݐप年慶ॕ中ԝ報告大会͕
։࠵ Ε͞たɻ·たɺ大マεήーϜとܳ ज़ެ
ԋ「 くً国」もߦΘΕたɻ

ୈ��ճฏळظ国ࡍ展ཡ会։࠵
2018年9 1݄7日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』͓

よͼ同 3݄0日『朝鮮新報』によΕɺ同
日ʙ同 2݄1日ɺฏࢢのࡾ大ֵ໋లࣔؗ
Ͱୈ14ճฏळظ国際ల覧会͕։
࠵ Ε͞たɻ同ల覧会にɺ北朝鮮を͡ め
と͠ て320社͕参加͠ たɻ中国から130社
を͡ めと͠ ɺロシアɺΩϡーバɺイタリアɺ
ΦーεトϥリアɺマϨーシアɺバンάϥデシϡɺ
ϕトナϜから150ܭ社の֎国企業も参加
͠ɺ同年य़のల覧会よΓも50社Ҏ上ɺ֎国
企業͕૿加͠ たͦ͏ ͩɻ

ୈ�ճೆ北ट会ஊ
2018年9 1݄8ɺ19ɺ20日 『ൃ朝鮮中ԝ

௨৴』ɺ੨נϗーϜϖージによΕɺ同
1݄8ʙ20日ɺؖ 国のจࡏಪ大౷ྖ͕ฏ
を๚͠ ɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長とୈ5ճ
南北ट会ஊをߦ たͬɻ同 1݄9日に྆
ट 「͕9݄ฏ共同એݴ」にॺ໊͠た
΄かɺ྆ टのྟ੮のԼɺ南北の国૬
「͕ྺ史తͳ『൘ళએݴ』ཤߦのため
の܉事分߹ҙ書」にॺ໊͠ たɻ྆ ट
ɺ20日にന಄山も๚͠ たɻ

ୈ��ճฏ国ࡍөըࡇ
2018年9 1݄9日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同日ɺฏ国際өը͕ࡇ։ນ͠
たɻ

શ国చ৴෦Պֶٕज़発ද会։࠵
2018年9 2݄1日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同 1݄9ʙ21日ɺݪߐ道ݩ山ࢢͰ
શ国చ৴部科学ٕज़ൃද会͕։͞࠵
Εたɻ同ൃද会にɺ300༨݅のจ͕
ఏ出͞ Εɺ参加ऀた にͪର͠ てୈ4ੈҠ
動௨৴ൃలの動にରするߨ義͕ߦΘ
Εたɻ

ۚ策మ࿈߹ا業所とԫ海మ࿈߹
ࣜఔॡ業所Ͱඇίークスమا
2018年9 2݄6日ൃ͓よͼ同 3݄0日ൃ

『朝鮮中ԝ௨৴』によΕɺۚ మ連ࡦ
߹企業所とԫ海మ連߹企業所Ͱɺίー
クεをΘͳ͍మఔԽのॡ͕ࣜ։

࠵ Ε͞たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһཱ͕��पΛ
ܴ͑るۚ策業૯߹大ֶΛ๚
2018年9 2݄9日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕創ཱ70प
年をܴえるۚࡦ業૯߹大学を๚͠
たɻۚਖ਼Ը国ҕ員長「科学Ͱඈ༂
͠ɺ教ҭͰະདྷをอূ͠ よ͏ 」と͍ ε͏ロー
Ψンをڧ調͠ ɺ国の科学ٕज़ൃలと経済
Ҿするઌ಄അंɺ機ؔंݗくڧઃを力ݐ
とͳΕと大学にରするظをද໌͠ たɻ

ۚ策業૯߹大ֶͰॳの国ֶࡍज़
౼会
2018年10 3݄日『朝鮮新報』によΕ

ɺ同年9 1݄9ʙ20日ɺۚ 業૯߹大ࡦ
学Ͱ「教ҭと科学研究ɺੜ࢈のҰମԽ」
と͠ てॳの国際学ज़౼会͕։࠵ Ε͞
たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ࡾஂָݭ
Λ視察
2018年10 1݄1日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同 1݄0日ɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕
։ؗをલに͠ たࡾܶஂָݭを
͠ࢹ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ࡾ܊Λ視察
2018年10 3݄0日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕྆ߐ道ࡾ
܊を͠ࢹたɻۚਖ਼Ը国ҕ員長

ʢʣࠃ૯ੜ࢈ɺ࠷ऴফඅࢧ出ɺݻఆࢿຊܗɺ߭ ظࢦՁגൺ৳ͼɺظՁɺফඅऀՁલಉऀ࢈ൺ৳ͼɺੜظલࢦ࢈ੜۀ
ɹɹࠃ૯ੜ࢈ɺ࠷ऴফඅࢧ出ɺݻఆࢿຊܗɺ߭ ɺࣦࢦ࢈ੜۀ અௐقۀ
ɹɹࠃ૯ੜ࢈ɺ࠷ऴফඅࢧ出ɺݻఆࢿຊܗɺੜऀ࢈ՁɺফඅऀՁ��1�ج४
ɹɹқऩࢧɺ༌出ೖIM'ํࣜɺ༌出ೖfobՁ֨

ʢ出所ʣؖ ிଞܭɺ౷ߦۜࠃ

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 17年
10ô12݄

18年
1ô3݄ 4ô6݄ 7ô9݄ 10݄ 11݄ 12݄

実࣭国૯ੜ࢈ʢˋʣ 3�0 3�3 2�6 2�8 3�1 ˛�0�2 1�0 0�6 0�6 � � �
最ऴফඅࢧ出ʢˋʣ 2�2 2�0 2�4 2�9 2�8 0�9 1�1 0�3 0�7 � � �
本形ʢˋʣࢿ定ݻ 4�2 3�1 3�8 5�2 8�6 ˛�1�2 2�0 ˛�2�9 ˛�4�6 � � �
ʢˋʣࢦ࢈業ੜ߭ 0�7 0�2 ˛�0�6 3�0 2�3 ˛�0�2 ˛�1�2 2�7 0�7 ˛�2�7 1�0 �
ࣦ業ʢˋʣ 3�1 3�5 3�6 3�7 3�7 3�7 3�6 3�8 4�0 3�9 3�8 �
қऩࢧʢඦສUSυルʣ 82,781 88,885 122,269 118,895 119,889 28,270 23,912 31,779 35,909 10,997 � �
༌出ʢඦສUSυルʣ 618,157 613,021 542,881 511,947 577,381 146,089 149,739 157,543 158,409 57,237 � �
༌ೖʢඦສUSυルʣ 535,376 524,135 420,612 393,052 457,493 117,819 125,826 125,763 122,500 46,240 � �
ҝସϨートʢΥン�USυルʣ 1,095 1,053 1,132 1,160 1,130 1,105 1,072 1,080 1,122 1,133 1,128 1,123
ੜऀ࢈物Ձʢˋʣ ˛�1�6 ˛�0�5 ˛�4�0 ˛�1�8 3�5 3�0 1�3 2�2 2�9 2�2 1�6 �
ফඅऀ物Ձʢˋʣ 1�3 1�3 0�7 1�0 2�0 1�5 1�3 1�5 1�6 2�0 2�0 1�3
ʢ1980�1�4ɿ100ʣࢦՁג 2,011 1,916 1,961 2,026 2,467 2,467 2,446 2,326 2,343 2,030 2,097 2,041
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ɺֳ͕同地۠のݐઃを2021年·Ͱに
4ஈ֊に分けて͏ߦ ըを͠ܭ て る͍͜ とにର
͠てɺౘのҙਤとҧ͏ と͠ ɺ3ஈ֊Ͱ2020
年10݄の朝鮮࿑ಇౘ創75ݐप年·Ͱに
ऴえるよ͏ にとൃ ݴ͠ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ᷤࢁݩຑ海؛
؍Թઘ܊℄۠とฏ҆ೆಓཅޫ؍
ޫ۠Λ視察
2018年11 1݄日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕ݩ山ຑ
海ޫ؍؛地۠とฏ安南道ཅ℄܊Թઘ؍
ޫ地۠を๚͠ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ே中ܳज़ਓの
ཡ؍ಉެԋΛڞ
2018年11 4݄日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺ同 3݄日ɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕ฏ
ࢢのສणܳज़খܶͰ朝中ܳज़ਓ
の共同ެԋを؍覧͠ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕৽ٛभ市ݐઃ
૯ܭըΛࢦಋ
2018年11 1݄6日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕新義भࢢ
ಋ͠ࢦըをܭઃ૯ݐ たɻ੮上ɺۚ ਖ਼Ը国
ҕ員長新義भࢢを国ؔڥࢢら͠
く͠ ͬかΓとݐઃするためにɺ現తか
ͭຽత৭͕࠼ある༤ͳݐங物をଟく
てͳけΕͳらͳݐ と͍͠ ͭͭɺܶ ɺө
ըؗɺମҭଜɺアイεεケートɺ科学ٕ
ज़ਤ書ؗを͡ めと͠ たެ共のݐ物とϗς
ルɺඦ՟ళのไ施ઃを߹理తにஔ
͠ɺ࣌తඒ͕؍出るよ͏ に上खにݐઃ͠
ͳけΕͳらͳ と͍ൃ ݴ͠ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ઌઓज़ฌث
ಋࢦΛݧࢼ
2018年11 1݄6日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕国科学
院ݧࢼを๚Ͷɺ新たに։ൃ͠ たઌઓ
ज़兵ݧࢼثをࢦಋ͠ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕大ؗΨϥス
Λ視察
2018年11 1݄8日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕ฏ安北道
の大ؗΨϥεを͠ࢹ たɻ同
ޫ学Ψϥεのੜ࢈と͠ てらΕて͍

るɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕日ຊ海ଆのਫ産
業所Λ視察ࣄ
2018年12 1݄日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕日本海ଆに
ある朝鮮ਓຽ5܉ 2݄7日ਫ࢈事業所ɺ朝
鮮ਓຽ8 2݄5日ਫ࢈事業所ɺ朝鮮ਓຽ܉
1 8݄日ਫ࢈事業所ͳͲを͠ࢹ たɻ

ۚਖ਼Ը国ҕһ͕ۺࢁݩΛ
視察
2018年12 3݄日 『ൃ朝鮮中ԝ௨৴』に

よΕɺۚ ਖ਼Ը国ҕ員長͕ݩ山ۺ
を͠ࢹ たɻۚਖ਼Ը国ҕ員長ɺࣗ
動Խの࣭上にର͠て͞ ·͟ ·ͳ
ߦをݴൃ たͬɻ

ೆ北ࣄ܉分߹ҙॻのཤߦ状گ
2018年11 1݄5日ɺ同年12 6݄日͓よ

ͼ同 1݄1日『朝鮮新報』によΕɺ同年
9 1݄9日にॺ໊͞Εた「ྺ史తͳ൘ళ
એݴཤߦのための܉事分߹ҙ書」の
ཤߦに͍ͭてɺ同年10 1݄日からඇ
地ଳʢDMZʣと共同ܯඋ۠域ʢJSAʣͰ
地ཕのఫ࡞ڈ業͕։࢝͞ΕɺJSAͰ
同 2݄0日に࡞業͕ྃɻ同 2݄5日ɺJSA
の南北ͦΕͧΕのࢹ所ʢGPʣɺ兵
力ɺՐثのఫऩ࡞業͕ྃ͠ ɺJSAのඇ
Խ͕実現͠ たとの͜ とͩ ɻ
ཌ10 2݄6日ɺ൘ళͰߦΘΕた南北ক

తݧࢼ年·Ͱにࠓ事会ஊͰɺ܉ڃ
にఫऩする͜ とͰ߹ҙ͠た૬̍ޓᶳҎ
にۙ͠ て͍る11カ所のGPఫऩのためɺ
同年11݄·ͰにGPの兵力ɺඋఫऩ
よ͓ͼશഁյાஔをཤ͠ߦ ɺ同年12݄
中の૬ূݕޓを௨͡ ɺ年にすてのા
ஔをྃ͞ ͤる͜ とに͠ たɻ͜ Εに͖ͮج ɺ
南北11 1݄日からDMZのGPのఫڈ
ɻ同࢝業を։࡞ 1݄0日·ͰにGPの兵力
Րثのඋのఫऩをྃ͠ ɺ͍࣍ͰGP
施ઃのఫऩ࡞業を։࢝͠ たʢ8日ɺͦ Εͧ
Ε1カ所をऔΓյͣ͞ อଘする͜ とͰ߹ҙʣ
との͜ とͩ ɻ
南北ɺ同年11 1݄日0࣌から陸・海・ۭ

Ͱのఢରߦҝをશ໘中͠ࢭたɻ地上Ͱ
ɺ܉事ڥքઢから5ᶳҎの۠域Ͱ๒
兵ࣹܸ܇࿅ よ͓ͼ連ୂڃҎ上の֎機
動܇࿅を中ࢭɻۭ中ͰMDLをج४に

෯40ʙ80̼の܉༻機のඈ۠ࢭېߦ域͕
ઃ定 Ε͞ɺ東海と西海ͦΕͧΕのࢦ定海
域Ͱの๒ࣹܸɺ海上機動܇࿅の中ࢭ よ͓
ͼ海؛๒・؋๒の๒ޱのดાஔ͕͡ߨ
らΕたɻ
南北同年11݄5ʙ9日ɺྟ ߐՏޱ

の共同ར༻をめ͟ ͠て共同調査をߦ たͬɻ
調査Ͱ͜Ε·Ͱ海ਤにͳかͬた21カ所
の҉͕ͭݟかΓɺͦ のҐஔと大͖͞ を֬
ೝɻ南北のຽؒધഫ͕ࣗ༝に͖ߦདྷͰ͖
るਫ࿏をൃ͠ݟ たɻ南北͕܉事߹ҙ書Ͱ
ઃ定͠ た共同ར༻ਫ域ɺ北ଆ͕։ࢢ
南部からԫ海南道南東部·Ͱɺ南ଆ͕ۚ
Ӝ島北東からۅڤ島南西·Ͱの
70ᶳɺ໘ੵ280ฏํᶳにٴͿとの͜ とͩ ɻ

ೆ北のమಓڞಉௐࠪ
2018年12 3݄日ɺ6日͓よͼ20日『朝

鮮新報』によΕɺ南北共同の西海ઢ͓
よͼ東海ઢのమ道連結・現Խのための
共同調査͕同年11 3݄0日からߦΘΕたɻ
同日ޕલɺ南ଆ調査ஂをͤてཏ山Ӻ
ʢ京ـ道ᆄभࢢʣを出ൃ͠たྻंɺ西
海ઢの։から新義भ·Ͱの400ᶳ۠
ؒの調査をऴえたɻ南ଆ調査ஂ12 5݄
日ɺ南ଆにؐ͠ؼ たɻ調査ं྆8日から
東海ઢの調査ͰΘΕɺۚ ߶山から౾ຬ
Ͱの800ᶳ۠ؒの調査͕17日·Ͱ·ߐ
ΘΕたɻߦ

東・海線ೆ北మಓɺಓ路࿈݁ٴͼ
現化ணࣜ։࠵
2019年1 2݄日『朝鮮新報』によΕ

ɺ2018年12 2݄6日ɺ東・西海ઢ南北
మ道ɺ道࿏連結ٴͼ現Խண͕ࣜ։
ࢢの൘ӺͰߦΘΕたɻ同ணࣜに
ɺ北ଆから国ฏ౷Ұҕ員会の李
ળݖҕ員長ɺຽ経済協力ҕ員会のํ
߶लҕ員長ɺ南ଆから᪅໌ۉ౷Ұ部長
ɺۚ を͡ඒ国交௨部長ݡ めとす
る南北のؔऀら200ਓ͕参加͠たɻ
·たɺ国連アジアଠฏ洋経済社会ҕ員会
ʢUNESCAPʣ事ہ長ɺϞンΰル道࿏
交௨։ൃ部長ɺロシア交௨部࣍ɺ中
国国Ոమ࿏ิ࣍ہͳͲؔ連国のమ道・
道࿏部のؔ らऀも同੮͠ たɻ

「৽のࣙ」
2019年̍ ݄̍ 日ɺ朝鮮中ԝςϨϏͰɺۚ
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ਖ਼Ը朝鮮࿑ಇౘҕ員長による「新年の
ࣙ」の์ૹ͕あͬ たɻࠓ年の新年のࣙの
εローΨンɺ「ࣗ力ߋੜのضを高く͛ܝɺ
社会主義ݐઃの新たͳ進ܸ࿏を։͍て͍
͜͏ʂ」Ͱあるɻ
年に͍ͭてɺۚࡢ ਖ਼Ըҕ員長「զ͕
ౘのࣗ主࿏ઢとઓུతܾஅによΓର֎
情勢に͓͍て大͖ ͳ変Խ͕ى Γ͜ɺ社会主
義ݐઃ͕新たͳஈ֊にೖͬたྺ史తͳ
年」と定義͠ɺ2018年4݄の朝鮮࿑ಇౘ
中ԝҕ員会ୈ7ظୈ3ճશ員会議Ͱ「ฒ
進࿏ઢのҒ大ͳউརをと͠ てզֵ͕
໋を新たに上ঢͤ͞ɺ社会主義のલ進
をܧଓ͠ て高めて く͍上Ͱసతҙ義
をͭ࣋ॏཁͳܖ機とͳΓ·͠ た」とධՁ͠
て͍るɻ·たɺ経済ݐઃに͍ͭて「ਓ
ຽ経済の主ମԽ࿏ઢを؏పするための
ಆ૪に͓͍てҙຯ͕あΓɺॏཁͳલ進͕
͠ ͛らΕ·͠ た」と͠ ɺ北Ր力ൃి
連߹企業所のి力ੜ͕࢈大෯に৳ͼた
と͜ɺۚ మ連߹企業所とԫ海మ連ࡦ
߹企業所を͡ めとするۚଐͰ主ମ
Խの果を֦大͠ ɺԽ学業のཱࣗత
をڧԽするための事業͕力ڧく推進͞
Εた͜ とͳͲをྫと͠ て͛ڍて͍るɻ·たɺ
上׆業部に͓͍てもɺਓຽੜध܉
のための֤छੜ࢈をੵۃతにߦ たͬ と͜

ఠࢦ͕ Ε͞て͍るɻ
年のඪに͍ͭて「国のཱࣗతൃࠓ

ల力を֦大ڧԽ͠ ɺ社会主義ݐઃの͞
らͳるҰาのための֬ݻたるలを։か
ͳけΕͳらͳ͍ಆ૪՝͕あΓ·す」と
͠て͍るɻ۩ମతに「ࣗମのٕज़力とࢿ
ɺਓຽશମの高͍創造ਫ਼ਆとֵ໋తݯ
ҙにґ͠ڌて国Ո経済ൃలのઓུత
ඪを果తに達͠ 新たͳ長ஈ֊
とҠ͠ߦ ͳけΕͳらͳ͍」と͠ ɺ「ཱࣗ経
済のજࡏ力を༨す と͜ͳくൃ ༲͠ ɺ経済ൃ
లの新たͳཁૉと動力を׆かすためのઓ
ུతରࡦを͡ߨ ɺ国のਓతɺ物తݯࢿを
経済ൃలに実རతに組織動員͠ ͳけΕ
ͳΓ·ͤ Μɻ国Ո経済事業に͓͍て中心を
ͬ͠ かΓとͪ࣋ɺ連のྠをͭͭ͛ܝɺల
తൃలをਤΓͭ ͭɺ経済ੑ׆Խを推進
͠て͍かͳけΕͳΓ·ͤΜ」と͠ て͍るɻ
·たɺ経済理のֵ新ɺ経済తςίのੜ
తͳదۃのੵ࢈ੜ࠶Խと֦大ੑ׆࢈
༻ɺਓࡐҭ教ҭのॏཁੑɺ࢈学協同
の推進ͳͲに͍ͭてのࢦఠ͕ͳ͞ Εて る͍
と͕͜ ॏཁͳ変Խとݴえるɻ
۩ମతに力する部·ͣ ి力Ͱあ

Γɺ࣍にੴ業ɺͳかͰもՐ力ൃి༻の
ੴੜ࢈ɺۚ ଐɺ科学ɺమ道 よ͓ͼ交௨
ӡ༌ɺ機ց͕ྫࣔ Ε͞て͍るɻͦ の࣍に

ਓຽੜ׆を上ͤ͞る上Ͱॏཁͳものと͠
てࠓ年業 ト͕ッϓにདྷて Γ͓ɺ͍࣍Ͱ
ச࢈ɺਫ࢈ɺܰ ͕چઃɺ山ྛ෮ݐ業ɺ
ྫࣔ Ε͞て͍るɻ
南北ؔに͍ͭてɺ2018年を「70༨

年のຽ分྾史上͜Ε·Ͱにͳか たͬܶ
తͳ変Խ͕ͬ͜ى たܹ動తͳ年Ͱあͬ た」
とධՁ͠ ͭͭɺ֤ 分の協力の実ྫをڍ
͛て͍るɻࠓ年のεローΨンと͠ て「ྺ
史తͳ北南એݴをపఈతにཤ͠ߦ ɺ朝鮮
島のฏとൟ栄ɺ౷Ұのશظを։͍
て͍͜ ʂ͏」ͰあΓɺ南北ؔのվળにରす
るҙཉをతにड़て͍るɻ
֎交に͍ͭてɺશͳඇ֩Խと֩兵

ɺ֦༺ɺݧɺ実࢈のੜث Θͳ͍ߦをࢄ
と͜をએ͠ݴ ɺถ国とのؔվળにظを
࣋ て͍ͬる͜ とをද໌͠ て͍る͕ɺ͜ の··
のঢ়況͕ଓけɺ「զʑと͠ てもํͳく
国のࣗ主ݖと国Ոの最高རӹをकΓɺ朝
鮮島のฏと安શを実現するための新
たͳ道を͠ࡧ ͳけΕͳらͳくͳるかも͠
Εͳ͍」と͠ ɺ新たͳߦ動のՄੑにͭ
͍てもٴ͠ݴ て͍る͜ とにҙ͕ඞཁͰあ
るɻ

ERINA調査研究部主任研究員
߂ଜޫࡾ
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12 1݄日� �新潟ཱݝ大学国際ϫークシϣッϓ「άローバル経済Խ

の国際қとイϊϕーシϣン」ୈ2セッシϣンൃද ʢऀエ
Ϩデωバトটᡈ֎国ਓ研究員ʣ

12 1݄日� �現朝鮮学会ୈ19ճ研究大会分科会࠲長݉ίϝン
ςーターʢ໊ݹࢢɺࡾଜ主任研究員ʣ

12 3݄日� �中国・Դ୮ࢢߐදஂදܟ๚ʢؙ山業ࣥ
理事΄かʣߦ

12 3݄ʙ7日� �中国・Դ୮ࢢߐද ミஂッシϣンडけೖΕʢ蔡経
済交流推進員ʣ

12 5݄日� �福島大学「アジア共同ମߏと地域協力のల։」
ଜ主任研究員ʣࡾʢ福島ɺࢣߨ

12 7݄日� �ؖ 国๏੍研究院主࠵「東北ѥと経済ಛ۠๏੍」シ
ンϙジϜίϝンςーターʢιルɺࡾଜ主任研究員ʣ

12 7݄日� �ୈ6ճ中খ企業協力日࿐会߹ʢϋバロϑεクɺ安達
経済交流部長ʣ

12 8݄ʙ17日��UNFCCC�COP24�CMP14�CMA1�3参加
ʢϙーϥンυ・カトヴィツェɺエンクバヤル主任研究員ʣ

12 1݄3日� �「2018東北ѥจԽ交流国際会議」ൃ දʢιルɺ
ଜ主任研究員ʣࡾ

12 1݄3日� �͞ くらΜ΅ςϨϏ「ϓϥイϜχϡーε」出ԋʢࡾଜ主任
研究員ʣ

12 1݄3日� �ಡചςϨϏ「かΜ͞ ͍情報ωットten�」出ԋʢࡾଜ主
任研究員ʣ

12 1݄3日� �NHK新潟「χϡーε610」ɺ「χϡーε845」出ԋʢࡾ
ଜ主任研究員ʣ

12 1݄4日� �ؖ 国ॅ学会ಛผߨԋʢιルɺࡾଜ主任研究員ʣ
12 1݄4日� �ੴ༉ఱવΨε・ۚ ଐ߭物ݯࢿ機ߏ「ୈ4ճロシア・中

ԝアジア研究会」ʢ東京ɺ新井調査研究部長ʣ
12 1݄5日� �「εϥブ・Ϣーϥシア地域を中心と͠ た૯߹త研究」

ϓロジェクトܕ共同研究報告会・報告ʢࡳຈɺ南川研
究員ʣ

12 1݄8日� �「日࿐ҩ学ҩྍ交流ίンιーシアϜ」会議ʢ新潟大
学ɺ安達経済交流部長ʣ

12 1݄8日� �ฏ30年「ؔ東経済࢈業ہに͓ける地域中খ企
業・খن事業ऀのਓ֬ࡐอࢧԉ事業」・ୈ2ճ新
潟地۠ؔ機ؔ連ܞ会議ʢANAクϥンϓϥβϗ
ςル新潟ɺ蔡経済交流推進員ʣ

12 1݄8日� �ؖ 日࢈業ٕज़協力ஂࡒදܟ๚ʢؙ山業ࣥߦ理
事΄かʣ

12 2݄0日� �ؖ 国・国Ո安อઓུ研究院ʢINSSʣỘؖ国։ൃ
研究院ʢKDIʣ北朝鮮経済研究ऀ大౼会「南北
経済協力と୯ҰࢢߏஙํҊ」参加・ίϝンςーター
ʢιルɺࡾଜ主任研究員ʣ

12 2݄5日� �日本国際研究所ฏ30年研究ϓロジェクト
「『ෆ֬実ੑの࣌』の朝鮮島の日本の֎交・安
શอো」研究会参加ʢ東京ɺࡾଜ主任研究員ʣ

12 2݄6日� �ERINAୈ4ظ中ܭظըୈ2ճ֎部ҕ員会
1 8݄日� �国交௨লň2050年研究会ŉߨԋʢ東京ɺ新井調

査研究部長ʣ

1 1݄1日� �֎ল「日࿐地域ؒ経済交流にؔするҙݟ交
会」参加ʢ東京ɺ安達経済交流部長ʣ

1 1݄4日� �新潟࢈業大学ෟଐϞンΰルจԽ研究所
� �ୈ2ճϞンΰルจԽߨԋ会「Ϟンΰルの造業のൃ

లのྺ史とޙࠓのՄੑ」ʢദ࡚ࢢɺエンクバヤル主
任研究員ʣ

1 1݄6日� �ERINA賛助会セミナー
� 「アジアに͕ܨる交௨インϑϥと北陸・新潟のՄੑ」
� 会ɿ朱ϝッセ
� 部長ߓۭߓہɿ国交௨ল北陸地ํඋࢣߨ
� 　�　খ৻Ұ
1 1݄7ʙ19日��日本国際研究所ฏ30年研究ϓロジェクト

「『ෆ֬実ੑの࣌』の朝鮮島の日本の֎交・安
શอো」現地調査ʢιルɺࡾଜ主任研究員ʣ

1 1݄8日� �日本国際研究所ɺؖ 国・国Ո安อઓུ研究院
ʢINSSʣ共࠵「ୈ7ճ JIIA�INSS 会議」ʢιルɺ
ଜ主任研究員ʣࡾ

1 2݄2日� �所研究会ʢエϨデωバトটᡈ֎国ਓ研究員ʣ
1 2݄5日� �京大学経済研究所国際会議ൃදʢエϨデωバト

টᡈ֎国ਓ研究員ʣ
1 2݄6日� �ਓؒจԽ研究機װجߏ研究ϓロジェクト「北東ア

ジア地域研究」／北東アジア学会連ܞシンϙジϜ
「北東アジアの໐動Ộ朝鮮島ɺ中࿐国ڥ地域ɺ
中࿐ลڥ」報告 ʢऀ富山ࢢɺࡾଜ主任研究員ʣ

1 2݄8日� �ERINA国際ϫークシϣッϓ「朝鮮島情勢の変Խと
北東アジア協力」ʢ新潟άϥンυϗςルɺՏ߹ද理
事΄かʣ

1 2݄9ʙ30日� �2019北東アジア経済ൃల国際会議イン新潟ɺୈ11ճ
日࿐エωルΪー・環ڥରイン新潟ʢ朱ϝッセʣ

研　究　所　だ　よ　り



தࠃ్্ࠃͰ͔͢とฉ͔Εるとɺ్ ४جのࠃ্
ઌਐࠃのج४にরΒ͠てதࠃ్্ࠃͰ͢ɺとճ͢
るɻޙࠓ発展։発の༨͕͋るとい͏ҙຯͰɺ
ͳい͕ɺຊಛूͰऔΓѻͬ߅とい͏͜とにࠃ্్
ͨઌਐతͰઌతͳٕज़Έに;Εるとɺதࠃશ
ମ͕ઌਐࠃにいつ్্͘に͋るɺࡁܦ発展の్্に
͋るࠃとଊ͑るにҧΛ͡ײるɻͪΖΜதࠃに
ຊಛूͰѻͬͨޫの෦分ͩけͰͳ͘ɺղܾ͠ͳけΕ
いけͳい՝の෦分ଘ͢ࡏる͕ɺதࠃࠃにຊ
に·ͩͳいɺͦ ͠て͜Ε͔Βຊに現Εる͔͠Ε
ͳいੈք͕͢Ͱにଘ͠ࡏている͜とΛࠓ߸のಛूͰ
ࣔͨ͠ɻࡁܦの分にͬݶてઌਐੑΛධՁ͢る߹
にɺҰਓΓのॴಘɺߪങྗΛの͞͠と͢る͜と
にݶք͕͋るのͰとɺຊಛूのฤूに͋ͨͬて࠶
ೝࣝͨ͠ɻ
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� �˟ ���ô����ɹ৽ׁ市தԝ۠ສౡ�൪�߸
� ສౡϏϧ��֊
� ��UI�'MPPS�#BOEBJKJNB�#VJMEJOH�
� #BOEBJKJNB�����$IVPrLV�/JJHBUB�$JUZ
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発 ߦ � �����݄��
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お願い
ERINA REPORT（PLUS）の送付先が変更になりましたら、
お知らせください。




